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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2539 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 
1 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวันที่ 18 
พฤษภาคม 2559 โดยในช่วงแรก บริษัทให้บริการขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้าน้ ามันขนาดใหญ่ (ผู้ค้าน้ ามันตามมาตรา 7) 
ในประเทศ โดยขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงจากโรงกลั่นน้ ามันที่อยู่ทางภาคตะวันออกมายังคลังน้ ามันของลูกค้า 

ที่ตั้งอยู่ริมแม่น้ าหรือชายทะเล ต่อมา บริษัทได้อาศัยความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ในการให้บริการขนส่ง
สินค้าเหลว (Liquid Product) ทางเรือ ในการขยายการให้บริการไปยังกลุ่มลูกค้าอื่นนอกเหนือจากกลุ่มผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิง
ขนาดใหญ่ในประเทศ บริษัทได้ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและน้ ามันพืชชนิดต่างๆ ให้กับผู้ผลิตและจ าหน่ายใน
ต่างประเทศ หลังจากนั้นความต้องการขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงทางเรือของลูกค้าในประเทศเริ่มลดลง เนื่องจากลูกค้าได้เปลี่ยนไป
ใช้การขนส่งสินค้าทางรถเป็นหลัก  บริษัทจึงให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์ มและน้ ามันพืชชนิดต่างๆทางเรือใน
ต่างประเทศเพียงอย่างเดียว ปัจจุบัน บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ให้บริการขนส่งสินค้าทางเรืออันดับต้นๆ ที่ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์
น้ ามันปาล์มและน้ ามันพืชชนิด ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ได้แก่ ประเทศเมียนมา ประเทศเวียดนาม และประเทศ
ฟิลิปปินส์ 

ต่อมา บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยในช่ือ บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2557 
โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 5 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถภายในประเทศไทย เนื่องจาก  

บริษัทต้องการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจอื่นในกลุ่มธุรกิจการให้บริการด้านโลจิสติกส์ และต้องการขยายลักษณะการ
ให้บริการขนส่งสินค้าออกไปยังเส้นทางใหม่ และลูกค้าใหม่ เพื่อลดความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือเพีย ง
ธุรกิจเดียว ท้ังนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กองเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัท มีจ านวนเรือทั้งหมด 9 ล า คิดเป็น
น้ าหนักบรรทุกรวม 86,531 เมตริกตัน และกองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีจ านวนรถทั้งหมด 235 คัน คิดเป็นปริมาณการ
บรรทุกรวม 10.58 ล้านลิตร 

 

 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

บริษัท จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ (Logistic) ปัจจุบัน บริษัทด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้า
ทางเรือและรถ โดยบริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) (“AMA”) ให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือในต่างประเทศ และบริษัท               
เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ (จ ากัด) (“AMAL”) ให้บริการขนส่งสินค้าทางรถในประเทศ 

 
 
 
 

 
 
 
 
  

ด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) โดยใช้เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี (Oil and Chemical Tanker) 
สินค้าที่บริษัท ให้บริการขนส่งในปัจจุบัน คือ ผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและน้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในการให้บริการขนส่งสินค้า
ทางเรือ บริษัท บรรทุกสินค้าจากผู้ผลิตและจ าหน่ายที่อยู่ต่างประเทศ (ส่วนใหญ่อยู่ในประเทศมาเลเซียและประเทศ
อินโดนีเซีย) และส่งมอบให้ผู้น าเข้าผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและน้ ามันพืชที่อยู่ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเอเชีย
ตะวันออก ดังนั้น การขนส่งสินค้าทางเรือของบริษัท จึงมีลักษณะเป็นการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 

AMA 
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วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 

วิสัยทัศน์ 
 

หนึ่งในบริษัทช้ันน าท่ีให้บริการด้านการขนส่งสินค้าเหลวในเอเชีย 

พันธกิจ 
 

1.  การด าเนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาลที่ดี 
2.  การให้บริการที่มีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นที่พึงพอใจของลูกค้า 
3. ปฏิบัติตามข้อบังคับสากล กฎและระเบียบปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทให้ความส าคัญเรื่องความปลอดภัยและใส่

ใจต่อสิ่งแวดล้อม 
4.  สร้างมูลค่าให้กับบริษัทเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5.  สภาพแวดล้อมท่ีดีในสถานท่ีท างาน  พนักงานท างานอย่างมีความสุข  และมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 
เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร 
 

บริษัทมีความประสงค์ที่จะเป็นหนึ่งในผู้น าในการให้บริการด้านการขนส่งสินค้าเหลวท้ังทางเรือและทางรถ 
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียตะวันออก และเอเชียใต้ ทั้งนี้ ในระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า บริษัท จะมุ่งเน้นการขยาย
ฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ส าหรับการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัท มีแผนท่ีจะเพิ่มสัดส่วนการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) 
โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและน้ ามันพืชชนิดต่างๆ ไปยัง ภูมิภาคเอเชียตะวันออก อาทิ ประเทศจีน ประเทศเกาหลี ใต้ 
และประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น และภูมิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น  

ส าหรับการขนส่งสินค้าทางรถ บริษัทมีแผนที่จะขยายขอบเขตการให้บริการขนส่งสินค้าไปยังสินค้าเหลวอื่น
นอกเหนือจากน้ ามันเชื้อเพลิงและไบโอดีเซล B100 เช่น ผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์ม เป็นต้น เพื่อเข้าถึงกลุ่มที่มีความต้องการขนส่ง
สินค้ารายใหม่ๆ  

ดังนั้น การลงทุนที่ส าคัญของบริษัท จึงเป็นการลงทุนในเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี และรถบรรทุกน้ ามัน 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ  

ด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) โดยใช้รถบรรทุกน้ ามัน (Tanker Truck) สินค้าที่ AMAL ให้บริการ
ขนส่งในปัจจุบัน คือ น้ ามันเชื้อเพลิงและไบโอดีเซล B100   ในการขนส่งสินค้าทางรถ AMAL บรรทุกสินค้าจากผู้ผลิตและ
จ าหน่ายในประเทศ และส่งมอบให้ผู้ซื้อน้ ามันเชื้อเพลิงหรือไบโอดีเซล B100 ยังจุดหมายปลายทางในประเทศที่ตกลงกัน 
ดังนั้น การขนส่งสินค้าทางรถของ AMAL จึงมีลักษณะเป็นการขนส่งสินค้าในประเทศ 

AMAL 
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1.2. การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัท  
 

ปี 2563 

 เดือนมีนาคมบริษัทขายเรือจ้าวอโนมา ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบริษัทท่ีก าหนดอายุการใช้งานเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีไว้
ประมาณ 30 ปี ส่งผลให้กองเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษทั มีจ านวนเรือ 10 ล าและมีน้ าหนกับรรทุกรวมเป็น 91,443 
เมตริกตัน 

 เดือนมีนาคม AMAL ซื้อรถบรรทกุน้ ามันเพิ่มขึ้น  10 คัน เพื่อเพ่ิมความสามารถในการขนส่งน้ ามันเชือ้เพลิงและไบโอดเีซล B100 
ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 191 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 8.46 ล้านลิตร 

 เดือนพฤษภาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่มขึ้น 10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงและไบโอดเีซล 
B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามนัของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 201 คัน และมีปรมิาณการบรรทุกรวม 9.05  ล้านลิตร 

 เดือนมิถุนายน AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่มขึ้น 15 คัน เพื่อเพ่ิมความสามารถในการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 
ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 216 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 9.72 ล้านลิตร 

 เดือนพฤศจิกายน บริษัทขายเรือพริมโรส ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบริษัทท่ีก าหนดอายุการใช้งานเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี
ไว้ประมาณ 30 ปี ส่งผลให้กองเรอืบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบรษิัท มีจ านวนเรือ 9 ล าและมีน้ าหนักบรรทุกรวมเป็น 91,443 
เมตริกตัน 

 เดือนพฤศจิกายน AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิม่ขึ้น 19 คัน เพื่อเพ่ิมความสามารถในการขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงและไบโอดเีซล 
B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามนัของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 235 คัน และมีปรมิาณการบรรทุกรวม 10.58 ล้านลิตร 

ปี 2562 

 เดือนกุมภาพันธ์ AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่มขึ้น 11 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล 
B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 161 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 7.25 ล้านลิตร 

 เดือนตุลาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่มขึ้น 10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 
ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 171 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 7.70 ล้านลิตร 

 เดือนพฤศจิกายน AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่มขึ้นอีก 10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงและ               
ไบโอดีเซล B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 181 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 8.15 ล้านลิตร 

ปี 2561 

 เดือนมกราคม บริษัทซื้อเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีเพิ่มขึ้น 1 ล า ได้แก่ เรือ “เอลิฌา” น้ าหนักบรรทุก 13,221 เมตริกตัน เพื่อ
ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออก อาทิเช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญี่ปุ่น 
เป็นต้น และภูมิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น ส่งผลให้กองเรือบรรทุก
น้ ามันและสารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่มขึ้นเป็น 11 ล า และมีน้ าหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 96,202 เมตริกตัน 

ปี 2560 

 เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทซื้อเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีเพิ่มขึ้น 1 ล า ได้แก่ เรือ “อลิญญา” น้ าหนักบรรทุก 12,999 เมตริกตัน 
เพื่อให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออก อาทิเช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศ
ญี่ปุ่น เป็นต้น และภูมิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น ส่งผลให้กองเรือ
บรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่มขึ้นเป็น 9 ล า และมีน้ าหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 59,660 เมตริกตัน  

 เดือนกุมภาพันธ์ AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่มขึ้น 20 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล 
B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 115 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 5.17 ล้านลิตร 

 เดือนมีนาคม บริษัทขายเรือญาณี ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของบริษัทที่ก าหนดอายุการใช้งานเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีไว้
ประมาณ 30 ปี ส่งผลให้กองเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัท มีจ านวนเรือ 8 ล าและมีน้ าหนักบรรทุกรวมเป็น 56,730 
เมตริกตัน 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 

4 
 

ปี 2560 

 เดือนมีนาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่มขึ้น 15 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงและไบโอดีเซล B100 
ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 130 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 5.85 ล้านลิตร 

 เดือนพฤษภาคม บริษัทซื้อเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีเพิ่มขึ้น 1 ล า ได้แก่ เรือ “อัณณิกา” น้ าหนักบรรทุก 13,250 เมตริกตัน 
เพื่อให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออก อาทิเช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศ
ญี่ปุ่น เป็นต้น และภูมิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น ส่งผลให้กองเรือ
บรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัท มีจ านวนเรือเพิ่มข้ึนเป็น 9 ล า และมีน้ าหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 69,980 เมตริกตัน  

 เดือนกรกฎาคม บริษัทซื้อเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมเีพิ่มขึ้น 1 ล า ได้แก่ เรือ “สลิณา” น้ าหนักบรรทุก 13,001 เมตริกตัน เพ่ือ
ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มไปในภูมิภาคเอเชียตะวันออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญี่ปุ่น เป็น
ต้น) และภูมิภาคเอเชียใต้ อาทิเช่น ประเทศอินเดีย ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น ส่งผลให้กองเรือบรรทุก
น้ ามันและสารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่มขึ้นเป็น 10 ล า และมีน้ าหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 82,981 เมตริกตัน 

 เดือนกรกฎาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่มขึ้น 10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงและไบโอดี เซล 
B100 ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 140 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 6.30 ล้านลิตร 

 เดือนกันยายน AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่มขึ้น 10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 
ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 150 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 6.75 ล้านลิตร 

ปี 2559 

 เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 161.80 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 518,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
100.00 บาทต่อหุ้น และเสนอขายหุ้นทั้งหมดให้กับ บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด (“PTGLG”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ บริษัท พีทีจี 
เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“PTG”) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (ณ ขณะนั้น) ส่งผลให้ PTGLG 
เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 32.01 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว การเพิ่มทุนในครั้งนี้ช่วยให้บริษัท น าเงินท่ีได้
ไปใช้ในการลงทุนขยายธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ โดยลงทุนซื้อเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีเพื่อขยายเส้นทางการให้บริการไปใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออก และน าไปเพิ่มทุนใน AMAL เพื่อขยายธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ นอกจากนี้ การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนให้กับ PTGLG ยังช่วยให้เกิดความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างบริษัท และ PTG ภายใต้เง่ือนไขทางการค้าที่เป็นธรรมและเกิด
ประโยชน์กับทั้งสองฝ่าย (รายละเอียดเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับ PTG แสดงอยู่ในส่วนท่ี 2.2 ข้อที ่1. เรื่อง
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ ภายใต้หัวข้อที่ 1.4 เรื่องความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่) 

 เดือนกุมภาพันธ์ AMAL ได้ท าสัญญาจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงกับ PTG (ฉบับที่ 2) ตามสัญญาดังกล่าว AMAL ท าหน้าที่ขนส่ง
น้ ามันเชื้อเพลิงที่ PTG สั่งซื้อจากโรงกลั่นน้ ามันของ TOP ไปยังคลังน้ ามันของ PTG ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดชุมพร จังหวัดนครราชสีมา 
จังหวัดขอนแก่น และจังหวัดล าปาง 

 ในเดือนมีนาคม AMAL เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 140.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้ 100.00 บาทต่อหุ้น และเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ท้ังนี้ บริษัท ได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนท้ังจ านวน ท าให้สัดส่วนการถือหุ้น
ใน AMAL เท่าร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว การเพิ่มทุนในครั้งนี้ AMAL ต้องการน าเงินที่ได้ไปใช้ในการลงทุน
ขยายธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ โดยลงทุนซื้อท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในอ าเภอศรีราชาเพื่อใช้เป็นจุดจอดรถบรรทุกน้ ามัน ศูนย์ซ่อม
บ ารุงรถบรรทุก และส านักงานย่อยเพื่อประสานงานการรับและส่งสินค้าให้กับลูกค้าของ AMAL และเพิ่มจ านวนรถบรรทุกน้ ามัน
เพื่อรองรับปริมาณการขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึ้น รวมถึงใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

 ไตรมาส 1 AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่ม 10 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 ส่งผล
ให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 53 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 2.39 ล้านลิตร 
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ปี 2559 

 เดือนเมษายน ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ด าเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้
จากเดิม 100.00 บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น ส่งผลให้จ านวนหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช าระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 1 ,618,000 
เป็น 323,600,000 หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 54.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 108,000,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น โดยให้เสนอขายต่อประชาชนท้ังจ านวน 

 เดือนพฤษภาคม บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด 
 ไตรมาส 2 บริษัทซื้อเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีเพิ่มขึ้น 1 ล า ได้แก่ เรือ “เมญ่า” น้ าหนักบรรทุก 9,942 เมตริกตัน ส่งผลให้

กองเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่มขึ้นเป็น 7 ล าและมีน้ าหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 33,641 เมตริกตัน การ
ซื้อเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมใีนครั้งนี้เพิ่มความสามารถในการให้บริการแก่ลูกค้าโดยเฉพาะเป็นการขยายเส้นทางการให้บริการ
ไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น) 

 ไตรมาส 2 AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่มขึ้น 27 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 
ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 80 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 3.60 ล้านลิตร 

 เดือนกรกฎาคม AMAL เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 190 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
100.00 บาทต่อหุ้น และเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม โดยบริษัท จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนท้ังจ านวน บริษัท ถือหุ้น AMAL คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว การเพิ่มทุนในครั้งนี้ AMAL ต้องการน าเงินท่ีได้ไปใช้ในการลงทุนขยายธุรกิจ
ขนส่งสินค้าทางรถ โดยเพิ่มจ านวนรถบรรทุกน้ ามันเพื่อรองรับปริมาณการขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึ้น และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการ 

 เดือนตุลาคม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ยกเลิกการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 108,000,000 หุ้น ที่ได้มีมติอนุมัติการจดัสรรใน
เดือนเมษายน และให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว ดังน้ี 

1) หุ้นสามัญ จ านวน 102,000,000 หุ้น ให้เสนอขายต่อประชาชน 
2) หุ้นสามัญ จ านวน 6,000,000 หุ้น ให้เสนอขายต่อ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย 

โดยหากมีหุ้นที่เหลือจากการจองซื้อตามข้อ 2) ให้น าหุ้นที่เหลือจากการจองซื้อดังกล่าวมาเสนอขายต่อประชาชนพร้อมกับหุ้น
ตามข้อ 1) 

 เดือนตุลาคม บริษัทซื้อเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีเพิ่มขึ้น 1 ล า ได้แก่ เรือ “อุลญา” ที่มีน้ าหนักบรรทุก 13,020 เมตริกตัน  
ส่งผลให้กองเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัท มีเรือเพิ่มขึ้นเป็น  8 ล าและมีน้ าหนักบรรทุกรวมเพิ่มขึ้นเป็น 46,661 
เมตริกตัน การซื้อเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีในครั้งนี้เพิ่มความสามารถในการให้บริการแก่ลูกค้าโดยเฉพาะเป็นการขยาย
เส้นทางการให้บริการไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น) และภูมิภาค
เอเชียใต้ (เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศปากีสถาน ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น) 

 เดือนตุลาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่มขึ้น 15 คัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 
ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิม่ขึ้นเป็น 95 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 4.28 ล้านลิตร  

 เดือนธันวาคม  บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยท าการซื้อขายหลักทรัพย์ในวันแรกในวันท่ี 22 ธันวาคม 
2559 ด้วยทุนจดทะเบียน จ านวน 215,800,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 431,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาท  และมีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว จ านวน 215,800,000 บาท 

ปี  2558 

 เดือนมกราคม AMAL ได้เข้าท าสัญญาจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงกับ PTG ตามสัญญาดังกล่าว AMAL ท าหน้าที่ขนส่งน้ ามัน
เชื้อเพลิงที่ PTG สั่งซื้อจากโรงกลั่นน้ ามันของ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“TOP”) ไปยังคลังน้ ามันของ PTG ซึ่งตั้งอยู่ใน
จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดสระบุรี จังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดพิษณุโลก 

 ไตรมาส 1 AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่ม 30 คัน เพื่อรองรับการขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ PTG ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามัน 
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ปี  2558 

ของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 35 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 1.58 ล้านลิตร 
 ไตรมาส 2 AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่มขึ้น 3 คัน เพื่อรองรับการให้บริการขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงและไบโอดีเซล B100 ได้อย่าง

เหมาะสม ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิ่มขึ้นเป็น 38 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 1.71 ล้านลิตร 
 ไตรมาส 3 บริษัทซื้อเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีเพิ่ม 1 ล า เพื่อเพิ่มความสามารถในการบรรทุกสินค้า ได้แก่ เรือ “เมซอนร์” มี

น้ าหนักบรรทุก 4,823 เมตริกตัน ส่งผลให้กองเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัท มีเรือ 6 ล าและมีน้ าหนักบรรทุกรวมเป็น 
23,699 เมตริกตัน  

 ไตรมาส 4 AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามันเพิ่ม 5 คัน เพื่อให้บริการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 ได้อย่างเหมาะสม 
ส่งผลให้กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL มีรถเพิ่มเป็น 43 คัน และมีปริมาณการบรรทุกรวม 1.94 ล้านลิตร 

ปี 2557 

 เดือนกรกฎาคม บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยในช่ือบริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 มีทุน
จดทะเบียนเท่ากับ 5.00 ล้านบาท (แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100.00 บาทต่อหุ้น) และบริษัทถือ
หุ้นใน AMAL ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

 เดือนกันยายน AMAL ท าสัญญาจ้างขนส่งไบโอดีเซล B100 กับผู้ผลิตไบโอดีเซล B100 แห่งหนึ่ง ตามสัญญาดังกล่าว AMAL ท า
หน้าที่ขนส่งไบโอดีเซล B100 จากโรงงานผลิตของผู้ผลิต ไบโอดีเซล B100 ดังกล่าว ไปส่งให้กับโรงกลั่นน้ ามันที่ซื้อไบโอดีเซล 
B100 

 เดือนกรกฎาคม AMAL ซื้อรถบรรทุกน้ ามัน 5 คัน (โดยรถบรรทุกน้ ามัน 1 คัน (ชุด) ประกอบไปด้วย รถหัวลากจูง (หัวลาก) 1 คัน 
และรถหางพ่วงบรรทุกน้ ามัน (หางลาก) ปริมาณบรรทุก 45,000 ลิตร 1 คัน) เพื่อรองรับการขนส่งไบโอดีเซล B100 ให้กับ
ผู้ผลิตไบโอดีเซล B100 รายดังกล่าว กองรถบรรทุกน้ ามันของ AMAL ในช่วงแรก จึงมีรถทั้งหมด 5 คัน และมีปริมาณการบรรทุก
รวม 0.23 ล้านลิตร 

 เดือนธันวาคม AMAL เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 40.00 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 350,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
100.00 บาทต่อหุ้น และเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ทั้งนี้ บริษัทได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งหมด ส่งผลให้บริษัทถือหุ้นใน 
AMAL ในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว การเพิ่มทุนในครั้งนี้ AMAL ต้องการน าเงินท่ีได้ ไปใช้ในการลงทุน
ขยายธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ โดยเพิ่มจ านวนรถบรรทุกน้ ามันเพื่อรองรับปริมาณการขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึ้น และใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในกิจการ 
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1.3. โครงสร้างการถือหุ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ:  1/ มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 

 
1.4. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 

 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 
จ านวนหุ้น
ทั้งหมด 

หุ้นที่บริษัทถือ 
จ านวนหุ้น ร้อยละ 

บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด 
33/4 อาคารแดอะไนน์ทาวเวอร์ ช้ันที่  33 
ทาวเวอร์เอ ห้องเลขที่ TNA02 ถ.พระราม 9 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
10310 
โทรศัพท ์ 0-2001-2801 
โทรสาร 0-2001-2800 

ให้ บ ริก ารขนส่ งสิ นค้ า เหลว 
(น้ ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล 
B100) ภายในประเทศ โดยใช้
รถบรรทุกน้ ามันกึ่งพ่วง (Tanker 
Truck)  

190 1,900,000 1,899,997 99.99 

 

99.99% 

บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) 
 ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวโดยเรือ 

ทุนจดทะเบียน 258.96 ล้านบาท 
จ านวนหุ้น 517.92 ล้านหุ้น (พาร์ 0.5 บาท) 
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด1/ 2,770.85ล้านบาท จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ปี 2559 

 

บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ (จ ากัด) 
 
ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวโดยรถบรรทุก 
ทุนจดทะเบียน 190 ล้านบาท 
จ านวนหุ้น 1.9 ล้านหุ้น 
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2.1 ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ก. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ผลิตภัณฑ์ (สินค้า) ท่ีบริษัทให้บริการขนส่ง 

บริษัทเน้นการให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) เป็นหลัก โดยสินค้าที่บริษัทให้บริการขนส่งในปัจจุบัน
เป็นผลิตภัณฑ์น ้ามันพืช (Vegetable Oil Product),น ้ามันปาล์มเพื่อใช้ในอุตสาหกรรม(Crude Palm Oil, Palm 
Fatty Acid Distillate, RBD Palm Oil, RBD Palm Stearin, Crude Palm Kernel Oil, Crude Palm Kernel 
olien, Crude Coconut oil, Crude Soybean Oil)และน ้ามันปาล์มบริโภค (Palm Olien) 

ลักษณะการให้บริการขนส่งสินค้า 

ปัจจุบันบริษัทให้บริการขนส่งสินค้าในลักษณะเป็นรายเที่ยว (Voyage Charter หรือ Spot Charter)  
โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการด้าเนินการขนส่งสินค้าทั งหมด 

 

เส้นทางการขนส่งสินค้าทางเรือสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 เส้นทางหลัก ดังนี้ 

เส้นทางการเดินเรือ  รายละเอียด 

เส้นทางเมียนมา เรือของบริษัท จะรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมาเลเซยี 
เพื่อไปส่งสินค้าที่ท่าเรือปลายทางในประเทศเมียนมา  

เส้นทางเวียดนาม เรือของบริษัท จะรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมาเลเซยี 
เพื่อไปส่งสินค้าที่ท่าเรือปลายทางในประเทศเวยีดนาม  

เส้นทางฟิลิปปินส ์ เรือของบริษัท จะรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมาเลเซยี 
เพื่อไปส่งสินค้าที่ท่าเรือปลายทางในประเทศฟลิิปปินส ์

เส้นทางเอเชียตะวันออก เรือของบริษัท จะรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมาเลเซยี 
เพื่อไปส่งสินค้าที่ท่าเรือปลายทางในประเทศจีน และ/หรือประเทศเกาหลีใต้  

เส้นทางเอเชียใต ้ เรือของบริษัท จะรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศมาเลเซยี 
เพื่อไปส่งสินค้าที่ท่าเรือปลายทางในประเทศอินเดีย และ/หรือประเทศบังคลาเทศ  

 
นอกจากนี  บริษัทอาจให้บริการขนส่งสินค้าในลักษณะอื่น เช่น 
- การขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มในระยะใกล้จากท่าเรือต้นทางในประเทศอินโดนีเซียไปท่าเรือปลายทางใน

ประเทศมาเลเซีย  
- การขนส่งน ้ามันพืชจากประเทศไทยไปให้ผู้ซื อสินค้าในต่างประเทศ เช่น การขนส่งน ้ามันปาล์มเมล็ดในดิบ 

(Crude Palm Kernel Oil) ไปให้ผู้ผลิตน ้ามันปาล์มในประเทศมาเลเซีย หรือ การขนส่งน ้ามันถั่วเหลืองดิบ
แยกยางเหนียว (Crude Degummed Soybean Oil) ไปให้ผู้ผลิตน ้ามันถั่วเหลืองในประเทศเวียดนาม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 

 

8 
 

สัดส่วนการขนส่งสินค้าทุกประเภท (ทั งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและน ้ามันพืชชนิดต่างๆ) ในปี 2560 ถึงปี 2561 
จ้าแนกตามเส้นทางการขนส่งท่ีส้าคัญ แสดงได้ดังนี  

 

เส้นทางการขนส่ง ปี 2561 (%) ปี 2562 (%) ปี 2563 (%) 

เส้นทางเมียนมา 21.00 14.33 3.00 
เส้นทางเวียดนาม 13.42 12.19 12.27 

เส้นทางฟิลิปปินส์ 9.84 5.94 12.06 
เส้นทางเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ - อื่นๆ 1/ 1.84 3.26 17.92 

เส้นทางจีน 19.40 48.21 48.89 
เส้นทางอินเดีย 34.50 16.07 5.86 

รวมท้ังหมด 100.00 100.00 100.00 
หมายเหตุ: 1/ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ นอกจากเส้นทางหลักที่บริษัท ให้บริการขนส่ง (ได้แก่ เส้นทางเมียนมา 

 เส้นทางเวียดนาม และเส้นทางฟิลิปปินส์) การขนส่งสินค้าในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่เหลือเป็นการ
 ขนย้ายสินค้าในระยะใกล้ เช่น การขนส่งสินค้าภายในประเทศมาเลเซีย หรือภายในประเทศอินโดนีเซีย หรือ
 การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น 

 
  ยานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งสินค้า 

เรือของบริษัท เป็นเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี (Oil and Chemical Tanker) ทั งหมด ซึ่งต้องมีเปลือกเรือ
สองชั น (Double Bottom & Double Hull) เนื่องจากผลิตภัณฑ์น ้ามันพืช (Vegetable Oil Product) ที่บริษัทขนส่งเป็น
สินค้าในกลุ่มเดียวกับน ้ามันเชื อเพลิงและสารเคมี ซึ่งตามอนุสัญญาว่าด้วยการป้องกันมลภาวะจากเรือ ( International 
Convention for the Prevention of Pollution from Ships: MARPOL) ที่ออกโดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ
(IMO) ก้าหนดให้เรือที่บรรทุกสินค้าในกลุ่มนี ต้องมีเปลือกเรือสองชั นเพื่อป้องกันสินค้ารั่วไหลลงทะเลเมื่อเกิดอุบัติเหตุ 
 

ข. ตลาดและการแข่งขัน 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ส้าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทเน้นการให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและน ้ามันพืชชนิดต่างๆ 

กับผู้ผลิตและจ้าหน่ายในต่างประเทศเป็นหลัก เนื่องจากบริษัทมีประสบการณ์และความช้านาญในการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามัน
ปาล์มและน ้ามันพืชชนิดต่างๆ มาเป็นเวลานาน ประกอบกับบริษัทได้รับการยอมรับจากลกูค้า ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจ้าหน่ายน ้ามัน
พืชชนิดต่างๆ (โดยเฉพาะน ้ามันปาล์ม) รายใหญ่ของโลก และมีความต้องการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและน ้ามันพืชชนิด
ต่างๆ ไปในหลายประเทศ โดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ภูมิภาคเอเชียตะวันออก และภูมิภาคเอเชียใต้
โดยประเภทของลูกค้าแบ่งเป็นกลุ่ม ได้ดังนี  คือ  ICOF, Astra-KLK, AVOF, Nova, Wilmar, BARI และลูกค้ารายอื่นๆ 

 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษัทมุ่งเน้นการขยายขอบเขตการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าหลัก
ของบริษัทที่มีความต้องการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและน ้ามันพืชชนิดต่างๆ ไปยังภูมิภาคต่างๆ และตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าใหม่ ที่มีความต้องการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) ประเภทต่างๆ กลับมายังภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ดังนั น ในปี 2563 บริษัทยังคงขยายเขตเส้นทางการขนส่งสินค้าออกไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออก และ
เอเชียใต้ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าหลักของบริษัทและลูกค้าใหม่ที่จะเพิ่มขึ น 
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บริษัทยังให้ความส้าคัญกับการให้บริการขนส่งที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและความพึงพอใจของลูกค้าที่
มีต่อการขนส่งสินค้าของบริษัท โดยบริษัทยังคงเน้นการให้บริการขนส่งที่ถูกต้องและตรงต่อเวลา การควบคุมคุณภาพและ
ปริมาณสินค้า รวมถึงการรักษาความปลอดภัยในการขนส่งสินค้า ทั งนี  บริษัทก้าหนดให้ฝ่ายปฏิบัติการท้าหน้าที่ประสานงาน
กับนายเรือ (Master) ในแต่ละวัน เพื่อติดตามความคืบหน้าในการเดินเรือและแผนการเดินเรือ และประสานกับนายหน้าจัดหา
ผู้เช่าเรือเพื่อยืนยันก้าหนดการที่เรือจะเข้าเทียบท่า  ก่อนการน้าเรือเข้ารับสินค้าแต่ละครั ง เจ้าหน้าที่ฝ่ ายปฏิบัติการต้อง
ประสานกับนายเรือ (Master) เพื่อสอบทานข้อมูลการรับสินค้าเพื่อให้มั่นใจได้ว่าเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีจะรับสินค้าโดย
ไม่เกิดข้อผิดพลาด รวมถึงก้าหนดให้มีเวรยามเพื่อตรวจความเรียบร้อยในระหว่างการเดินเรือ ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบความ
เรียบร้อยของท่อรับ/จ่ายสินค้า ฝาปิดถังสินค้า เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสินค้าที่ขนส่งจะไม่เกิดการสูญหายหรือเกิดการปนเปื้อน
(Contamination) 

 
นโยบายการก าหนดราคา 
เป็นรูปแบบ ประมาณการต้นทุนบวกก้าไร ภายใต้กลไกราคาตลาด 

 
ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

 ผลผลิตปาล์มน ้ามันของมาเลเซียและอินโดนีเซีย 

สภาอุตสาหกรรมน ้ามันปาล์มมาเลเซีย (MPOC) รายงานผลผลิตปาล์มน ้ามันของมาเลเซีย = 19.14ล้าน
ตันลดลงกว่าปีท่ีผ่านมา 7.2แสนตัน   
ในส่วนของประเทศอินโดนีเซียนั น ตามรายงานจากสมาคมผู้ค้าปาล์มน ้ามันอินโดนีเซีย (GAPKI) พบว่า
ผลผลิตปาล์มน ้ามันในปี 2563 = 47.034 ล้านตัน เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา ลดลง 1.46แสนตัน 
(สมาคมฯประกาศตัวเลขผลผลิตปาล์มน ้ามันปี 2562 = 47.18ล้านตัน)  
สาเหตุจาก การขาดแคลนแรงงานซึ่งเป็นผลกระทบจากการระบาดของโคโรนาไวรัส  2019 อีกทั งการ
ขยายพื นที่เพาะปลูกท้าได้น้อยลงเนื่องจากนโยบายรัฐบาลของทั งสองประเทศที่ต้องการรักษาพื นที่ป่าไม้
ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม ขาดวิธีการให้ปุ๋ยอย่างถูกต้อง รวมถึงสภาพอากาศแปรปรวนและภัยแล้ง เป็นต้น  

 ประเทศผู้น้าเข้าน ้ามันปาล์มที่ส้าคัญ ได้แก่ จีนและอินเดีย ในปี 2563 อินเดียยังคงเป็นประเทศผู้น้าเข้า
อันดับหนึ่ง ในส่วนของประเทศจีนมีการน้าเข้าในปี 2563 ต่้ากว่าปี 2562 เล็กน้อยเนื่องจาก จีนสามารถ
ควบคุมการระบาดของโคโรนาไวรัส 2019 ได้อย่างมีประสิทธิผล และภายหลังจากที่ผ่อนคลายมาตรการ
ล็อคดาวน์ ได้มีการกระตุ้นเศรษฐกิจและเพิ่มจ้านวนการน้าเข้าน ้ามันปาล์มอย่างต่อเนื่ องเพื่อใช้ในการ
บริโภคและส้ารองคลังภายในประเทศ  

 การเปลี่ยนแปลงค่าเงินบาทส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัท จากความแตกต่างของสกุลเงินที่ใช้ในการ
ยื่นภาษีกับสกุลเงินที่ใช้ในการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชี  ค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์สหรัฐ 
โดยเฉลี่ยทั งปี อ่อนค่าลงกว่าปีที่ผ่านเล็กน้อย ประมาณ 0.77% เนื่องจากการระบาดของโคโรนาไวรัส 
2019 ท้าให้มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจน้อยลงอย่างมาก รวมถึงธนาคารแห่งประเทศไทยมีการปรับลดอัตรา
ดอกเบี ยนโยบายลง  0.75% จากปีท่ีผ่านมา 

 การระบาดของโคโรนาไวรัส 2019 มีผลกระทบต่ออุปทานน ้ามันของโลกท้าให้ราคาน ้ามันดิบลดลงจากปี 
2562 ประมาณ 35% โดยอ้างอิงจากราคาน ้ามันดิบเบรนท์  
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ส่วนแบ่งการตลาด 
สัดส่วนการให้บริการขนส่งน ้ามันพืชทางทะเล อยู่ในอันดับที่ 1 ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในสัดส่วน
การตลาด 21% หากกล่าวโดยรวมพื นท่ีให้บริการในประเทศอินเดยี  จีน บังคลาเทศ และเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ บริษัทให้บริการขนส่งเป็นสดัสว่นโดยรวมทั งหมดประมาณ 6.47% ของปริมาณการน้าเข้าในพื นที่ให้บริการ
ดังกล่าว  
 
แนวโน้มการแข่งขันและคู่แข่งในตลาดปัจจุบัน 
เนื่องจากการระบาดของโคโรนาไวรัส 2019 หลายประเทศทั่วโลกต้องปิดประเทศ ส่งผลต่ออุปสงค์อุปทานทั่ว
โลกอย่างฉับพลัน กระทบต่อการขนส่งทางเรือระหว่างประเทศท้าให้มีเรือท่ีให้บริการมากเกินจากความต้องการ
ของตลาดในช่วงแรก จนเมื่อประเทศจีนท้าการควบคุมการระบาดของโรคได้อย่างมีประสิทธิผลและเปิด
ประเทศในช่วงเดือนมีนาคม 2563 รัฐบาลจีนออกนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศ รวมถึงเพิ่ม
จ้านวนการน้าเข้าน ้ามันปาล์มเพื่อการบริโภคและส้ารอง ประกอบกับราคาน ้ามันดิบอยู่ในช่วงขาลง ส่งผลให้
กองเรือบริษัทสามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง ตั งแต่ไตรมาสที่2 เป็นต้นมา   
อนึ่ง การด้าเนินงานของบริษัทภายใต้สภาวการณ์ระบาดของโคโรนาไวรัส 2019 ทางบริษัทได้มีระบบการ
จัดการด้านการรักษาสุขอนามัยอย่างเคร่งครัด รวมถึงยังคงรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการที่ดี
ยิ่งขึ น เพื่อเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในตลาดอย่างต่อเนื่อง 
 
สมาคมผู้ค้าปาล์มน ้ามันอินโดนีเซีย (GAPKI) คาดการณ์ว่าผลผลิตปาล์มน ้ามันในปี2564 น่าจะสูงขึ นถึง 49ล้าน
ตัน จากการพัฒนาภาคเกษตรกรรมที่ดีขึ น และสภาพอากาศที่เอื ออ้านวยต่อผลผลิตปาล์มมีแนวโน้มดีขึ นกว่าปี
ก่อน รวมถึงปัจจัยด้านราคา  
อย่างไรก็ตามในภาคการส่งออกนั นขึ นกับประสิทธิภาพของวัคซีนป้องกันโรคโควิด 19เป็นส้าคัญ หากใช้วัคซีน
ได้ผลเป็นที่น่าพอใจ จะส่งผลดีต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจและอุปสงค์น ้ามันปาล์มเพิ่มสูงขึ น  
เช่นเดียวกันกับมาเลเซียที่มีการคาดการณ์ในผลผลิตปาล์มน ้ามันในปี 2564 อยู่ที่19.6 ล้านตัน ซึ่งมากกว่าปีที่
ผ่านมาประมาณ 2แสนตัน  
 

ค. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

การจัดหาเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี 

กองเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีถือเป็นสินทรัพย์หลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ ซึ่งต้องใช้
เงินลงทุนค่อนข้างมาก บริษัท ก้าหนดอายุการใช้งานเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีไว้ประมาณ 30 ปี ดังนั น บริษัท จ้าเป็นต้อง
จัดหาเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีล้าใหม่เพื่อทดแทนเรือที่ปลดระวางลง และจัดหาเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีเพิ่ม หาก
บริษัท ต้องการเพิ่มศักยภาพในการให้บริการขนส่งสินค้าเพื่อรองรับการขยายฐานลูกค้าหรือเพิ่มเส้นทางการขนส่งสินค้า 

บริษัท มีนโยบายในการจัดหาเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีที่เป็นเรือมือสอง ที่มีอายุประมาณ 10 ปี นับจาก
วันที่สร้าง บริษัทจะตรวจสอบ เลือกซื อเรือมือสองที่มีสภาพดี และราคาที่เหมาะสม เพื่อที่จะสามารถจัดหาเรือบรรทุกน ้ามัน
และสารเคมีที่ต้องการได้ภายในเวลาที่ได้ประเมินไว้โดยใช้เงินลงทุนไม่สูงมาก 

ในการซื อเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีแต่ละครั ง บริษัท จะก้าหนดคุณสมบัติเรือมือสองที่ต้องการ เช่น ขนาด
ระวางบรรทุกสินค้า อายุการใช้งานเรือ (ปีที่สร้าง) อู่ที่ได้ต่อเรือล้านั นๆ และ ประเภทเครื่องยนต์หลักขับเคลื่อนเรือ เครื่อง
ก้าเนิดไฟฟ้า และอุปกรณ์หลักของเรือ เป็นต้น จากนั นจึงค้นหาเรือที่ต้องการจากรายงานการซื อขายเรือมือสองที่จัดท้าโดย
นายหน้าซื อขายเรือ ซึ่งท้าหน้าที่ประสานงานระหว่างผู้ซื อเรือและผู้ขายเรือ เพื่อขอข้อมูลและรายละเอียดการซื อขาย ต่อรอง
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ราคา และขอนัดเข้าไปประเมินสภาพเรือโดยตรง ทั งนี  ก่อนการซื อเรือมือสองแต่ละครั ง บริษัท จะจัดหาทีมงานที่มีความ
ช้านาญเฉพาะทาง (โดยอาจจะเป็นเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการของบริษัทและเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคนิค หรือผู้ประเมินภายนอก) ให้
เข้าไป ประเมินสภาพของเรือโดยเทียบกับอายุการใช้งานรวมทั ง ประเมินค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ้ารุ งเพื่อให้พร้อมใช้งาน 
ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวกับเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมี ซึ่งบริษัท จะน้าข้อมูลที่ได้มาใช้ประกอบการพิจารณาซื อเรือในแต่
ละครั ง 

การจัดหาผู้ให้บริการซ่อมบ ารุงเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี 
เพื่อให้เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีของบริษัท สามารถเดินเรือได้อย่างปลอดภัยและสามารถให้บริการขนส่ง

สินค้าได้ต่อเนื่อง รวมถึงให้เป็นไปตามข้อก้าหนดมาตรฐาน และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย ในการเดินเรือ และการ
คุ้มครองสิ่งแวดล้อมทางทะเลขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) และกรมเจ้าท่าของประเทศไทย 

บริษัทจึงก้าหนดและปฏิบัติตามข้อก้าหนดตามวงรอบการซ่อมบ้ารุงเรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีที่ใช้งาน
มาแล้วในระยะเวลาประมาณ 30 เดือน ซึ่งจะต้องน้าเรือขึ นอู่แห้ง (Dry Docking) เพื่อตรวจสอบสภาพของตัวเรือ ท่ีใช้งานอยู่
ใต้แนวน ้า รวมถึงโครงสร้างต่างๆ รอบล้าเรือ , ถังน ้าถ่วงเรือ ,ถังบรรจุสินค้า ,อุปกรณ์เดินเรือ และระบบปฏิบัติการที่จ้าเป็น
ต่างๆ บนเรือ เช่น  ระบบเครื่องยนต์ขับเคลื่อนเรือ ระบบไฟฟ้าและระบบอุปกรณ์ที่จ้าเป็นต่อการขนถ่ายสินค้าบนเรือ เป็นต้น 
โดยเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ สถาบันจัดชั นเรือ กรมเจ้าท่า ซึ่งเป็นผู้ มีอ้านาจหน้าที่ในการตรวจสอบสภาพ
โครงสร้างตัวเรือสินค้า การบ้ารุงรักษาอุปกรณ์ที่จ้าเป็นต่อการเดินเรือ ให้อยู่ในมาตราฐานและมีความคงทนทะเล ซึ่งการน้า
เรือขึ นอู่แห้ง (Dry Docking) แต่ละครั งจะใช้ระยะเวลาในการซ่อมบ้ารุงโดยประมาณที่ 1 ถึง 1.5 เดือน 

การจัดหาน้ ามันหล่อลื่นต่างๆ อะไหล่เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่างๆท่ีจ าเป็นของเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี 
บริษัทก้าหนดให้มีการส้ารองอะไหล่เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่จ้าเป็นซึ่งต้องส้ารองเก็บไว้อยู่บนเรือบรรทุกน ้ามัน

และสารเคมี เช่น ฝาสูบ (Cylinder Cover) กระบอกสูบ (Cylinder Liner) ชุดลูกสูบ(Piston, Connecting rod) แหวน
ลูกสูบ (Piston Ring) และอุปกรณ์ที่จ้าเป็นในการขนถ่ายสินค้า เพื่อส้ารองไว้บนเรือ ฯลฯ  โดยสามารถน้ามาใช้งานได้ทันที 
เมื่อเกิดเหตุการณ์กรณีฉุกเฉิน เป็นต้น 

ในการสั่งซื อ น ้ามันหล่อลื่น อะไหล่และอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงการจัดหาผู้ให้บริการเฉพาะทางต่างๆ บริษัทจะ
คัดเลือกจากผู้ที่มีความช้านาญพิเศษเฉพาะทาง หรือจากผู้ผลิตเครื่องกลต่างๆ (Engine maker) ผู้จ้าหน่ายสินค้า อุปกรณ์
ทั่วไป (Supplier)หรือผู้ให้บริการงานซ่อมท้า (Sub-Contractor) ท่ีมีรายช่ืออยู่ในทะเบียนรายช่ือผู้ขายสินค้าหรือให้บริการ  
(Approved Vender List)  ซึ่งเป็นผู้ที่ผ่านการพิจารณาคุณสมบัติและผ่านการประเมินตามที่ก้าหนดของบริษัท โดย
เปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการและเงื่อนไขในการจ้าหน่ายของผู้จ้าหน่ายหรือผู้ให้บริการตั งแต่ 2 รายขึ นไป ยกเว้นในกรณี
ซื อสินค้าเร่งด่วนหรือมีผู้ให้บริการเพียงรายเดียวหรือผู้ ช้านาญการเฉพาะทาง จึงจะด้าเนินการโดยอาจไม่มีผู้ที่จะมา
เปรียบเทียบราคาได้ แต่ก็ใช้ความช้านาญจากพนักงานฝ่ายที่เกี่ยวข้องในองค์กรที่มีประสบการณ์ในการก้ากับดูแลเช่นกัน 

ในการสั่งซื อน ้ามันหล่อลื่น ในปี 2563 ได้ท้าการประกวดราคาน ้ามันหล่อลื่นเพื่อใช้กับ กองเรือทุกล้าของบริษัท 
โดยฝ่ายจัดซื อและฝ่ายเทคนิคได้ร่วมกันพิจารณา ตามเกณฑ์ที่ก้าหนดไว้ ทั งด้าน คุณภาพ ราคาและ บริการ โดยบริษัทท่ีได้รับ
เลือกให้เป็นผู้จ้าหน่ายน ้ามันหล่อ ประจ้าปี 2563 มี 2 ราย ดังนี  

1. บริษัท กฤษณา อินเตอร์เทรด จ้ากัด ตัวแทนจ้าหน่ายน ้ามันหล่อ ยี่ห้อ SHELL เพื่อใช้ส้าหรับ เรืออลิลญา 
เรืออัณณิกา เรือเอลิฌา เรืออุลญา และเรือสลิณา 

2. บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ้ากัด มหาชน ผู้ผลิตน ้ามันหล่อลื่น ยี่ห้อ CALTREX เพื่อใช้ส้าหรับเรืออาม่า เรือ
เบิกไพร เรือจ้าวอโนมา เรือพริมโรส และเรือเมซอนร์ 
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การจัดหาน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี 
ในการซื อน ้ามันเชื อเพลิงแต่ละครั ง บริษัท คัดเลือกผู้จ้าหน่ายน ้ามัน (Bunker Trader) และก้าหนดราคาและ

ปริมาณน ้ามันเชื อเพลิงที่สั่งซื อจากปัจจัยต่อไปนี  

(1) ผู้จ้าหน่ายน ้ามันต้องมีรายช่ืออยู่ ในทะเบียนรายช่ือผู้ขายสินค้า (Approved Vender List) ทั งนี   
ผู้จ้าหน่ายน ้ามันที่อยู่ในทะเบียนรายช่ือผู้ขายสินค้าจะต้องผ่านการพิจารณาคุณสมบัติและผ่านการ
ประเมินตามที่บริษัทก้าหนด 

(2) ผู้จ้าหน่ายน ้ามัน(Bunker Trader) ต้องสรรหา ผู้ขาย (Physical Suppliers) ที่เช่ือถือได้ของแต่ละเมือง
ท่า (Port) ที่เรือได้เดินทางไป และร้องขอการเติมน ้ามัน โดยต้องอยู่ใกล้หรืออยู่บนเส้นทางการเดินเรือใน
ปัจจุบันหรือเส้นทางการเดินเรือในล้าดับถัดไป เพื่อให้เรือบรรทุกน ้ามันและสารเคมีไม่ต้องเดินเรือออก
นอกเส้นทางไปไกลเพื่อรับน ้ามัน (ท้าให้เสียเวลาและค่าน ้ามันเชื อเพลิงในการเดินทาง) 

(3) ราคาจ้าหน่ายน ้ามัน และเงื่อนไขการสั่งซื อ รวมถึงคุณภาพและปริมาณ  ต้องถูกคัดสรรและ เปรียบเทียบ
กันระหว่างผู้จ้าหน่ายน ้ามันตามข้อ (2) 

(4) หากมีความต้องการ สั่งซื อแบบล่วงหน้า FFP (Fixed Forward Price) ฝ่ายบริหาร  จะเป็นผู้ก้าหนด
ปริมาณ และก้าหนดช่วงเวลา ให้ทางฝ่ายจัดซื อสอบถามผู้จ้าหน่ายน ้ามัน (Bunker Trader) เพื่อสรรหา
ราคาที่เหมาะสมต่อไป 

 ในปี 2563 บริษัทได้ท้าการสั่งซื อน ้ามันแบบล่วงหน้า ประเภทที่มีค่าก้ามะถันต่้า (LSFO 0.5%) 
ในช่วงไตรมาส ที่ 1 เดือน มกราคม , กุมภาพันธ์ , มีนาคม  ในปริมาณ เดือนละ 500 ตัน / เดือน  
โดยทยอยซื อเป็นช่วง ๆ ใน 3 สัญญาแรก  ดังนี  

1.สัญญาที่ 1/2020 - 500 MT 
ส้าหรับเดือน มกราคม  @ 520 
PMT  

2.สัญญาที่ 1/2020 -  500 MT 
ส้าหรับเดือน กุมภาพันธ์  @ 
520 PMT  

3.สัญญาที่ 1/2020 -500 MT 
ส้าหรับเดือน มีนาคม @ 520 
PMT 

 ซื อเพิ่มเติมส้าหรับไตรมาสที่  1 ส้าหรับ เดือนมีนาคมและ เมษายน ดังนี  

1.สัญญาที่ 2/2020 - 300 MT 
ส้าหรับเดือน มีนาคม @ 520 
PMT  

2.สัญญาที่ 2/2020 -  700 MT 
ส้าหรับเดือน เมษายน @ 515 
PMT 

 

 ในไตรมาสที่ 2  บริษัทได้สั่งซื อน ้ามันที่มีค่าก้ามะถันต่้า (LSFO 0.5%) ล่วงหน้า เพื่อใช้ในเดือน 
เมษายน ในปริมาณ 300 ตัน เดือน พฤษภาคม ปริมาณ 1000 ตัน  และเดือนมิถุนายน 1000 ตัน 
ตามราคาดังนี  

1.สัญญาที่ 3/2020 - 300 MT 
ส้าหรับเดือน เมษายน  @ 270 
PMT  

2.สัญญาที่  3 /2020 -  500 
MT ส้าหรับเดือน พฤษภาคม 
@ 280 PMT  

3.สัญญาที่ 3/2020 -500 MT 
ส้าหรับเดือน มิถุนายน @ 280 
PMT 
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1.สัญญาที่ 4/2020 - 500 MT 
ส้าหรับเดือน พฤษภาคม  @ 
270 PMT  

2.สัญญาที่ 4/2020 -  500 MT 
ส้าหรับเดือน มิถุนายน  @ 270 
PMT  

 

 ในไตรมาสที่ 3  บริษัทได้สั่งซื อน ้ามันที่มีค่าก้ามะถันต่้า (LSFO 0.5%) ล่วงหน้า เพื่อใช้ส้าหรับ ไตร
มาสที่ 4  ในเดือน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม ตามราคาดังนี  

1.สัญญาที่ 5/2020 - 800 MT 
ส้าหรับเดือน ตุลาคม  @ 316 
PMT  

2.สัญญาที่ 5/2020 -  800 MT 
ส้าหรับเดือนพฤศจิกายน @ 
326 PMT  

 

  

1.สัญญาที่ 6/2020 - 400 MT 
ส้าหรับเดือน พฤศจิกายน  @ 
325 PMT  

2.สัญญาที่ 6/2020 -  500 MT 
ส้าหรับเดือน ธันวาคม @ 323 
PMT 

 

 

(5) ปริมาณน ้ามันเชื อเพลิงที่สั่งซื อต้องเพียงพอส้าหรับการเดินเรือจนถึงจุดรับน ้ามันครั งถัดไป ในบางครั ง
บริษัท อาจซื อน ้ามันปริมาณในระดับท่ีเพียงพอส้าหรับเดินเรือในเที่ยวเรือนั น ๆ เพื่อรอไปรับน ้ามันในจุด
ถัดไปท่ีมีราคาจ้าหน่ายต่้ากว่าหรือสะดวกกว่า 

 

ทั งนี  ราคาจ้าหน่ายน ้ามันของผู้จ้าหน่ายน ้ามันในแต่ละประเทศที่เรือบรรทุกน ้ามันผ่าน อาจมีราคาแตกต่างกัน
ได้มาก โดยขึ นอยู่กับหลายๆ ปัจจัย เช่น  สภาวะราคาน ้ามันในตลาดโลก  ต้นทุนราคาน ้ามันเชื อเพลิงน ้ามันในแต่ละประเทศ  
และค่าใช้จ่ายในการด้าเนินงานของผู้จ้าหน่ายน ้ามันในแต่ละเมืองท่านั นๆ เป็นต้น 

การจัดหาและฝึกอบรมผู้ท าการในเรือ 
ในการด้าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ

เดินเรือและงานสินค้าที่ก้าหนดโดยหน่วยงานต่างๆ เช่น องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO), แนวทางการปฏิบัติของ
อุตสาหกรรมเรือและสินค้าประเภทน ้ามัน และหน่วยงานราชการที่ก้ากับดูแลท่าเรือและการขนส่งทางเรือในแต่ละประเทศ 

บริษัทฯ จัดหาผู้ท้าการในเรือโดยการเปิดรับสมัครและแจ้งข่าวสารการรับสมัครไปยังช่องทางต่างๆ เช่น แจ้ง
ผ่านพนักงานของบริษัท ,แจ้งข้อมูลผ่านศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวีและโรงเรียนการเดินเรือต่างๆ ,ลงประกาศในวารสารที่เกี่ยวกับ
การเดินเรือ เป็นต้น บุคคลที่จะได้รับการบรรจุให้ท้าหน้าท่ีผู้ท้าการในเรือจะต้องผ่านเกณฑ์การคัดเลือกที่ส้าคัญ เช่น 

- ต้องมีใบอนุญาตหรือประกาศนียบัตรตามต้าแหน่งท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
- ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรที่อนุมัติโดยกรมเจ้าท่า เพื่อให้เป็นไปตามกฎข้อบังคับการเดินเรือสากลที่

เกี่ยวข้อง 
- ควรมีประสบการณ์ในต้าแหน่งท่ีจะเข้ารับการบรรจุไม่น้อยกว่า 2 ปี 
- ผ่านการทดสอบความรู้ที่จัดโดยบริษัทฯ และผ่านการสัมภาษณ์จากผู้บังคับบัญขาตามสายงาน 
- สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ดี (ส้าหรับต้าแหน่งนายเรือและนายประจ้าเรือ) 
- ไม่เคยต้องโทษในคดีที่เกี่ยวกับการลักทรัพย์ ฉ้อโกงเงินนายจ้าง คดีท้าร้ายร่างกายหรือใช้ความรุนแรง และ

คดีที่เกี่ยวกับการใช้สารเสพติด 
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ภายหลังการบรรจุให้เป็นผู้ท้าการในเรือ บริษัทฯ จะจัดให้มีการอบรมเพื่อให้ผู้ท้าการในเรือทุกคนรับทราบและ
เข้าใจระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง ซึ่งรวมถึงการอบรมในเรื่องระบบปฏิบัติงานตามระบบบริหารงานความปลอดภัย
ของเรือ (International Safety Management System) โดยฝ่ายปฏิบัติการและฝ่ายควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย 
บริษัทฯ ยังก้าหนดให้ผู้ท้าการในเรือใหม่ต้องปฎิบัติงานร่วมกับผู้ท้าการในเรือที่ท้าหน้าที่มานานและมีประสบการณ์ เพื่อให้
สามารถเรียนรู้การปฏิบัติงานจากการท้างานจริง (On the Job Training)  
 
2.2 ธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ 

 

ก) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 

ผลิตภัณฑ์ (สินค้า) ท่ีบริษัทให้บริการขนส่ง 
บริษัท ยังคงเน้นการให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) เป็นหลัก สินค้าที่ AMAL ให้บริการขนส่ง
ปัจจุบันได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์น ้ามันเชื อเพลิง ไบโอดีเซล B100 และเอทานอล  
 

ลักษณะการให้บริการขนส่งสินค้า 
ในการขนส่งสินค้าทางรถ AMAL ให้บริการขนส่งสินค้าในลักษณะเป็นรายเที่ยว โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายในการด้าเนินการขนส่งสินค้าทั งหมด 

 
เส้นทางการขนส่งสินค้าทางรถสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

ลักษณะการให้บริการ ลูกค้า รายละเอียดเส้นทาง 
เส้นทางที่ขนส่งสินค้า
เที่ยวเดียว (One Trip) 
 

น ้ามันเชื อเพลิง
(กลุ่ม PTG) 

รถบรรทุกน ้ามันของบริษัท จะรับน ้ามันเบนซินหรือน ้ามันดีเซล
จากโรงกลั่นน ้ามันของ บมจ. ไทยออยล์ (“TOP”)และไปส่งยังคลัง
น ้ามันของ บมจ. พีทีจี เอ็นเนอยี (“PTG”)จากนั นจะกลับไปยังโรง
กลั่นน ้ามันของTOP เพื่อเริ่มขนส่งสินค้าในเที่ยวถัดไป 

 
 

เอทานอล  
(นอกกลุ่ม PTG) 

รถบรรทุกเอทานอลของบริษัท จะรับเอทานอลจากโรงงานผลิต
ของผู้ว่าจ้าง และไปส่งยังโรงกลั่นน ้ามันของ บมจ.ไทยออยล์ 
(“TOP”) จากนั นจะกลับไปยังโรงงานผลิตเอทานอลของผู้ว่าจ้าง
เพื่อรอรับสินคา้ในเที่ยวถัดไป 

เส้นทางที่มีสินคา้เที่ยวขา
กลับ (Backhual Cargo) 

ไบโอดีเซล 
(นอกกลุ่ม PTG) 

 

หลังจากรถบรรทุกน ้ามันของบริษทัไปส่งน ้ามันดีเซลยังคลังน ้ามัน
ของ บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี (“PTG”) จะมีรถบรรทุกน ้ามันบางส่วน
วิ่งกลับไปรับไบโอดเีซล (B100) จากโรงงานผู้ผลิต และไปส่งยังโรง
กลั่นน ้ามันของ TOP เมื่อลงไบโอดีเซลเสร็จแล้วก็สามารถรอรับ
น ้ามันดีเซล เพื่อวิ่งงานเที่ยวถัดไป 
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AMAL ให้บริการขนส่งสินค้าในปี 2560-2562 เมื่อจ้าแนกตามประเภทสินค้า และลักษณะการให้บริการขนส่ง ดังนี  

ประเภทสินค้า 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน
เท่ียววิ่ง 

ร้อยละ จ านวน
เท่ียววิ่ง 

ร้อยละ จ านวน
เท่ียววิ่ง 

ร้อยละ 

เที่ยววิ่งที่ขนส่งน ้ามันเชื อเพลิง 26,530 88.14 34,192 87.43 38,624 84.92 
เที่ยววิ่งที่ขนส่งไบโอดีเซล (B100) 3,570 11.86 4,771 12.20 6,639 14.60 

เที่ยววิ่งที่ขนส่งเอทานอล - - 145 0.37 220 0.48 
รวม 30,100 100.00 39,108 100.00 45,483 100.00 

เส้นทางที่ขนส่งสินค้าเที่ยวเดียว (One Trip) 26,530 88.14 34,337 87.80 38,844 85.40 

เส้นทางที่มีสินค้าเที่ยวขากลับ (Backhual Cargo) 1/ 3,570 11.86 4,771 12.20 6,639 14.60 
รวม 30,100 100.00 39,108 100.00 45,483 100.00 

 

หมายเหตุ:  1/ ในการขนส่งสินค้าในลักษณะที่มีสินค้าเที่ยวขากลับ (Backhual Cargo) ประกอบไปด้วย เที่ยวขาไป ขนน ้ามัน

เชื อเพลิงไปส่งยังคลังน ้ามัน PTG และเท่ียวขากลับแวะรับไบโอดีเซล เพื่อน้าไปส่งยังโรงกลั่นน ้ามัน TOP 
 

ยานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งสินค้า 
 

รถบรรทุกน ้ามันของ AMAL ที่เป็นรถเทรลเลอร์พ่วง 22 ล้อ สินค้าที่บรรทุกต้องมีน ้าหนักไม่เกิน 30 ตัน ท้าให้
รถบรรทุกน ้ามันสามารถบรรทุกน ้ามันเบนซินได้ 45,000 ลิตร บรรทุกน ้ามันดีเซลได้ 42,000 ถึง 43,000 ลิตร บรรทุกไบโอ
ดีเซลได้ 40,000 ลิตร และบรรทุกเอทานอล ได้ 44,000 ลิตร เนื่องจากสินค้าแต่ละชนิดมีความหนาแน่น (Density) ไม่เท่ากัน 
กองรถบรรทุกน ้ามันของ AMAL มีอายุเฉลี่ยประมาณ 1– 6 ปี 

ข. ตลาดและการแข่งขัน 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัท เน้นการให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) ชนิดต่างๆ เป็นหลัก เนื่องจากเป็นสินค้าที่บริษัท             

มีประสบการณ์และความช้านาญในการขนส่ง และเป็นสินค้าที่สามารถใช้รถบรรทุกน ้ามันขนส่งได้เช่นเดียวกัน ดังนั น บริษัท 
จึงก้าหนดกลุ่มเป้าหมายไปยังกลุ่มผู้ประกอบการในธุรกิจต่างๆ ที่มีความต้องการขนส่งสินค้าเหลวชนิดต่างๆ เช่น 

(1) กลุ่มผู้ค้าน ้ามันเชื อเพลิงที่มีความต้องการขนส่งน ้ามันเชื อเพลิงประเภทต่างๆ จากโรงกลั่นน ้ามันหรือคลัง
น ้ามันของผู้ค้าน ้ามันรายใหญ่ ไปยังคลังน ้ามันหรือจุดจ้าหน่ายน ้ามันของตนเอง 

(2) กลุ่มผู้ผลิตและจ้าหน่ายไบโอดีเซล B100 ที่มีความต้องการขนส่งไบโอดีเซล B100 จากโรงงานผลิต ไปยังโรง
กลั่นน ้ามันหรือคลังน ้ามันท่ีผู้ซื อ/ผู้ขายไบโอดีเซล B100 ตกลงกันไว้ 

(3) กลุ่มผู้ผลิตและจ้าหน่ายเอทานอล (Ethanol) หรือ เอทิลแอลกอฮอล์ (Ethyl Alcohol) ที่มีความต้องการ
ขนส่งเอทานอลจากโรงงานผลิต ไปยังโรงกลั่นน ้ามันหรือคลังน ้ามันท่ีผู้ซื อ/ผู้ขายเอทานอลตกลงไว้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัท อาจจะให้บริการขนส่งสินค้าประเภทอื่นนอกเหนือจากสินค้าเหลวได้ หากบริษัท พิจารณาแล้ว
เห็นว่าการให้บริการขนส่งดังกล่าวมีโอกาสในการเติบโตและสร้างรายได้และผลก้าไรที่ดีให้กับบริษัทในระยะยาว 

 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
บริษัท เน้นการให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) เป็นหลัก เนื่องจากเป็นตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche 

Market) และเป็นสินค้าที่บริษัท มีความคุ้นเคยในการบริหารจัดการ บริษัท เน้นการสร้างความเช่ือมั่นของลูกค้าที่มีต่อการ
ให้บริการขนส่งสินค้าของบริษัท เช่น  
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1) การใช้รถบรรทุกน ้ามันใหม่ในการให้บริการขนส่ง โดยเฉพาะการให้บริการขนส่งน ้ามันเชื อเพลิงซึ่งเป็นสินค้า
อันตรายที่ต้องใช้ความระมัดระวังเป็นอย่างมาก 

2) มีระบบการตดิตามเพื่อช่วยให้ทราบต้าแหน่งและพิกัดของรถ รวมถึงควบคุมความเร็วของรถแบบ Real 
time ด้วยอุปกรณ์ GPS Tracking และมีระบบช่วยตดิตามและควบคุมการขนส่ง รวมถึงพนักงานขับรถ ด้วย 
VDO แบบ Real time ที่เรยีกว่าระบบ One track MDVR เพื่อให้ผู้ว่าจ้างขนส่งเกิดความมั่นใจในด้านความ
ปลอดภัยเกี่ยวกับการเดินรถ และป้องกันการสูญหายของสินค้าระหว่างทางขนส่ง 

3) การน้าข้อมูลต้าแหน่งรถบรรทุกน ้ามันมาใช้ในการวางแผนการเดินรถเพื่อให้มั่นใจได้ว่ารถบรรทุกน ้า มัน
สามารถส่งมอบสินค้าได้ภายในเวลาที่ลูกค้าก้าหนด  

4) การก้าหนดให้พนักงานขับรถมีหน้าที่ตรวจทานความถูกต้องของข้อมูลที่ระบุในเอกสารขนส่งสินค้า (ได้แก่ 
ชนิดและปริมาณสินค้าที่รับ/ส่ง สถานที่รับ/ส่งสินค้า เป็นต้น) กับข้อมูลที่ได้รับแจ้งจากเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติ
การเพือ่ป้องกันความผิดพลาด  

5) การก้าหนดให้มีการใช้ซีล (Seal) ในการปิดผนึกวาล์วจ่ายสินค้าและช่องรับสินค้า เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าจะ
ไม่มีการปลอมปนหรือขโมยสินค้าในระหว่างการขนส่งสินค้า 

6) มีการน้าระบบ ERP โดยเลือกใช้ โปรแกรม Microsoft Dynamics Nav มาช่วยในการค้านวณค่าขนส่งและ
จัดการวางบิลเรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้าง เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการเรียกเก็บเงินจากค่าบริการรับจ้างขนส่ง 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 การสนับสนุนจากภาครัฐตามแผนยทุธศาสตร์ การพัฒนาโลจิสติกส์ของประเทศไทย  โครงการพัฒนาระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ตามแผนยุทธศาสตร์ภายใต้ไทยแลนด์ 4.0 และข้อได้เปรียบทาง
ภูมิศาสตร์ที่เหมาะสมในการเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ในอาเซียนของประเทศไทย เป็นปัจจัยหลักท่ีสนับสนุน
การเติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์ไทย   

 ข้อมูลรายงานโลจิสติกส์ของประเทศไทย ประจ้าปี 2562 จากส้านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ การขนส่งสินค้าทางถนนยังคงเป็นรูปแบบการขนส่งหลักของประเทศ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ ร้อย
ละ 78.60 ในปี 2561 และร้อยละ 78.30 ในปี 2562 

 ข้อมูลการใช้น ้ามันดีเซลและเบนซิน ภาคขนส่งในประเทศไทยพบว่าปริมาณการจ้าหน่ายน ้ามันเบนซินและ
น ้ามันดีเซลในประเทศไทยในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา มีแนวโน้มเพิ่มขึ นทุกปี โดยปี 2563 ปริมาณการจ้าหน่าย
กลุ่มน ้ามันเบนซินทั งหมดมีจ้านวน 11,709 ล้านลิตร ลดลงจากปี 2562 เท่ากับ 81.61 ล้านลิตร หรือร้อยละ 
0.69 ขณะที่ปริมาณการจ้าหน่ายน ้ามันดีเซล ในปี 2563 มีจ้านวนทั งหมด 23,946 ล้านลิตร ลดลงจากปี 
2562 เท่ากับ 657 ล้านลิตร หรือร้อยละ 2.67 การบริโภคน ้ามันเชื อเพลิงที่ลดลงเล็กน้อยในปีนี  เนื่องจาก
การแพร่ระบาดของ COVID-19 และมาตรการควบคุมการระบาดด้านต่างๆ เช่น การปิดการเดินทางระหว่าง
ประเทศ การปิดเมือง (City Lockdown) ท้าให้ปริมาณการบริโภคน ้ามันลดลง แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อ
พิจารณาแนวโน้มตลอด 5 ปี พบว่าปริมาณการใช้น ้ามันมีแนวโน้มเพิ่มขึ นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนถึงความ
ต้องการขนส่งน ้ามันเชื อเพลิงไปยังสถานีบริการน ้ามันและผู้ใช้น ้ามันท่ีเพิ่มขึ น ส่งผลให้ธุรกิจขนส่งสินค้าเหลว
ทางรถมีแนวโน้มเติบโตขึ น อีกทั งราคาน ้ามันทั่วโลกมีการปรับตัวลงส่งผลให้ปริมาณการใช้น ้ามันเชื อเพลิง
เพิ่มขึ น 

 จากการที่คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) มีมติเห็นชอบส่งเสริมให้ใช้น ้ามันดีเซลหมุนเร็ว 
B10 เป็นน ้ามันพื นฐาน เริ่มบังคับใช้ 1 มกราคม 2563 ส่งผลให้ปริมาณการใช้ไบโอดีเซล (B100) เพิ่มขึ นเป็น 
6.20 ล้านลิตรต่อวัน จึงส่งเสริมให้มีความต้องการขนส่งผลิตภัณฑ์น ้ามันปาล์มและไบโอดีเซล B100 ใน
ประเทศเพิ่มขึ น 
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 จากสถิติของกรมการขนส่งทางบก พบว่า ปริมาณการจดทะเบียนรถทุกประเภทสะสมเพิ่มขึ นอย่างต่อเนื่อง
ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา โดยปริมาณการจดทะเบียนสะสม ณ สิ นปี 2561 เท่ากับ 1,122,057 คัน ปี 
2562 เท่ากับ 1,149,68 คัน ปี 2563 จ้านวน 1,173,801 คัน คิดเป็นการเพิ่มขึ นโดยเฉลี่ยต่อปี (CAGR) 
เท่ากับร้อยละ 2.69 ต่อป ี

 บริษัทฯ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการฟลีตรถด้วยการพยายามหาสินค้าเที่ยววิ่งขากลับ (Backhaul 
Cargo) มากขึ น โดยเฉพาะการขนไบโอดีเซล  เพื่อเพิ่มรายได้และก้าไรให้มากขึ น 

 บริษัทได้การรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001  
 

ค. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
 

การจัดหารถบรรทุกน้ ามัน 
บริษัท มีนโยบายในการจัดหารถบรรทุกน ้ามันใหม่เพื่อให้บริการขนส่งสินค้า แม้ว่ารถบรรทุกน ้ามันใหม่จะมีราคา

และค่าเสื่อมราคาสูงกว่ารถบรรทุกน ้ามันมือสอง แต่รถบรรทุกน ้ามันใหม่มีอัตราการบริโภคน ้ามันต่้ากว่าเพราะเครื่องยนต์ใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยกว่าและยังไม่เกิดการสึกหรอ รถบรรทุกน ้ามันใหม่มีโอกาสเสียหายจนต้องหยุดซ่อมน้อยกว่า บริษัทจึง
สามารถให้บริการขนส่งสินค้าได้ต่อเนื่องกว่า นอกจากนี  บริษัท มีนโยบายในการสั่งซื อรถบรรทุกน ้ามันในส่วนที่เป็นหัวลาก
จากผู้ผลิตหัวลากเพียง 2 ราย เพื่อลดความยุ่งยากในการบ้ารุงรักษาที่หลากหลายและการเก็บรักษาอะไหล่รถบรรทุกน ้ามัน
จ้านวนมากจากการใช้รถหัวลากจากผู้ผลิตหลายราย เมื่อบริษัท ต้องการสั่งซื อรถบรรทุกน ้ามัน เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื อจะ
ประสานงานไปยังตัวแทนจ้าหน่ายของผู้ผลิตรถหัวลากเพื่อสั่งซื อรถหัวลากจูงโดยตรง และประสานงานไปยังผู้ผลิตรถหางลาก
เพื่อสั่งประกอบรถหางพ่วงบรรทุกน ้ามัน 

 

การจัดหาผู้ให้บริการซ่อมบ ารุงรถบรรทุกน้ ามัน 
บริษัทก้าหนดให้ฝ่ายซ่อมบ้ารุง จัดท้าแผนการตรวจเช็คสภาพรถและอุปกรณ์ติดรถตามก้าหนดระยะเวลา/ระยะทาง

ที่ผู้ผลิตรถหัวลากและTrailer ก้าหนด ซึ่งบริษัทแยกเป็นชนิดรถหัวลากและTrailerได้ 4 ชนิดดังนี  
1. Volvo 370  FM11 
2. Volvo 400  FM13 
3. Isuzu 360  GXZ360 
4. Heil Trailer  HAL-P4525 

โดยการซ่อมบ้ารุงแบ่งออกเป็น 2ชนิด 
1. ซ่อมบ้ารุงภายนอก ในกรณีรถและTrailer  ที่อยู่ในระยะประกันทางบริษัทจะส่งไปท้าการซ่อมบ้ารุงรักษาตาม

ศูนย์บริการของบริษัทผู้จ้าหน่ายที่มีความช้านาญ  และจะส่งทางช่างของบริษัทเข้าไปอบรมและเรียนรู้ปฏิบัติงานร่วมกับช่าง
ศูนย์บริการบริษัทผู้จ้าหน่าย เพื่อรองรับหลังการหมดระยะประกันหรือกรณีมีการเสียหายเร่งด่วน 

2. ซ่อมบ้ารุงภายใน  หลังจากการบ้ารุงรักษาหมดระยะประกันจากผู้แทน ของรถและTrailer เพื่อเป็นการลด
ขั นตอนในการบ้ารุงรักษาให้รวดเร็ว  และประหยัดค่าใช้จ่าย  โดยทางบริษัทจะมีฝ่ายซ่อมบ้ารุงเป็นผู้ดูแล  ส่วนทางช่าง                    
ผู้ปฎิบัติงานของบริษัทได้ให้ทางผู้แทนผลิตภัณท์มาอบรมที่บริษัทหรือได้ส่งไปอบรมกับบริษัทเจ้าของผลิตภัณฑ์               

การจัดหาอะไหล่และอุปกรณ์ที่ส าคัญของรถบรรทุกน้ ามัน 
บริษัท ก้าหนดให้มีการส้ารองอะไหล่และอุปกรณ์ที่ส้าคัญของรถบรรทุกน ้ามัน เฉพาะรายการที่มีการใช้บ่อยครั ง 

เช่น ยางรถยนต์ น ้ามันเครื่องและใส้กรอง ฯลฯ เป็นต้น ในการสั่งซื ออะไหล่และอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงการเข้ารับบริการจากผู้
ให้บริการเฉพาะด้าน บริษัท คัดเลือกจากผู้จ้าหน่ายหรือผู้ให้บริการที่มีรายชื่ออยู่ในทะเบียนรายชื่อผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการ  



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 

 

18 
 

(Approved Vender List) ซึ่งเป็นผู้ขายหรือผู้ให้บริการที่ผ่านการพิจารณาคุณสมบัติและผ่านการประเมินตามที่บริษัท 
ก้าหนด โดยเปรียบเทียบราคาจ้าหน่าย สินค้าหรือบริการที่จ้าหน่าย และเง่ือนไขในการจ้าหน่ายอื่นๆ ของผู้จ้าหน่ายหรือผู้
ให้บริการตั งแต่ 2 รายขึ นไป ยกเว้นในกรณี เร่งด่วน หรือมีผู้จ้าหน่ายหรือผู้ให้บริการเพียงรายเดียว  

การจัดหาน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับรถบรรทุกน้ ามัน 
ในการจัดหาน ้ามันเชื อเพลิง ให้กับรถบรรทุกน ้ามัน  โดยทางบริษัทฯ ได้จัดสร้าง ถังน ้ามัน ขนาดถังละ 21,000 

ลิตร จ้านวน 2 ถัง ไว้ที่หน่วยงานศรีราชา โดยในปี 2561 ได้สร้างถังน ้ามันขนาด 16,000 ลิตร เพิ่มอีก 1 ถัง รวมเป็น 3 ถัง 
เพื่อรองรับปริมาณรถที่เพิ่มขึ น โดยจะตกลงราคาที่ซื อขายกับผู้ขาย เป็นครั ง ๆ ไปตามสภาวะราคาน ้ามันที่ตลาดสิงค์โปร์ แต่
ทั งนี ราคาที่ซื อขายกันนั นเป็นราคาชายส่ง (Wholesale) ท้าให้ต้นทุนราคาน ้ามันของบริษัท ถูกกว่าการน้ารถไปเติมที่ปั๊มทั่วไป
อยู่ประมาณ 1.50 – 2.00 บาท/ลิตร โดยรถที่เข้ามาแวะพัก หรือจอดที่หน่วยงานศรีราชา สามารถเติมน ้ามันที่หน่วยงาน ก่อน
ออกไปวิ่งรับงานตามที่ได้รับมอบหมาย  ส่วนรถบรรทุกน ้ามันที่ไม่ได้มีเส้นทางวิ่งกลับมาที่ หน่วยงาน ศรีราชา สามารถเติม
น ้ามันจากสถานีบริการน ้ามันรายใดก็ได้ที่อยู่บนเส้นทางการเดินรถ (ยกเว้น การขนส่งน ้ามันเชื อเพลิงให้กับ PTG ที่มีข้อตกลง
ให้รถบรรทุกน ้ามันที่ให้บริการต้องเติมน ้ามันจากสถานีบริการน ้ามัน PT) เท่านั น   ทั งนี  บริษัท คัดเลือกสถานีบริการน ้ามัน
จาก 1) สถานีบริการน ้ามันที่อยู่บนเส้นทางการขนส่งสินค้า  2) ระยะห่างจากจุดเริ่มเดินรถหรือจุดพักรถก่อนหน้าที่เหมาะสม 
เพื่อให้พนักงานขับรถสามารถหยุดพักได้ตามเวลาที่กฎหมายก้าหนด  3) สถานีบริการน ้ามันมีพื นที่เหมาะสมส้าหรับการเติม
น ้ามันของรถบรรทุกขนาดใหญ่ และมีสิ่งอ้านวยความสะดวกที่เหมาะสมส้าหรับการหยุดพักรถ 

การจัดหาและฝึกอบรมพนักงานขับรถ 
บริษัทจัดหาพนักงานขับรถโดยการเปิดรับสมัครและแจ้งข่าวสารการรับสมัครไปยังช่องทางต่างๆ เช่น แจ้งผ่าน

พนักงานของบริษัท (โดยเฉพาะพนักงานขับรถ) ลงประกาศในเว็บเซต์จัดหางานและหนังสือพิมพ์ เป็นต้น บุคคลที่จะได้รับการ
บรรจุให้ท้าหน้าท่ีพนักงานขับรถจะต้องผ่านเกณฑ์การคัดเลือกที่ส้าคัญ เช่น 

- ต้องมีใบอนุญาตขับข่ีรถยนต์ประเภทที่ 4 ซึ่งเป็นใบอนุญาตส้าหรับขับขี่รถท่ีใช้ขนส่งวัตถุอันตราย 
- ต้องมีประสบการณ์ในการขับรถบรรทุกขนาดใหญ่ โดยเฉพาะรถขนส่งวัตถุอันตราย ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
- ผ่านการทดสอบความรู้เกี่ยวกับการขับข่ีรถบรรทุกขนาดใหญ่และการทดสอบการขับข่ีรถบรรทุกในภาคปฏิบัติ 

รวมถึงผ่านการสัมภาษณ์จากผู้บังคับบัญชา 
- ไม่เคยต้องโทษในคดีที่เกี่ยวกับการลักทรัพย์ ฉ้อโกงเงินนายจ้าง คดีท้าร้ายร่างกายหรือใช้ความรุนแรง และคดี

ที่เกี่ยวกับการใช้สารเสพติด 
- การอบรมกับกรมธุรกิจพลังงาน 

 

ภายหลังการบรรจุให้เป็นพนักงานขับรถ บริษัทฯ จะจัดให้มีการอบรมเพื่อให้พนักงานขับรถทุกคนรับทราบและ
เข้าใจระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง ซึ่งรวมถึงการอบรมการขับขี่ท่ีปลอดภัย และการระงับเหตุฉุกเฉินเบื องต้นอันเกิด
จากผลิตภัณฑ์ที่บรรทุก บริษัท ก้าหนดให้พนักงานขับรถใหม่ต้องปฏิบัติงานร่วมกับพนักงานขับรถที่ท้าหน้าที่มานาน เพื่อให้
สามารถเรียนรู้การปฏิบัติงานจากการท้างานจริง (On the Job Training)และเป็นการประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน 

การเพ่ิมจ านวนรถบรรทุกน้ ามัน ระหว่างปี 2563 

เดือน จ านวนรถยกมา จ านวนรถที่เพ่ิม จ านวนรถที่มีไว้ใช้งาน ปริมาณบรรทุก(ล้านลิตร) 
มีนาคม 181 10 191 8.46 

พฤษภาคม 191 10 201 9.05 
มิถุนายน 201 15 216 9.72 

พฤศจิกายน 216 19 235 10.58 
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ผลส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าประจ าปี 2563 

ล าดับที ่ รายชื่อลูกค้า % ความพึงพอใจ 

1 บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ้ากดั 85.71% 

2 บริษัท น ้ามันพืชปทุม จ้ากัด 88.39% 
3 บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ้ากัด 98.21% 

4 บริษัท เอไอ เอนเนอร์จี จ้ากดั 98.21% 
5 บริษัท อี 85  จ้ากัด 98.21% 

6 บริษ้ท อีเอส เพาเวอร์ จ้ากดั 100.00% 

เฉลี่ย 93.97% 

 

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการให้บริการ       
1.1 การขนส่งสินค้าทางเรือ 
 (บมจ. อาม่า มารีน)  

1,287.71 72.84 1,269.02 66.57 1,168.18 64.73 

1.2 การขนส่งสินค้าทางรถ 
 (บจก. เอ เอ็ม เอ โลจสิติกส์ ) 

486.26 27.51 630.69 33.08 639.11 35.41 

รวมรายได้จากการให้บริการ 1,773.97 100.35 1,899.71 99.65 1,807.29 100.13 

รายได้อื่น 1/ (6.21) (0.35) 6.69 0.35 (2.48) (0.13) 
รวมรายได้ 1,767.76 100.00 1,906.40 100.00 1,804.81 100.00 

หมายเหตุ: 1/ รายได้อื่นที่ส้าคัญ ได้แก่ ก้าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงเกิดขึ นจากความแตกต่างของอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รับรู้
รายได้หรือค่าใช้จ่าย กับ วันที่รับเงินหรือจ่ายเงิน ทั งนี  รายได้และค่าใช้จ่ายที่จะส่งผลให้เกิด ก้าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ ยน 
เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่บริษัทฯ ก้าหนดให้เป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด้าเนินงาน 
(Functional Currency) 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีดังนี้ 

 

1. ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยมหภาค 
 

1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ ามันเชื้อเพลิง 
 

ต้นทุนน้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีและรถบรรทุกน้ ามัน ถือเป็นต้นทุนหลักที่ส าคัญส าหรับ
ธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทั้งทางเรือและทางรถ  โดยเฉพาะในช่วงต้นปี 2563 ที่ IMO (International Maritime 
Organization) หรือ องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งของสหประชาชาติ บังคับใช้กฎเกณฑ์ใหม่
เกี่ยวกับมาตรฐานการใช้น้ ามันเช้ือเพลิงเพื่อการเดินเรือทางทะเล โดยก าหนดให้เรือขนส่งลดปริมาณการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์
หรือก ามะถันเหลือ 0.5% ซึ่งท าให้ราคาน้ ามันก ามะถันต่ า 0.5% ทะยานขึ้นอย่างมาก นอกจากน้ี การแพร่ระบาดของ COVID-
19 ทั่วโลกและมาตรการควบคุมการระบาดด้านต่างๆ เช่น การปิดการเดินทางระหว่างประเทศ การปิดเมือง  (City 
Lockdown) มาตรการ Social Distancing มีผลให้ราคาน้ ามันลดต่ าลงอย่างมาก 

ส าหรับการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าในลักษณะรายเที่ยว (Voyage Charter) โดย
บริษัทจะตกลงอัตราค่าขนส่งสินค้ากับผู้เช่าเรือ (Charterer) ผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) และนายหน้าจะแจ้งให้
ลูกค้าพิจารณาและเจรจาอัตราค่าขนสง่สินค้าตอ่ไป เมื่อลูกค้าตกลงรับอัตราค่าบริการขนส่งสินค้าท่ีบริษัทเสนออัตราค่าบริการ
ขนส่งดังกล่าวก็จะใช้อ้างอิงในการให้บริการขนส่งสินค้าตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ หากราคาน้ ามันเช้ือเพลิง
และ/หรืออัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐมีการปรับเพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่างมีนัยส าคัญ บริษัท
กับผู้เช่าเรือจะร่วมกันเจรจา (ผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ) เพื่อปรับเพิ่มหรือลดอัตราค่าขนส่งสินค้าเพื่อให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังมีการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ ามันด้วยการท าสัญญาก าหนดราคาน้ ามัน
ล่วงหน้า (Fixed Forward Price) ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงของการผันผวนของราคาน้ ามันได้มากข้ึน 

ดังนั้น การปรับอัตราค่าขนส่งสินค้าเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามราคาน้ ามันเช้ือเพลิง ท าให้บริษัทและผู้ว่าจ้างมั่นใจได้ว่าอัตรา
ค่าขนส่งสินค้าจะอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมส าหรับบริษัทและผู้ว่าจ้าง  

 
1.2 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ส าหรับการเดินเรือในทะเล พายุฝนเป็นภัยธรรมชาติที่ส าคัญที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินหรือ
อาจส่งผลให้การขนส่งสินค้าเกิดความล่าช้าได้  บริษัทจึงก าหนดให้เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัททุกล าต้องติดตั้ง
อุปกรณ์โทรพิมพ์ส าหรับรับข้อมูลการเตือนภัยและพยากรณ์อากาศที่เรียกว่า NAVTEX (Navigational Telex) และการติดต่อ
สอบถามข้อมูลสภาพอากาศกับชายฝั่งหรือเรือล าอื่นที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงผ่านวิทยุสื่อสารย่านความถี่ VHF และ MF/HF 
ทั้งนี้นายเรือ (Master) จะน าข้อมูลพยากรณ์อากาศที่ได้ในแต่ละวันมาใช้ประกอบการจัดท าแผนการเดินทาง (Passage 
Planning) และทบทวนแผนการเดินทางในแต่ละวัน หากเส้นทางเดินเรือมีความเสี่ยงที่จะเผชิญกับสภาพอากาศที่ผิดปกติ 
นายเรือสามารถปรับเส้นทางการเดินเรือเพื่อหลีกเลี่ยงพายุฝนและลมมรสุมที่รุนแรง ในกรณีที่นายเรือเ ห็นว่าไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงพายุฝนและลมมรสุมได้ อาจจอดพักเรือใกล้เกาะขนาดใหญ่ที่อยู่ใกล้ที่สุด หรืออาจเดินเรือย้อนกลับเส้นทางที่ผ่านมา
ได้ ทั้งนี้ นายเรือต้องแจ้งให้ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการที่ประจ าอยู่ที่บริษัททราบข้อมูลการเปลี่ยนแปลงเส้นทางเดินเรือและ
ช่วงเวลาทีค่าดว่าจะถึงท่าเรือปลายทาง 

บริษัทเช่ือมั่นว่าประสบการณ์การเดินเรือของบริษัทมากกว่า 20 ปี สามารถบริหารจัดการการเดินเรือในกรณทีี่สภาพ
อากาศผิดปกติได้อย่างเหมาะสม ท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยได้รับความเสียหายจากภัยธรรมชาติอย่างมีนัยส าคัญกับทรัพย์สินและ
สินค้าท่ีขนส่ง 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 
 

 

21 

 

1.3 ความเสี่ยงจากมาตรการและข้อก าหนดของหน่วยงานราชการในประเทศที่ตั้งท่าเรือ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 

การให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือของบริษัททั้งหมดเป็นการให้บริการในต่างประเทศ โดยบริษัทรับสินค้าจากท่าเรือต้น
ทางในประเทศหนึ่งและน าไปส่งยังท่าเรือปลายทางในอีกประเทศหนึ่ง ซึ่งแต่ละประเทศที่บริษัทน าเรือเข้าเทียบท่าจะมีส่วน
ควบคุมเรือในเมืองท่า (Port State Control) ท าหน้าที่ตรวจเรือที่เข้ามายังเมืองท่าน้ันๆ โดยจะพิจารณาทั้งส่วนของโครงสร้าง
ตัวเรือ อุปกรณ์ความปลอดภัยประจ าเรือ ผู้ท าการในเรือ และเอกสารการเดินเรือ ว่าถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับสากล 
เช่น อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยความปลอดภัยแห่งชีวิตในเรือ (SOLAS) อนุสัญญาว่าด้วยการป้องกันมลภาวะจากเรือ 
(MARPOL) และอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบัตร และการเข้าเวรยามของ
ผู้ท าการในเรือ (STCW) เป็นต้น หากมีข้อบกพร่องร้ายแรงอาจท าให้เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีล านั้นไม่สามารถจอดเทียบ
ท่าได้ หรือไม่สามารถรับส่งสินค้า หรือไม่สามารถเดินเรือออกจากท่าได้ บริษัทอาจมีความเสี่ยงที่ไม่สามารถให้บริการขนส่ง
สินค้าได้ตามที่ตกลงไว้กับลูกค้า หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับสากลดังกล่าว 

ทั้งนี้ บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัตติามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยฝ่ายปฏิบัติการท าหน้าที่ติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและข้อบังคับสากล และ กฎระเบียบและข้อบังคับ
เฉพาะที่ก าหนดโดยแต่ละประเทศ (ถ้ามี) เพื่อให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ท่ีผ่าน
มา ในการสุ่มตรวจเรือของเจ้าหน้าที่ส่วนควบคุมเรือในเมืองท่า (Port State Officer) ในแต่ละประเทศ บริษัทไม่เคยถูกตรวจ
พบว่าปฏิบัติผิดกฎระเบียบและข้อบังคับร้ายแรงจนเป็นเหตุให้ถูกห้ามไม่ให้เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัทเดินเรือ
เข้า/ออกท่าเรือ หรือห้ามไม่ให้รับ/ส่งสินค้า 

1.4 ความเสี่ยงจากเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ในการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือโดยทั่วไป เรือบรรทุกสินค้ามีความเสี่ยงที่จะถูกโจรสลัดเข้าโจมตีเพื่อปล้นสะดม
สินค้าในเรือหรือสิ่งของมีค่าของลูกเรือ หรือจับตัวลูกเรือและยึดเรือบรรทุกสินค้าเพื่อเรียกค่าไถ่ ที่ผ่านมามีรายงานการโจมตี
ของโจรสลัดในหลายพื้นที่ เช่น บริเวณอ่าวโซมาเลีย บริเวณทะเลอาราเบียน บริเวณมหาสมุทรอินเดีย และบริเวณช่องแคบมะ
ละกา เป็นต้น นอกจากน้ี การจอดเรือบรรทุกสินค้าท่ีท่าเรือในเมืองต่างๆ มีความเสี่ยงท่ีจะเกิดเหตุโจรกรรมสินค้าหรือสิ่งของมี
ค่าของลูกเรือได้เช่นกัน 

 

 แม้ว่าบริเวณช่องแคบมะละกาซึ่งเป็นพื้นที่ที่เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัทเดินเรือผ่านเป็นประจ า            
จะเกิดเหตุไม่บ่อยและไม่รุนแรงเท่ากับพื้นที่อื่น ประกอบกับสินค้าที่บริษัทขนส่งเป็นผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและน้ ามันพืชชนิด
ต่างๆ ซึ่งไม่เป็นที่ต้องการของกลุ่มโจรสลัดเท่ากับน้ ามันเช้ือเพลิง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก าหนดให้มีแผนการรักษาความ
ปลอดภัยของเรือ (Ship Security Plan: SSP) ซึ่งระบุถึงวิธีปฏิบัติในการรักษาความปลอดภัยในเรื่องต่างๆ รวมถึงการป้องกัน
เหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด โดยแผนดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากเจ้าพนักงานตรวจเรือของกรม
เจ้าท่า และสอดคล้องกับมาตรฐาน ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่ก าหนดโดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International 
Maritime Organization: IMO) ท้ังนี้ ตามแผนการรักษาความปลอดภัยของเรือ (SSP) บริษัทก าหนดให้มีการจัดเวรยามเฝ้า
ระวังและเตือนภัยเมื่อตรวจพบความผิดปกติของเรือล าอื่นที่อยู่ในรัศมีโดยรอบและมีการก าหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติเมื่อ
ตรวจพบความผิดปกติ เช่น  

1) การแจ้งผู้ท าการในเรือเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับเหตุการณ์  
2) การแจ้งเตือนเรือที่เคลื่อนท่ีเข้าหาเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัทเพื่อส่งสัญญาณให้เรือดังกล่าวทราบว่า

ผู้ท าการในเรือได้สังเกตถึงความผิดปกติและเตรียมเฝ้าระวังแล้ว   
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3) การเคลื่อนที่ออกจากเรือท่ีเคลื่อนที่เข้าหา   
4) การแจ้งข้อมูลกลับมายังบริษัท และ  
5) การขอความช่วยเหลือจากเจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการที่ดูแลรักษาชายฝั่งในน่านน้ าที่เรือบรรทุกน้ ามันและ

สารเคมีของบริษัทเดินเรืออยู่ เป็นต้น  
 

นอกจากนี้ บริษัทยังศึกษาและก าหนดให้เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัทเดินเรือในเส้นทางและช่วงเวลาที่มี
ความปลอดภัย เช่น การไม่ เดินเรือเข้าพื้นที่ เ สี่ยงในเวลากลางคืน เนื่องจากการสังเกตสิ่ งผิดปกติจะท าได้ยาก  
เป็นต้น ส าหรับการจอดเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีที่ท่าเรือในเมืองต่างๆ บริษัทก าหนดให้มีการจัดเวรยามเฝ้าระวังและ
เตือนภัยเมื่อตรวจพบความผิดปกติของบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องที่เข้าใกล้เรือ 

บริษัทยังได้ติดตามข้อมูลเกี่ยวกับการปล้นสะดมของโจรสลัดที่เผยแพร่โดยศูนย์ประสานการปฏิบัติในการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล (“หน่วยงาน ศรชล.”) ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีจัดตั้งขึ้นตามมติของสภาความมั่นคงแห่งชาติ เพื่อท า
หน้าท่ีป้องกันและปราบปรามการกระท าผิดกฎหมายทางทะเลต่างๆ (ซึ่งรวมถึง การป้องกันและปราบปรามการกระท าอันเป็น
โจรสลัด) และปฏิบัติภารกิจอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล ทั้งนี้ บริษัทได้น าข้อมูลและสถิติการเกิดเหตุมาใช้
ประกอบการวางแผนการเดินเรือ โดยบริษัทได้ส่งตัวแทนฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมกับทาง ศรชล. เมื่อมีการจัดประชุมหารือ
ทุกครั้ง 

ดังนั้น บริษัทเช่ือมั่นว่าการบริหารจัดการการเดินเรือในปัจจุบันเพียงพอส าหรับการป้องกันความเสี่ยงจากเหตุ
โจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยได้รับความเสียหายในทรัพย์สินและ
สินค้าท่ีขนส่ง และไม่เคยสูญเสียเจ้าหน้าที่ประจ าเรือจากเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมของโจรสลัด 

 
2. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัท 

 

2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ในธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Broker) เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญ 
ท าหน้าที่ เป็นตัวกลางระหว่างผู้ เช่าเรือ (Charterer) ซึ่ งหมายถึงลูกค้าของบริษัทและเจ้าของเรือ (Ship Owner)  
ซึ่งหมายถึง บริษัทเนื่องจากนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือจะทราบความต้องการของทั้ง 2 ฝ่าย โดยทราบว่าผู้เช่าเรือต้องการขนส่ง
สินค้าอะไร ปริมาณเท่าไร ในช่วงเวลาใด และทราบว่าเจ้าของเรือมีเรือที่พร้อมบรรทุกสินค้าในช่วงเวลาดังกล่าวหรือไม่ การ
ติดต่อและประสานงานผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) ของผู้เช่าเรือ (Charterer) และเจ้าของเรือ (Ship Owner) จึง
ช่วยลดขั้นตอนการด าเนินงานเมื่อเทียบกับการติดต่อและประสานงานระหว่างผู้เช่าเรือกับเจ้าของเรือหลายรายโดยตรง อีกท้ัง
หากเกิดกรณีพิพาทระหว่างผู้เช่าเรือและเจ้าของเรือ นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือก็สามารถท าหน้าที่เป็นคนกลางในการไกล่เกลี่ย
หรือเป็นพยานเมื่อมีการฟ้องร้อง ดังนั้น การติดต่อและประสานงานผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือจึงถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ
ส าหรับการขนส่งสินค้าทางเรือ อย่างไรก็ตาม ผู้เช่าเรือและเจ้าของเรือสามารถติดต่อกับนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือมากกว่า 1 
รายได้ เพื่อให้สามารถเข้าถึงผู้เช่าเรือหรือเจ้าของเรือได้หลากหลายขึ้น 

ปัจจุบันบริษัทมีนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือที่บริษัทติดต่อเป็นประจ า 1 ราย ได้แก่  กลุ่มบริษัท  MEGAPORTS  
ซึ่งประกอบด้วย บริษัท Megaports Agencies Pte. Ltd (“MEGAPORTS”) และ บริษัท Gesuri Maritime Pte. Ltd. 
(“GESURI”) (รวมทั้ง 2 บริษัท เรียกว่า “กลุ่มบริษัท MEGAPORTS”) โดยกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ไม่เป็นบุคคลเกี่ยวโยง
กับบริษัท บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่ งพิ งนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือเพียงรายเดียว เนื่ องจากบริษัท  
อาจสูญเสียลูกค้าที่ติดต่อผ่านกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ได้หากกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ไม่แนะน าให้ลูกค้าใช้บริการขนส่ง
สินค้ากับบริษัทต่อไป 
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สาเหตุที่บริษัทติดต่อกลุ่มบริษัท MEGAPORTS เป็นนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือเพียงรายเดียว เนื่องจากในอดีตบริษัท
เคยติดต่อกับนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือหลายราย ซึ่งแต่ละรายก็จะมีความสามารถหรือศักยภาพในการจัดหาสินค้าและติ ดต่อ
ลูกค้าที่แตกต่างกัน รวมถึงมีการให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกที่แตกต่างกันไป ท่ีผ่านมา บริษัทเลือกที่จะพัฒนา
ความสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท MEGAPORTS เพราะมีศักยภาพในการให้บริการและสามารถท าหน้าท่ีให้บริษัทได้ดังต่อไปนี้ 

1) สามารถติดต่อกับลูกค้าได้เป็นจ านวนมาก ท าให้บริษัทสามารถเลือกให้บริการกับลูกค้าที่ให้อัตราค่าขนส่งที่ดีได้ 
และสามารถวางแผนการจัดหาสินค้าและลูกค้าให้อย่างต่อเนื่อง  

2) มีประสบการณ์ในธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือเป็นเวลานานจึงสามารถคัดเลือกและแนะน าลูกค้าที่มี
ฐานะทางการเงินท่ีดีให้กับบริษัทได้ ท าให้บริษัทลดความเสี่ยงท่ีจะไม่สามารถเรียกเก็บเงินค่าบริการขนส่งสินค้า
จากลูกค้าลงได้ 

3) ท าหน้าที่ประสานงานกับตัวแทนเจ้าของเรือ (Ship Agent) ที่ท่าเรือต้นทางและปลายทางได้ดีท าให้การน าเรือ
เข้าเทียบท่าและการรับ/ส่งสินค้าเป็นไปอย่างราบรื่น  

4) ด าเนินการช าระค่าใช้จ่ายในการน าเรือเข้าเทียบท่าตามที่ตัวแทนเจ้าของเรือเรียกเก็บ แล้วจึงเรียกเก็บกับบริษัท
ในภายหลัง ซึ่งจะช่วยอ านวยความสะดวกและประหยัดค่าธรรมเนียมธนาคารให้กับบริษัทได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทเช่ือมั่นว่าการมีกลุ่มบริษัท  MEGAPORTS เป็นนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือเพียงรายเดียว 
ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทในระยะยาว เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทและกลุ่มบริษัท  MEGAPORTS มี
การพัฒนาความสัมพันธ์ทางการค้ากันมาอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัท MEGAPORTS ได้แนะน าลูกค้าให้ใช้บริการขนส่งสินค้า
ของบริษัทเพ่ิมขึ้นในแต่ละปี  

แม้ว่านายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Broker) จะเป็นผู้ เสนอช่ือเรือที่สามารถให้บริการกับผู้ เช่าเรือ (Charterer)  
แต่นายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ (Broker) ไม่ ได้ เป็นผู้ตัดสินใจเช่าเรือ ผู้ เช่าเรือ (Charterer) เป็นผู้ตัดสินใจว่าจะใช้เรือ 
ของเจ้าของเรือ (Ship Owner) รายใดในการขนส่งสินค้า โดยทั่วไปผู้เช่าเรือ (Charterer) จะตัดสินใจโดยอ้างอิงจากคุณภาพ
การให้บริการขนส่งสินค้า  

1) การจัดส่งสินค้าได้ตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงไว้กับลูกค้า   
2) การเก็บรักษาสินค้าไม่ให้เกิดการปนเปื้อน   
3) การควบคุมดูแลสินค้าไม่ให้เกิดการสูญหายเกินกว่าที่ก าหนด  
4) การดูแลรักษาเรือ เครื่องจักรกลภายในเรือ และถังสินค้าให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมให้บริการอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้

เช่าเรือ (Charterer) สามารถประเมินได้จากผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ผ่านมา รวมถึงข้อร้องเรียนจากผู้รับสินค้า 
(Consignee) ที่ท่าเรือปลายทาง 

ทั้งนี้ บริษัทมั่นใจว่าลูกค้าของบริษัท (รวมถึงลูกค้าที่ติดต่อผ่านกลุ่มบริษัท  MEGAPORTS) เช่ือมั่นในคุณภาพ 
การให้บริการของบริษัท  

2.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ปัจจุบัน บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือกับผู้เช่าเรือ (Charterer) รายใหญ่ 5 ราย ได้แก่  
1) ICOF SHIP CHARTERING PTE LTD  
2) ASTRA-KLK PTE LTD 
3) NOVA CARRIERS (SINGAPORE) PTE LTD  (NOVA)  
4) APICAL VIETNAM OILS&FATS PTE LTD (AVOF)  
5) BORNEO AGRI-RESOURCES INTERNATIONAL PTE LTD (BARI) 
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บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ หากลูกค้ารายใหญ่รายใดรายหนึ่งไม่ใช้บริการขนส่งสินค้า
ทางเรือกับบริษัทต่อไป บริษัทอาจไม่สามารถหาลูกค้ารายใหม่ทดแทนได้ ส่งผลให้รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ
ลดลงอย่างมีนัยส าคัญได้ 

 

บริษัทเช่ือว่าการให้บริการขนส่งสนิค้ากับผู้เช่าเรือรายใหญ่น้อยราย ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทในระยะยาว เนื่องจากลูกคา้รายใหญด่ังกล่าวเป็นผู้จ าหนา่ยน้ ามันปาลม์ที่ส าคญัในภูมภิาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
เอเชียตะวันออก และเอเชียใต้ จึงมีความต้องการใช้บริการขนส่งสินค้าทางเรืออย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทเช่ือมั่นว่าที่ผ่าน
มาบริษัทสามารถให้บริการที่มีคณุภาพกับลูกค้าได้อย่างสม่ าเสมอ เช่น  

1) บริษัทจัดส่งสินค้าได้ตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงไว้กับลูกค้า เพราะการส่งมอบท่ีล่าช้ากว่าแผนอาจท าให้ลกูคา้
เสียค่าปรับหรือสูญเสียความเช่ือมั่นจากผู้ซื้อสินค้าของลูกค้าได้ 

2) บริษัทเก็บรักษาสินค้าไม่ให้เกิดการปนเปื้อน (Contamination) ระหว่างการขนส่ง เนื่องจากสินค้าที่บริษัท
ขนส่งเป็นน้ ามันปาล์มและน้ ามันพืชที่ใช้ในการบริโภค (Food Grade) การปนเปื้อนของสิ่งแปลกปลอมต่างๆ 
อาจท าให้น้ ามันปาล์มและน้ ามันพืชมีคุณสมบัติต่ ากว่าที่ลูกค้าตกลงไว้กับผู้ซื้อของลูกค้า จึงอาจถูกปฏิเสธการ
รับสินค้าและสร้างความเสียหายให้กับลูกค้าได้  

3) บริษัทมีการควบคุมและดูแลสินค้าไม่ให้เกิดการสูญหายเกินกว่าปริมาณที่ก าหนด โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่เคย
ได้รับการร้องเรียนเรื่องการสูญหายของสินค้าจากลูกค้า ท าให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าสินค้าที่บริษัทขนส่งจะส่งถึงผู้ซื้อ
สินค้าของลูกค้าได้ตามจ านวนที่ตกลงกันไว้  

4) บริษัทดูแลรักษาเรือ เครื่องจักรกลภายในเรือ และถังสินค้าให้อยู่ในสภาพดีและพร้อมให้บริการ ท าให้เกิดความ
มั่นใจของผู้รับสินค้าปลายทาง   

 

บริษัทมีความเชี่ยวชาญ ช านาญและมีประสบการณ์ยาวนานในการขนส่งสินค้า ดังนั้นบริษัทเช่ือว่าลูกค้าของบริษัท
จะใช้บริการขนส่งสินค้าของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีแนวโน้มที่จะใช้บริการขนส่งสินค้าเพิ่มขึ้นตามความต้องการน าเข้า
ผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและน้ ามันพืชชนิดต่างๆ ที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี 

2.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยราย – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ 
 

ปัจจุบัน AMAL ให้บริการขนส่งสินค้าทางรถกับลูกค้าเพียง 2 ราย ได้แก่  

1) บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“PTG”) ซึ่งเป็นผู้ค้าปลีกและค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิง โดยขนส่งน้ ามัน
เชื้อเพลิงจากโรงกลั่นที่ PTG ซื้อน้ ามันไปยังคลังน้ ามันของ PTG   

2) ผู้ผลิตไบโอดีเซล B100 ขนาดใหญ่รายหนึ่ง โดยขนส่งไบโอดีเซล B100 จากโรงงานผลิตไปยังโรงกลั่นน้ ามันท่ี
สั่งซื้อไบโอดีเซล B100  

3) ผู้ผลิดเอธานอล โดยขนส่งจากโรงงานผลิตไปยังโรงกลั่นน้ ามัน 
บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยราย หากลูกค้ารายใดรายหนึ่งไม่ใช้บริการขนส่งสินค้ากับ AMAL 

และไม่สามารถหาลูกค้ารายใหม่ทดแทนได้ รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางรถอาจลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 
 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแผนที่จะให้ AMAL เพิ่มจ านวนลูกค้าโดยขยายการให้บริการขนส่งไปยังสินค้าประเภทอื่น 
นอกเหนือจากน้ ามันเช้ือเพลิงและไบโอดีเซล B100 เช่น ผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์ม ได้แก่  น้ ามันปาล์มดิบ (CPO) น้ ามันปาล์มกึ่ง
บริสุทธ์ิ (RBDPO) และน้ ามันปาล์มบริโภค (Palm Olein) เป็นต้น และ เอทานอล (Ethanol) รวมถึงสินค้าเหลวประเภทอื่นๆ 
เพื่อให้ขนสินค้าที่หลากหลายมากข้ึน และสามารถเพิ่มอัตราการใช้รถได้มากข้ึน ทั้งนี้ การขนสินค้าเหลวเพียงอย่างเดียวท าให้
บริษัทไม่จ าเป็นต้องลงทุนซื้อรถบรรทุกสนิค้าหลายประเภท ดังนั้น บริษัทคาดว่าจ านวนลูกค้าของ AMAL จะทยอยเพิ่มขึ้นตาม
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การเติบโตของธุรกิจและลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งลงได้ โดยในปี 2563 AMAL มีรายได้จากการขนส่งสินค้าให้ลูกค้า
รายอื่นนอกจาก PTG ประมาณ 15% ของรายได้ทั้งหมด (ปี 2562 รายได้จากคู่ค้ารายอื่นประมาณ 10%) 

2.4 ความเสี่ยงจากการที่ไม่มีสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าระยะยาว – ส าหรับธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ 
 

ส าหรับธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทให้บริการขนส่งสินค้ากับผู้เช่าเรือ (Charterer) ในลักษณะเป็น
รายเที่ยว (Voyage Charter) คือ การให้บริการขนส่งสินค้าจากท่าเรือต้นทางไปยังท่าเรือปลายทางแต่ละครั้งตามที่ผู้เช่าเรือได้
แจ้งความต้องการใช้บริการขนส่งสินค้าให้บริษัททราบผ่านทางนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Ship Broker) ท้ังนี้ การที่บริษัทไม่มี
การท าสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าระยะยาว ในขณะที่บริษัทมีการลงทุนเพื่อเพิ่มจ านวนเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีหลายล า
ในช่วงที่ผ่านมาและที่คาดว่าจะลงทุนเพิ่มในอนาคต ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงที่ผลการด าเนินงานจะลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 
หรืออาจไม่สามารถช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่กู้ยืมเพื่อลงทุนซื้ อเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีได้ ในกรณี
บริษัทไม่สามารถให้บริการขนส่งสินค้ากับผู้เช่าเรือได้มากเพียงพอ 

อย่างไรก็ตาม ผู้เช่าเรือท่ีเป็นลูกค้าหลักของบริษัทเป็นผู้ค้าน้ ามันปาล์มขนาดใหญ่ จึงมีความต้องการขนส่งผลิตภัณฑ์
น้ ามันปาล์มให้กับผู้น าเข้าน้ ามันปาล์มอย่างต่อเนื่อง  บริษัทได้พัฒนาความสัมพันธ์กับผู้เช่าเรือมาเป็นเวลานานจากการ
ให้บริการที่มีคุณภาพกับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ ส่งผลให้ผู้เช่าเรือที่เป็นลูกค้าหลักของบริษัทใช้บริการขนส่งสินค้าทางเรือกับ
บริษัทอย่างต่อเนื่องและเพิ่มขึ้นในช่วงที่ผ่านมา บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าผู้เช่าเรือท่ีเป็นลูกค้าหลักของบริษัทจะใช้บริการขนส่งสินค้า
ของบริษัทต่อไปในระยะยาว แม้ว่าบริษัทจะไม่มีการท าสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าระยะยาวกับผู้เช่าเรือ 

นอกจากนี้ การที่ธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือมีนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) ซึ่งท าหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่าง 
ผู้เช่าเรือและบริษัทโดยท าหน้าท่ีติดตอ่และประสานงานระหว่างผู้เช่าเรือหลายราย ท าให้นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือทราบถึงความ
ต้องการใช้บริการขนส่งสินค้าของผู้เช่าเรือที่หลากหลาย ณ ขณะนั้น ที่ผ่านมาบริษัทได้พัฒนาความสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท  
MEGAPORTS ที่เป็นนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือที่มีช่ือเสียงส าหรับการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์ม และเป็นนายหน้าจัดหาผู้เช่า
เรือของบริษัทมาเป็นเวลานาน บริษัทจึงเชื่อว่าในกรณีที่ผู้เช่าเรือท่ีเป็นลูกค้าหลกัของบริษัทรายใดใช้บริการขนส่งสินค้าทางเรือ
ของบริษัทลดลง กลุ่มบริษัท MEAGAPORTS จะสามารถแนะน าผู้เช่าเรือรายอื่นให้กับบริษัทเพื่อทดแทนได้ 

2.5 ความเสี่ยงจากการขนสินค้าเฉพาะกลุ่ม 
 

สินค้าที่ AMA ให้บริการขนส่งทางเรือส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์ม เช่น น้ ามันปาล์มดิบ (CPO) น้ ามัน
เมล็ดในปาล์มดิบ (CPKO) น้ ามันปาล์มกึ่งบริสุทธิ์ (RBDPO) และน้ ามันปาล์มบริโภค (Palm Olein) เป็นต้น ในขณะที่สินค้าที่ 
AMAL ให้บริการขนส่งทางรถเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์น้ ามันเช้ือเพลิง ซึ่งได้แก่ น้ ามันเช้ือเพลิง และไบโอดีเซล B100 ซึ่งเป็น
ส่วนผสมในน้ ามันดีเซลที่จ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามัน  บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการขนส่งสินค้าเฉพาะกลุ่ม โดย
รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าอาจเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ  

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าในสถานการณ์ปัจจุบันปริมาณการบริโภคน้ ามันปาล์ม ไบโอดีเซล B100 และน้ ามันเช้ือเพลิง 
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทก็ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการขนส่งสินค้าเฉพาะกลุ่มเป็นอย่างดี บริษัทก าลังศึกษา
และวางแผนความเป็นไปได้ที่จะขยายการให้บริการขนส่งสินค้าไปยังสินค้ากลุ่มอื่นๆ ที่นอกเหนือจากที่ขนส่งอยู่ในปัจจุบัน 
รวมถึงการให้บริการในรูปแบบอื่นเพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์อย่างครบวงจร  บริษัทเช่ือว่าจะสามารถลดผลกระทบ
ความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับท่ีบริหารจัดการได้  
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2.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัท 
 

ธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าของบริษัทและ AMAL เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้และความช านาญ
เฉพาะทาง เนื่องจากสินค้าที่บริษัทและ AMAL ขนส่งจัดเป็นสินค้าประเภทสารเคมีและวัตถุอันตราย การขนส่งสินค้าดังกล่าว
ทั้งทางเรือและทางรถต้องอาศัย ผู้ท าการในเรือ (ส าหรับการขนส่งทางเรือ) และพนักงานขับรถ (ส าหรับการขนส่งทางรถ) ที่
ผ่านการฝึกอบรมและทดสอบเพื่อรับใบอนุญาตในการท างานในเรื่องต่างๆ เช่น ใบอนุญาตเดินเรือของนายประจ าเรือ หรือ
ใบอนุญาตขับรถประเภทท่ี 4 ส าหรับขับรถบรรทุกวัตถุอันตราย เป็นต้น รวมถึงผู้มีความรู้และความช านาญในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการขนส่งสินค้า เช่น การเดินเรือและรถอย่างปลอดภัย  การรับ/จ่ายสินค้าอย่างปลอดภัย การดูแลรักษาสินค้า และการ
ป้องกันภัยและระงับเหตุฉุกเฉิน เป็นต้น เนื่องจากความผิดพลาดในระหว่างการปฏิบัติงานอาจน ามาซึ่งความเสียหายต่อชีวิต
และทรัพย์สินรวมถึงสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้าน บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสิทธิภาพในการท างาน โดยบริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานในแต่ละ
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้พนักงานภายในหน่วยงานแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ท างาน รวมถึง
ก าหนดให้เจ้าหน้าที่แผนกทรัพยากรบุคคลวางแผนและติดตามการอบรมและเข้ารับการทดสอบเพื่อรับใบอนุญาตหรือต่ออายุ
ใบอนุญาตของพนักงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานของบริษัทเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบและวิธีปฏิบัติใหม่ๆ ที่
ปรับเปลี่ยนในแต่ละปีได้ 

นอกจากการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความช านาญ บริษัทยังตระหนักถึงความส าคัญในการรักษาบุคคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ บริษัทจึงได้มีการพิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับพนักงาน โดยอ้างอิงจากอัตรา
ค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อจูงใจให้บุคลากรของบริษัทท างานร่วมกับบริษัทในระยะยาว และพิจารณาเลื่อนขั้ น
ให้กับพนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่ในต าแหน่งที่เหมาะสม ให้สามารถใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนาบริษัทได้
เต็มความสามารถ ดังนั้นบริษัทคาดว่าความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัทจะไม่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

2.7 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการขนส่งสินค้า 
 

เนื่องจากบริษัทด าเนินธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าทั้งทางเรือและทางรถ โดยสินค้าที่บริษัทขนส่งเป็นสินค้าที่มี
มูลค่าสูง จากปริมาณการขนส่งต่อเที่ยวสงู และเป็นสินค้าประเภทสารเคมีและวัตถุอันตราย ดังนั้น หากเกิดความผิดพลาดหรือ
อุบัติเหตุในระหว่างการขนส่งสินค้า อาจท าให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อบริษัทเช่น การเรียกร้องค่าเสียหายหรือ
ค่าชดเชยจากอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น เช่น ค่าชดเชยการเสียชีวิตของพนักงานบริษัทและบุคคลที่ได้รับผลกระทบ ค่าสินค้าท่ีเสียหาย 
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมทรัพย์สินของบุคคลที่ได้รับผลกระทบ และค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมในบริเวณที่เกิดอุบัติเหตุ 
เป็นต้น หรือความเสียหายต่อภาพลักษณ์และความน่าเช่ือถือของบริษัทซึ่งอาจท าให้ลูกค้ายกเลิกการใช้บริการขนส่งจากบริษัท
ได้ 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการขนส่งสินค้า บริษัทจึงก าหนดและปรับปรุง
มาตรการป้องกันอุบัติเหตุอย่างต่อเนื่องเพื่อลดปัจจัยที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุได้ ส าหรับการขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัท
ก าหนดให้ผู้ท าการในเรือ (ได้แก่ นายเรือ นายประจ าเรือ และลูกเรือ) ทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับการเดิน
ทะเลที่ก าหนดโดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) เช่น 
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1)  การเดินยามเพื่อตรวจดูความเรียบร้อยของจุดเสี่ยงท่ีอาจเกิดเพลิงไหม้ทุกๆ 4 ช่ัวโมง 
2)  การสุ่มตรวจเจ้าหน้าที่ประจ าเรือและลูกเรือเพื่อตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์หรือตรวจหาสารเสพติดอย่าง

สม่ าเสมอ  
3)  การตรวจสอบและทดสอบเครื่องมือและอุปกรณ์การเดินเรือเป็นประจ าทุกเดือน  
4)  การตรวจสอบสภาพอากาศและความพร้อมของเรือก่อนออกจากท่าเรือต้นทางและก่อนเข้าท่าเรือปลายทาง 

เป็นต้น 
 

ส าหรับการขนส่งสินค้ าทางรถ บริษัทก าหนดนโยบายด้ านความปลอดภั ยในการขนส่งสินค้ าทางรถ  
โดยก าหนดให้พนักงานขับรถต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เช่น  

1)  การก าหนดให้พนักงานขับรถต้องเดินรถไม่เกิน 8 ช่ัวโมงต่อวัน และต้องหยุดพักรถเป็นเวลา 30 นาที เมื่อเดิน
รถต่อเนื่องครบทุกๆ 4 ช่ัวโมง และกรณีเส้นทางที่ไกลเกิน 8 ช่ัวโมง บริษัทก าหนดให้มีพนักงานขับรถ 2 คน 
ท าหน้าที่ขับรถบรรทุกน้ ามัน โดยสลับกันเดินรถและพักผ่อน เพื่อให้พนักงานขับรถแต่ละคนเดินรถไม่เกิน 8 
ช่ัวโมงต่อวัน   

2)  การสุ่มตรวจความพร้อมของพนักงานขับรถโดยพิจารณาจากสภาพร่างกาย ตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์ และ
ตรวจหาสารเสพติด ก่อนเริ่มปฏิบัติงานในแต่ละวัน   

3)  การตรวจเช็คสภาพรถและระบบความปลอดภัยของรถบรรทุกน้ ามันก่อนเริ่มปฏิบัติงานในแต่ละวัน  
4)  การก าหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการติดตามการเดินรถผ่านระบบ GPS เพื่อคอยตรวจสอบความเร็วของรถ 

การจอดตามจุดจอดที่ก าหนด รวมถึงเฝ้าดูสภาพและพฤติกรรมของพนักงานขับรถผ่านกล้องวงจรปิดที่ติดตั้ง
ในรถบรรทุกน้ ามัน เป็นต้น 

 

บริษัทยังได้จัดตั้งฝ่ายบริหารงานคุณภาพและความปลอดภัย โดยมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยวิชาชีพ คอยจัดอบรม
พนักงานขับรถเรื่องการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย การสุ่มตรวจสอบพนักงานขับรถระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เช่น การวัดปริมาณ
แอลกอฮอล์ ณ จุดจอดรถ เสนอมาตรการเพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุ จัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น  

 

นอกจากนี้ บริษัทได้ท าประกันภัยที่เกี่ยวเนื่องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทและ AMAL ส าหรับการให้บริการขนส่ง
ทางเรือ บริษัทได้ท าประกันภัยเรือและเครื่องจักร (Hull & Machinery Insurance: H&M Insurance) ซึ่งคุ้มครองอุบัติเหตุ
ทุกชนิดที่อาจเกิดกับเรือและเครื่องจักร เช่น การเกิดเพลิงไหม้ และการชนกระแทก เป็นต้น บริษัทยังได้จัดท าประกันภัย
ส าหรับความรับผิดตอ่บุคคลภายนอก (Protection & Indemnity Insurance: P&I Insurance) ซึ่งครอบคลุมความเสียหายที่
เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกที่ได้รับผลกระทบจากเรือ เช่น ความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคคลภายนอก ความเสียหาย
ของสินค้าที่ขนส่ง (การปนเปื้อน และการสูญหาย) และความเสียหายจากสินค้าที่รั่วไหลออกจากเรือแล้วก่อให้เกิดมลภาวะ 
เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทตกลงวงเงินประกันภัยแต่ละประเภทกับผู้รับประกันภัย โดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดอุบัติเหตุและ
มูลค่าความเสียหายที่จะเกิดขึ้น  ท่ีผ่านมาเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัทไม่เคยประสบอุบัติเหตุร้ายแรงใดๆ 

ส าหรับการให้บริการขนส่งทางรถ  บริษัทได้ท าประกันภัยรถบรรทุกน้ ามันทุกคัน โดยคุ้มครองความเสียหาย 
ต่อรถยนต์ และต่อชีวิตของพนักงานขับรถและผู้ โดยสาร รวมถึงการท าประกันภัยสินค้าที่รถบรรทุกน้ ามันขนส่ง   
โดยคุ้มครองความสูญหาย เสียหาย หรือการส่งมอบสินค้าล่าช้า นอกจากนี้ บริษัทก าหนดให้มีการติดตั้งกล้องวงจรปิดภายใน
รถบรรทุกน้ ามัน เพื่อติดตามพฤติกรรมการเดินรถของพนักงานขับรถ หากเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ เห็นความผิดปกติ 
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการจะรีบติดต่อพนักงานขับรถเพื่อแจ้งเตือนทันท ี
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บริษัทเช่ือว่ามาตรการต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น จะช่วยลดความเสี่ยงและความเสียหายจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นใน
ระหว่างการขนส่งสินค้าให้อยู่ในระดับที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญ   

 
2.8 ความเสี่ยงจากการจอดรอรับ/ส่งสินค้าจากความไม่พร้อมของท่าเรือหรือลูกค้า 
 

การให้บริการขนส่งสินค้าทางเรือในบางครั้ง อาจเกิดเหตุการณ์ที่เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีไม่สามารถรับ/ส่ง
สินค้าได้เมื่อไปถึงท่าเรือ จากหลายสาเหตุ เช่น  

1)  ลูกค้าไม่พร้อมรับ/ส่งสินค้า เนื่องจากสินค้าไม่พร้อมส่ง หรือเอกสารที่เกี่ยวกับการรับ/ส่งสินค้าไม่ครบถ้วน  
2)  ท่าเรือที่ก าหนดให้เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีไปรับ/ส่งไม่พร้อมให้เรือเข้าเทียบท่า ซึ่งอาจเกิดจากข้อจ ากัด

ของท่าเรือที่ไม่สามารถรองรับการรับ/ส่งสินค้าจากเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีจ านวนมากได้   
3)  ถังส าหรับบรรจุสินค้าที่ท่าเรือปลายทางเต็มจึงไม่สามารถรับสินค้าจากเรือได้ เป็นต้น ทั้งนี้ ในกรณีที่เรือ

บรรทุกน้ ามันและสารเคมีต้องจอดรอที่ท่าเรือเป็นเวลานาน บริษัทจะได้รับผลกระทบจากค่าใช้จ่ายที่เพิ่มสูงขึ้น 
จากการจอดรอ นอกจากนี้ การจอดรอที่ท่าเรือเป็นเวลานานอาจส่งผลกระทบต่อแผนการรับส่งสินค้าในเที่ยว
ถัดไปจนอาจท าให้บริษัทเสียโอกาสในการให้บริการขนส่งสินค้ากับลูกค้ารายอื่นที่เปลี่ยนไปใช้เรือบรรทุกน้ ามัน
และสารเคมีจากเจ้าของเรือรายอื่น เนื่องจากไม่สามารถรอเรือของบริษัทได้ 

 

บริษัทตระหนักถึงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการจอดรอรับ/ส่งสินค้าจากความไม่พร้อมของท่าเรือหรือลูกค้า 
บริษัทจึงเรียกเก็บค่าเสียเวลา (Demurrage Charge) จากการจอดรอเกินเวลาที่ก าหนด โดยคิดในอัตราค่าเสียเวลาต่อวัน 
หรือต่อช่ัวโมงที่ต้องจอดรอ ที่ผ่านมาการจอดรอรับ/ส่งสินค้าเกินกว่าก าหนดส่วนใหญ่เกิดขึ้นที่ท่าเรือในประเทศเมียนมา 
บริษัทจึงได้เจรจากับผู้เช่าเรือผ่านนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) เพื่อก าหนดอัตราค่าเสียเวลา (Demurrage Charge) ให้
เหมาะสมกับความล่าช้าที่เกิดขึ้นจริง ดังนั้น บริษัทเชื่อว่าบริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงจากการจอดรอรับ/ส่งสินค้า
จากความไม่พร้อมของท่าเรือหรือลูกค้าให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมได้ 

 
2.9 ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 หรือ โควิด-19 

ในปี2563 สภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกได้รับผลกระทบอย่างหนักจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 
หรือ โควิด-19 ส่งผลให้ทั่วโลกต้องบังคับใช้มาตรการที่เข้มข้นเพื่อควบคุมการระบาด อาทิมาตรการปิดเมืองหรือล็อคดาวน์ ที่
ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจหยุดชะงัก อย่างไรก็ตามบริษัทมีการจัดท าแผนรับสถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติจากโรคไวรัส
โควิด-19 (Covid-19 Contingency Plan) เพื่อบรรเทาผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจให้ได้มากที่สุดโดยมีการเฝ้าระวังและ
ติดตามผลกระทบอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินต่อไปได้ 

 
 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 

3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
 

ในการด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางเรือ บริษัทติดต่อลูกค้าผ่านนายหน้าจัดหาผู้ เช่าเรือ ( Broker) ที่ อยู่ 
ในต่างประเทศ ท าให้อัตราค่าขนส่งสินค้าที่บริษัทตกลงกับลูกค้าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของอัตราแลกเปลี่ ยนที่ อาจท าให้บริษั ท ได้ รับ เงินค่ าขนส่ งสินค้ าในสกุล เงินบาทแตกต่ างจากที่ ตั้ งใจไว้  
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จนอาจส่งผลต่อความสามารถในการด าเนินธุรกิจและการลงทุนขยายธุรกิจ รวมถึงความสามารถในการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้
ถือหุ้นของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ส าคัญในการด าเนินงาน (เช่น ต้นทุนค่าน้ ามันเช้ือเพลิง ค่าธรรมเนียม
และค่าใช้จ่ายในการเทียบท่า และค่านายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Commission Fee) เป็นต้น เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ การที่
บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายบางส่วนเป็นสกุลเงินดอลลารส์หรฐั จึงเป็นการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) 
ที่ช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้บ้าง  

นอกจากนี้ บริษัทยังก าหนดให้การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินส าหรับลงทุนซื้อเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี 
ล าใหม่กู้ยืมเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพื่อให้ดอกเบี้ยและเงินต้นที่ช าระเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพื่อช่วยลด 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนให้น้อยลงได้ 

3.2 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บค่าขนส่งจากลูกค้าผ่านทางนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ 
 

ในธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือ ลูกค้าเกือบทั้งหมดที่บริษัทให้บริการขนส่งสินค้าเป็นผู้เช่าเรือ ( Charterer) 
 ที่อยู่ต่างประเทศ ท าให้การติดต่อและประสานงานกับลูกค้าโดยตรงท าได้ยาก นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ (Broker) จึงท าหน้าที่
ช่วยบริษัทในการเรียกเก็บเงินค่าบริการขนส่งสินค้าจากทางผู้เช่าเรือ อย่างไรก็ตาม นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือที่บริษัทใช้บริการ
เป็นบริษัทที่อยู่ในต่างประเทศเช่นเดียวกัน ท าให้บริษัทมีขั้นตอนและค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี้สินมากกว่าการด าเนินธุรกิจ
กับบุคคลในประเทศ บริษัทจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงจากการติดตามหนี้จากลูกหนี้ในต่างประเทศ 

ปัจจุบัน บริษัทก าหนดให้กลุ่มบริษัท  MEGAPORTS ท าหน้าที่ เรียกเก็บเงินค่าขนส่งสินค้าจากลูกค้าของ 
บริษัททั้งหมด โดยบริษัทก าหนดให้นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือรวบรวมเงินค่าขนส่งสินค้าที่เรียกเก็บจากลูกค้าในแต่ละเที่ยวและ
โอนให้บริษัทรวมกันเป็นครั้งเดียว เพื่อลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับค่าธรรมเนียมธนาคาร อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความ
เสี่ยงที่อาจจะไม่สามารถเรียกเก็บเงินค่าขนส่งที่นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือได้เรียกเก็บจากลูกค้าได้ บริษัทจึงก าหนดให้การโอน
เงินแต่ละครั้งเกิดจากการรวมเงินค่าขนส่งสินค้าไม่เกิน 2 ถึง 3 เที่ยว เพื่อให้ระยะเวลาในการโอนเงินแต่ละครั้งไม่นานเกินไป
หรือจ านวนเงินไม่สูงเกินไป จึงช่วยจ ากัดความเสี่ยงจากการเรียกเก็บค่าขนส่งจากนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือได้ ในขณะที่ยัง
สามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการโอนเงินได้อย่างเหมาะสม ส าหรับเงินค่าขนส่งสินค้าที่เกิดจากการให้บริการขนส่งโดยเรือ
บรรทุกน้ ามันและสารเคมีขนาดใหญ่ บริษัทก าหนดให้นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือโอนเงินค่าขนส่งสินค้าให้ทุกครั้งที่เรียกเก็บจาก
ลูกค้า ที่ผ่านมาบริษัทติดต่อธุรกิจกับกลุ่มบริษัท MEGAPORTS มาเป็นเวลานานกว่า 10 ปี โดยนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือช่วยท า
หน้าท่ีดังกล่าวมาเป็นเวลานานโดยไม่เคยเกิดปัญหาเรื่องการเรียกเก็บเงินจากนายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือ 

นอกจากนี้  บริษัทยังได้มีการติดตามฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท MEGAPORTS  
จากข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในงบการเงินของกลุ่มบริษัท MEGAPORTS โดยบริษัทพบว่ากลุ่มบริษัท MEGAPORTS  
มีผลการด าเนินงานที่ดีและมีฐานะการเงินที่มั่นคง บริษัทจึงเช่ือว่าการก าหนดให้นายหน้าจัดหาผู้เช่าเรือรวบรวมเงิน  
ค่าขนส่งสินค้าและโอนให้บริษัทเป็นครั้งเดียวจะไม่กระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทเนื่องจาก
ระยะเวลาและจ านวนเงินท่ีบริษัทก าหนดให้โอนต่อครั้งไม่สูงมาก  

 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
 

4.1 ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 
 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในเรือ่งดังกล่าว จึงได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการที่ช่วยให้การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทก าหนดให้มีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 คนจาก
กรรมการบริษัททั้งหมด 10 คน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน าเสนอ
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ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และแต่งตั้งกรรมการอิสระทั้ง 4 คน ท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบการท ารายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม รวมถึงสอบทานให้บริษัทมีการจัดท า
และเปิดเผยรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและทันเวลา บริษัทยังก าหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อ
ท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมถึง
พิจารณาและก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการบริษัทโดยแต่งตั้งกรรมการอิสระ 4 คน 
เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจากกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท้ังหมด 3 คน และแต่งตั้งกรรมการ
อิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัท และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจมี
มูลค่าสุทธิหลังหลักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าตัดจ าหน่ายสะสม เท่ากับ 3,076.17  ล้านบาท รายละเอียดสินทรัพย์ถาวรและ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงได้ดังนี้ 
 

ประเภท/ลักษณะสนิทรัพย ์
มูลค่าสุทธิทาง

บัญช ี
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดิน 40.00 AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีและอุปกรณ์เรือ 1/    

- เรือเดินทะเล 2,080.04 บริษัท เป็นเจ้าของ เรื อ บ ร ร ทุ ก น้ า มั น แ ล ะ
สารเคมีส่วนใหญ่ปลอดภาระ
จ าน อ งแ ล้ ว  ย ก เว้ น เรื อ
บรรทุกน้ ามันที่บริษัท ลงทุน
ซื้ อ ใน ช่ ว ง ปี  2558 ถึ ง ปี  
25611/ 

- รายจ่ายในการซ่อมแซมและส ารวจเรือรอตดั
จ่าย 

99.85 บริษัท เป็นเจ้าของ 

- อุปกรณ์ประจ าเรือ 11.76 บริษัท เป็นเจ้าของ 

รถบรรทุกน้ ามันมันและอุปกรณ์รถ 791.41 AMAL เป็นเจ้าของ รถบรรทุกน้ ามันทั้งหมดตดิ
ภาระตามสัญญาเช่าซื้อ 

ส านักงานและอุปกรณส์ านักงาน    

- อาคารและโรงงาน 23.10 AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

- ส านักงานส าเร็จรูป 0.75 AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

- ส่วนปรับปรุงอาคารส านักงาน 8.71 บริษัท และ AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

- เครื่องตกแต่งส านักงาน 1.35 AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

- อุปกรณ์และเครื่องใช้ส านักงาน 7.20 บริษัท และ AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

- เครื่องจักร 1.56 AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

- ยานพาหนะ 3.64 บริษัท และ AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

งานระหว่างก่อสร้าง 0.51 บริษัท และ AMAL เป็นเจ้าของ  

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 6.29 บริษัท และ AMAL เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

รวมท้ังหมด 3,076.17   
 

หมายเหตุ: 1/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้จดจ านองเรือ “เมซอนร์” เรือ “อุลญา” เรือ “อลิลญา” เรือ “อัณณิกา” เรือ “สลิณา”และเรือ 
“เอลิฌา”  ที่ลงทุนซ้ือในช่วงปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ไว้เป็นหลักทรัพย์ค้ าประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
รวม 2 แห่ง 

 2/  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีรถบรรทุกน้ ามันจ านวน 235 คัน (โดยรถบรรทุกน้ ามัน 1 คัน (ชุด) ประกอบไปด้วย รถหัวลากจูง 
(หัวลาก) 1 คัน และรถพ่วงบรรทุกน้ ามันปริมาณบรรทุก 45,000 ลิตร อีก 1 คัน) และมีรถหัวลากจูง 1 คัน (ส ารองไว้ใช้ในระหว่างการ
ซ่อมแซมรถหัวลากจูงคันอื่น) โดยรถบรรทุกน้ ามันทั้งหมดและรถหัวลากจูงอีก 1 คัน อยู่ภายใต้สัญญาเช่าการเงินกับสถาบันการเงิน
แห่งหนึ่ง โดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน  
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ทั้งนี้ สินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญสามารถแบ่งตามลักษณะการใช้งานของสินทรัพย์ส าหรับการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ได้ดังนี้ 

 

4.1.1 เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี จ านวน 9 ล า ส าหรับการให้บริการขนส่ง

ผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและน้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ได้แก่ ประเทศเมียนมา ประเทศเวียดนาม 
และ ประเทศฟิลิปปินส์) ภูมิภาคเอเชียตะวันออก (เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น) และภูมิภาค
เอเชียใต้ (เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศปากีสถาน ประเทศศรีลังกา และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น) รายละเอียดที่ส าคัญของ
เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมีของบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

 

ชื่อเรือ ข้อมูลเรือที่ส าคัญ การให้บริการ 1/ 

เบิกไพร - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัท ลงทุนซื้อ: 2555 
- ปีท่ีสร้าง: 2536 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 3 ปี 
- น้ าหนักบรรทุก: 3,165 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและ
น้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเวียดนาม
และ/หรือ เส้นทางฟิลิปปินส์ 

อาม่า - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2555 
- ปีท่ีสร้าง: 2537 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 4 ปี 
- น้ าหนักบรรทุก: 3,110 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและ
น้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเวียดนาม 

เมซอนร์ - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2558 
- ปีท่ีสร้าง: 2546 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 13 ปี 
- น้ าหนักบรรทุก: 4,823 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและ
น้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเมียนมา
และ/หรือ เส้นทางเวียดนาม 

เมญ่า - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2559 
- ปีท่ีสร้าง: 2550 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 17 ปี 
- น้ าหนักบรรทุก: 9,942 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและ
น้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวันออก และ/หรือเอเชียใต้  
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ชื่อเรือ ข้อมูลเรือที่ส าคัญ การให้บริการ 1/ 

อุลญา - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2559 
- ปีท่ีสร้าง: 2552 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 19 ปี 
- น้ าหนักบรรทุก: 13,020 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและ
น้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวันออก และ/หรือเส้นทางเอเชียใต้ 
และ/หรือเส้นทางฟิลิปปินส์ 

อลิลญา - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2560 
- ปีท่ีสร้าง: 2552 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 19 ปี 
- น้ าหนักบรรทุก: 13,020 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและ
น้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวันออก และ/หรือเส้นทางเอเชียใต้ 

อัณณิกา - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2560 
- ปีท่ีสร้าง: 2552 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 19 ปี 
- น้ าหนักบรรทุก: 13,020 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและ
น้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวันออก และ/หรือเส้นทางเอเชียใต้และ/
หรือเส้นทางฟิลิปปินส์ 

สลิณา - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2560 
- ปีท่ีสร้าง: 2552 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 19 ปี 
- น้ าหนักบรรทุก: 13,020 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและ
น้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวันออก และ/หรือเส้นทางเอเชียใต้ 
และ/หรือเส้นทางฟิลิปปินส์  

เอลิฌา - สัญชาติ: ไทย 
- ปีท่ีบริษัทลงทุนซื้อ: 2561 
- ปีท่ีสร้าง: 2551 
- อายุการใช้งานคงเหลือ: 18 ปี 
- น้ าหนักบรรทุก: 13,020 เมตริกตัน 
- ประเภทเรือ: เรือบรรทุกน้ ามันและสารเคมี (IMO II/III) 

ให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มและ
น้ ามันพืชชนิดต่างๆ ในเส้นทางเอเชีย
ตะวันออก และ/หรือเส้นทางเอเชียใต้ 
และ/หรือเส้นทางฟิลิปปินส์ 

หมายเหตุ: 1/ เส้นทางการให้บริการขนส่งสินค้าส าหรับเรือแต่ละล าในบางช่วงอาจแตกต่างจากที่แสดงไว้ในตาราง เนื่องจากบริษัทมีการบริหาร
จัดการเส้นทางเดินเรือ โดยปรับเปลี่ยนเส้นทางการเดินเรือบางล าบางช่วงเวลาเพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการให้บริการ
ลูกค้า หรือการรับน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเรือ เป็นต้น 
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รถบรรทุกน้ ามัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัท มีรถบรรทุกน้ ามัน จ านวน 235 คัน ส าหรับการให้บริการขนส่งน้ ามัน

เชื้อเพลิงและไบโอดีเซล B100 และเอทานอล ในประเทศ รายละเอียดที่ส าคัญของรถบรรทุกสินค้าเหลวของบริษัท สรุปได้
ดังนี ้

ประเภทรถ ข้อมูลรถทีส่ าคัญ การให้บริการ 1/ 

รถบรรทุกน้ ามัน 
(235 คัน) 

รถบรรทุกน้ ามัน 1 คัน (ชุด) ประกอบไปด้วย 
- รถหัวลากจูง (หัวลาก) ท่ีต่อพ่วงกับรถพ่วง

บรรทุกน้ ามันเพื่อการลากจูง 
- รถพ่วงบรรทุกน้ ามัน ซึ่งมีลักษณะเป็นถัง

บรรจุของเหลวที่ท าจากอลูมิเนียม โดยมี
ปริมาณบรรจุสูงสุด 45,000 ลิตร 

ให้บริการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิง (ได้แก่ น้ ามันเบนซิน 
และน้ ามันดีเซล) ไบโอดีเซล B100  และเอทานอลใน
ประเทศ โดยขนส่งใน 3 ลักษณะ ได้แก่ 
- การขนส่งน้ ามันจากโรงกลั่นน้ ามันไปยังคลังน้ ามัน

ของ PTG 
- การขนส่งไบโอดีเซลและเอทานอลจากโรงงาน

ผู้ผลิต ไปยังโรงกลั่นน้ ามัน  
 

4.1.2 ส านักงานใหญ่ 
นอกจากทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัท ได้เช่าพื้นที่ส านักงาน เพื่อ

ใช้เป็นส านักงานใหญ่ของบริษัท ทั้งนี้ สัญญาเช่าพ้ืนท่ีส านักงานมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 
(1) สัญญาเช่าพ้ืนท่ีส านักงาน - อาคาร เดอะ ไนน์ ทาวเวอร์ ช้ัน 33 

คู่สัญญา : 1. บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ในฐานะผู้เช่า 
2. บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผู้ให้เช่า 

ระยะเวลา : วันท่ี 16 มกราคม 2562 ถึงวันท่ี 15 มกราคม 2565 

พื้นที่ส านักงานท่ีเช่า : พื้นที่ขนาด 398.96 ตารางเมตร  
เลขท่ี TNA02 ช้ัน 33 ทาวเวอร์เอ โครงการ เดอะ ไนน์ ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 
เลขท่ี 33/4 ถนน พระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  

อั ต ร าค่ า เ ช่ า แ ล ะ
ค่าบริการ 

: บริษัทตกลงช าระค่าเช่าและค่าบริการให้กับผู้ให้เช่าเป็นรายเดือน ตามอัตราที่ตกลงไว้ในสัญญา
เช่าพ้ืนท่ีส านักงาน 

การต่อสัญญา : ผู้ให้เช่าให้สิทธิแก่ บริษัท ต่อระยะเวลาเช่าไปอีก 3 ปี โดยต้องแจ้งผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 90 วัน ก่อนวันสิ้นสุดสัญญา โดยอัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า
พื้นที่ส านักงาน 

 
4.1.3 ส านักงานย่อยและศูนย์ซ่อมบ ารุง 
AMAL ยังได้เช่าพื้นที่สถานีบริการน้ ามัน PT ในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี และซื้อที่ดินพร้อมสิ่ง

ปลูกสร้าง ในอ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อใช้เป็นส านักงานย่อยของ AMAL เป็นจุดจอดรถ และศูนย์ซ่อมบ ารุง เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการการขนส่งสินค้าทางรถ ท้ังนี้ สัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาซื้อขายที่ดินมีรายละเอียดที่
ส าคัญ ดังนี ้

 

(1) สัญญาเช่าพ้ืนท่ีสถานีบริการน้ ามัน PT (แห่งที่ 2) 
คู่สัญญา : 1. บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ ากัด ในฐานะผู้ให้เช่า 
ระยะเวลา : วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2564 
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พื้นที่ท่ีเช่า : พื้นที่ขนาด กว้าง 4 เมตร ยาว 5 เมตร  
(พ้ืนที่พร้อมสิ่งปลูกสร้างบางส่วนภายในสถานีบริการน้ ามัน PT ในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัด
ปทุมธานี)  

อัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการ 

: AMAL ตกลงช าระค่าเช่าให้กับผู้ให้เช่าเป็นรายเดือน ตามอัตราที่ตกลงไว้ในสัญญาเช่าพื้นที่
ส านักงาน รวมถึงช าระค่าภาษีโรงเรือนและที่ดินให้กับผู้ให้เช่า 

เงินประกันการเช่า : AMAL ตกลงมอบเงินประกันตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาให้กับผู้ให้เช่า เพื่อเป็นหลักประกันการเช่า 
หาก AMAL เช่าจนครบก าหนดระยะเวลาตามสัญญา โดยมิได้ประพฤติผิดสัญญา และมิได้ค้าง
ช าระเงินต่างๆ ตามสัญญา ผู้ให้เช่าจะคืนเงินจ านวนนี้ให้โดยไม่มีดอกเบี้ย 

การต่อสัญญา : AMAL สามารถต่ออายุสัญญา โดยส่งหนังสือแจ้งไปยังผู้ให้เช่าภายในเวลาไม่เกินกว่า  3 เดือน
และไม่ต่ ากว่า 1 เดือนก่อนวันที่ครบก าหนดตามสัญญา 

 
4.2 สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

ในการด าเนินธุรกิจขนส่งสินค้าทางรถ AMAL และลูกค้าจะลงนามในสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้า เพื่อตกลง
เงื่อนไขที่ส าคัญในการให้บริการขนส่งสินค้า ทั้งนี้ สัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้าให้กับลูกค้าทั้ง 3 ราย มีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 

 
4.2.1 สัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง (ฉบับที่ 1) 

 

คู่สัญญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด ในฐานะผู้ว่าจ้าง  

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2565 
ระยะเวลา : 2 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563  

การบอกเลิกสัญญา : สัญญาสามารถยกเลิกได้ทันทีเมื่อเกิดเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
- หาก AMAL กระท าผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อรวมกัน หรือ 
- คู่สัญญาไม่สามารถท างานให้เสร็จเรียบร้อยภายในเวลาที่ก าหนด หรือ 
- คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามค าสั่ง หรือ 
- คู่สัญญาละทิ้งการท างาน ไม่แก้ไขงานส่วนหนึ่งส่วนใดให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่

ก าหนดไว้ตามสัญญา หรือ 
- คู่สัญญาเป็นบุคคลล้มละลาย 
ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับใช้ สัญญาสามารถยกเลิกได้โดยการแจ้งเป็นลาย
ลักษณ์อักษรให้คู่สัญญาทราบล่วงหน้าก่อนถึงวันสิ้นสุดไม่น้อยกว่า 30 วัน 

ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าขนส่ง โดยคิดค านวณ จากปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่ AMAL ขนส่ง และ
อัตราค่าขนส่งที่อ้างอิงจากระยะทางที่ขนส่งและราคาขายปลีกของน้ ามันดีเซลภายในสถานี
บริการน้ ามันในเขตพื้นท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สรุปสาระส าคัญของ
สัญญา 

: - AMAL ตกลงรับจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงทุกประเภทของผู้ว่าจ้างจากโรงกลั่นน้ ามันของ 
TOP ไปยังคลังน้ ามันตามที่ก าหนด เพื่อส่งมอบน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับผู้ว่าจ้าง ให้แล้วเสร็จ
ตามวัน เวลา ปริมาณ และสถานที่ ซึ่งผู้ว่าจ้างได้ก าหนดและแจ้งให้ AMAL ทราบล่วงหน้า
ในแต่ละคราว 
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- ผู้ว่าจ้างตกลงรับประกันปริมาณงานขั้นต่ าของการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ AMAL ไว้ที่
อัตราร้อยละ 80 ของประมาณการปริมาณงานขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงทั้งหมดที่ผู้ว่าจ้างได้
ด าเนินการแจ้งเป็นหนังสือให้ AMAL รับทราบ 

- AMAL มีหน้าที่จัดหารถบรรทุกน้ ามันจ านวน 180 คัน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนด 
โดยเข้าเริ่มปฏิบัติงานตามสัญญา หากเกินก าหนดระยะเวลาดังกล่าว AMAL ตกลงช าระ
ค่าปรับให้กับผู้ว่าจ้างตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

- AMAL ต้องน าหนังสือค้ าประกันของธนาคารพาณิชย์ (Letter of Guarantee) ซึ่งไม่มี
ก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดของการค้ าประกัน ในวงเงิน 4.0 ล้านบาท มามอบให้กับผู้ว่าจ้าง 
เพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 

- AMAL ตกลงชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดขึ้น ตามมูลค่า ประเภทและชนิดของน้ ามันเชื้อเพลิงที่
เสียหาย สูญหาย หรือช ารุดบกพร่อง โดยการคิดค านวณราคาของผลิตภัณฑ์ตามราคาที่
ระบุในเอกสารก ากับการขนส่งหรือใบก ากับภาษี ณ วันที่เกิดเหตุ 

- ในกรณีที่ปรากฎว่าน้ ามันเช้ือเพลิงที่ขนส่งเกิดการเสื่อมสภาพหรือมีคุณภาพลดลง AMAL 
ตกลงช าระเงินค่าน้ ามันเช้ือเพลิงท่ีเสื่อมสภาพ สูญหาย สูญเสีย หรือมีคุณภาพลดลง รวมทั้ง
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นท้ังปวงให้กับผู้ว่าจ้างจนครบถ้วนในทันที 

หมายเหตุ:   1/  เดิอนพฤศจิกายน 2560 บริษัท และ PTGLG (คู่สัญญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา โดยตกลงให้
เปลี่ยนแปลงตัวผู้ว่าจ้างตามสัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิง จาก PTGLG มาเป็นบริษัทในกลุ่ม PTG และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ท า
บันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม 

2/ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัท และ PTGLG (คู่สัญญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา โดยตกลง
ให้เปลี่ยนแปลงตัวผู้ว่าจ้างตามสัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง จาก PTGLG มาเป็นกลุ่มบริษัท PTG และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ท า
บันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม 

 
4.2.2 สัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง (ฉบับที่ 2) 

 

คู่สัญญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด ในฐานะผู้ว่าจ้าง 1/ 

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2559 

ระยะเวลา : 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2559 ทั้งนี้ ระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับใช้อาจถูกปรับเพิ่มหรือ
ปรับลดระยะเวลาต่อไปได้ในภายหน้าขึ้นอยู่กับการประเมินผลงานตามสัญญา 

การบอกเลิกสัญญา : สัญญาสามารถยกเลิกได้ทันทีเมื่อเกิดเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
- หาก AMAL กระท าผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อรวมกัน หรือ 
- คู่สัญญาไม่สามารถท างานให้เสร็จเรียบร้อยภายในเวลาที่ก าหนด หรือ 
- คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามค าสั่ง หรือ 
- คู่สัญญาละทิ้งการท างาน ไม่แก้ไขงานส่วนหนึ่งส่วนใดให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่

ก าหนดไว้ตามสัญญา หรือ 
- คู่สัญญาเป็นบุคคลล้มละลาย 
ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับใช้ สัญญาสามารถยกเลิกได้โดยการแจ้งเป็นลาย
ลักษณ์อักษรให้คู่สัญญาทราบล่วงหน้าก่อนถึงวันสิ้นสุดไม่น้อยกว่า 30 วัน 
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ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าขนส่ง โดยคิดค านวณ จากปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่ AMAL ขนส่ง และ
อัตราค่าขนส่งที่อ้างอิงจากระยะทางที่ขนส่งและราคาขายปลีกของน้ ามันดีเซลภายในสถานี
บริการน้ ามันในเขตพื้นท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สรุปสาระส าคัญของ
สัญญา 

: - AMAL ตกลงรับจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงทุกประเภทของผู้ว่าจ้างจากโรงกลั่นน้ ามันของ 
TOP ไปยังคลังน้ ามันตามที่ก าหนด เพื่อส่งมอบน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับผู้ว่าจ้าง ให้แล้วเสร็จ
ตามวัน เวลา ปริมาณ และสถานที่ ซึ่งผู้ว่าจ้างได้ก าหนดและแจ้งให้ AMAL ทราบล่วงหน้า
ในแต่ละคราว 

- ผู้ว่าจ้างตกลงรับประกันปริมาณงานขั้นต่ าของการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ AMAL ไว้ที่
อัตราร้อยละ 80 ของประมาณการปริมาณงานขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงทั้งหมดที่ผู้ว่าจ้างได้
ด าเนินการแจ้งเป็นหนังสือให้ AMAL รับทราบ 

- AMAL มีหน้าที่จัดหารถบรรทุกน้ ามันจ านวน 50 คัน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนด 
โดยเข้าเริ่มปฏิบัติงานตามสัญญาภายในเดือนมีนาคม 2559 หากเกินระยะเวลาดังกล่าว 
AMAL ตกลงช าระค่าปรับให้กับผู้ว่าจ้างตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

- AMAL ต้องน าหนังสือค้ าประกันของธนาคารพาณิชย์ (Letter of Guarantee) ซึ่งไม่มี
ก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดของการค้ าประกัน ในวงเงิน 4.0 ล้านบาท มามอบให้กับผู้ว่าจ้าง 
เพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 

- AMAL ตกลงชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดขึ้น ตามมูลค่า ประเภทและชนิดของน้ ามันเชื้อเพลิงที่
เสียหาย สูญหาย หรือช ารุดบกพร่อง โดยการคิดค านวณราคาของผลิตภัณฑ์ตามราคาที่
ระบุในเอกสารก ากับการขนส่งหรือใบก ากับภาษี ณ วันที่เกิดเหตุ 

- ในกรณีที่ปรากฎว่าน้ ามันเช้ือเพลิงที่ขนส่งเกิดการเสื่อมสภาพหรือมีคุณภาพลดลง AMAL 
ตกลงช าระเงินค่าน้ ามันเช้ือเพลิงท่ีเสื่อมสภาพ สูญหาย สูญเสีย หรือมีคุณภาพลดลง รวมทั้ง
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นท้ังปวงให้กับผู้ว่าจ้างจนครบถ้วนในทันที 

หมายเหตุ: 1/ เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2559 บริษัท และ PTG (คู่สัญญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา โดยตกลงให้
เปลี่ยนแปลงตัวผู้ว่าจ้างตามสัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง จาก PTG มาเป็น PTGLG และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ท าบันทึก
ข้อตกลงเพิ่มเติม 

  2/ เดิอน พฤศจิกายน 2560 บริษัท และ PTGLG (คู่สัญญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา โดยตกลงให้
เปลี่ยนแปลงตัวผู้ว่าจ้างตามสัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิง จาก PTGLG มาเป็นบริษัทในกลุ่ม PTG และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่
ท าบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม 

3/ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัท และ PTGLG (คู่สัญญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา โดยตกลง
ให้เปลี่ยนแปลงตัวผู้ว่าจ้างตามสัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง จาก PTGLG มาเป็นกลุ่มบริษัท PTG และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ท า
บันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม 

4.2.3 สัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง (ฉบับที่ 3) 
 

คู่สัญญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด ในฐานะผู้ว่าจ้าง 1/ 

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 20 มีนาคม 2560 

ระยะเวลา : 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 ทั้งนี้ ระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับใช้อาจถูกปรับเพิ่ม
หรือปรับลดระยะเวลาต่อไปได้ในภายหน้าขึ้นอยู่กับการประเมินผลงานตามสัญญา 

การบอกเลิกสัญญา : สัญญาสามารถยกเลิกได้ทันทีเมื่อเกิดเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
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- หาก AMAL กระท าผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อรวมกัน หรือ 
- คู่สัญญาไม่สามารถท างานให้เสร็จเรียบร้อยภายในเวลาที่ก าหนด หรือ 
- คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามค าสั่ง หรือ 
- คู่สัญญาละทิ้งการท างาน ไม่แก้ไขงานส่วนหนึ่งส่วนใดให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่

ก าหนดไว้ตามสัญญา หรือ 
- คู่สัญญาเป็นบุคคลล้มละลาย 
ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับใช้ สัญญาสามารถยกเลิกได้โดยการแจ้งเป็นลาย
ลักษณ์อักษรให้คู่สัญญาทราบล่วงหน้าก่อนถึงวันสิ้นสุดไม่น้อยกว่า 30 วัน 

ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าขนส่ง โดยคิดค านวณ จากปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่ AMAL ขนส่ง และ
อัตราค่าขนส่งที่อ้างอิงจากระยะทางที่ขนส่งและราคาขายปลีกของน้ ามันดีเซลภายในสถานี
บริการน้ ามันในเขตพื้นท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สรุปสาระส าคัญของ
สัญญา 

: - AMAL ตกลงรับจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงทุกประเภทของผู้ว่าจ้างจากโรงกลั่นน้ ามันของ 
TOP ไปยังคลังน้ ามันตามที่ก าหนด เพื่อส่งมอบน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับผู้ว่าจ้าง ให้แล้วเสร็จ
ตามวัน เวลา ปริมาณ และสถานที่ ซึ่งผู้ว่าจ้างได้ก าหนดและแจ้งให้ AMAL ทราบล่วงหน้า
ในแต่ละคราว 

- ผู้ว่าจ้างตกลงรับประกันปริมาณงานขั้นต่ าของการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ AMAL ไว้ที่
อัตราร้อยละ 80 ของประมาณการปริมาณงานขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงทั้งหมดที่ผู้ว่าจ้างได้
ด าเนินการแจ้งเป็นหนังสือให้ AMAL รับทราบ 

- AMAL มีหน้าที่จัดหารถบรรทุกน้ ามันจ านวน 70 คัน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนด 
โดยเข้าเริ่มปฏิบัติงานตามสัญญาภายในเดือนมีนาคม 2560 หากเกินระยะเวลาดังกล่าว 
AMAL ตกลงช าระค่าปรับให้กับผู้ว่าจ้างตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

- AMAL ต้องน าหนังสือค้ าประกันของธนาคารพาณิชย์ (Letter of Guarantee) ซึ่งไม่มี
ก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดของการค้ าประกัน ในวงเงิน 4.0 ล้านบาท มามอบให้กับผู้ว่าจ้าง 
เพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 

- AMAL ตกลงชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดขึ้น ตามมูลค่า ประเภทและชนิดของน้ ามันเชื้อเพลิงที่
เสียหาย สูญหาย หรือช ารุดบกพร่อง โดยการคิดค านวณราคาของผลิตภัณฑ์ตามราคาที่
ระบุในเอกสารก ากับการขนส่งหรือใบก ากับภาษี ณ วันที่เกิดเหตุ 

- ในกรณีที่ปรากฎว่าน้ ามันเช้ือเพลิงที่ขนส่งเกิดการเสื่อมสภาพหรือมีคุณภาพลดลง AMAL 
ตกลงช าระเงินค่าน้ ามันเช้ือเพลิงท่ีเสื่อมสภาพ สูญหาย สูญเสีย หรือมีคุณภาพลดลง รวมทั้ง
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นท้ังปวงให้กับผู้ว่าจ้างจนครบถ้วนในทันที 

หมายเหตุ: 1/ เดิอน พฤศจิกายน 2560 บริษัท และ PTGLG (คู่สัญญาเดิม ในฐานะผู้ว่าจ้าง) ได้ท าบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญา โดยตกลงให้
เปลี่ยนแปลงตัวผู้ว่าจ้างตามสัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิง จาก PTGLG มาเป็นบริษัทในกลุ่ม PTG และให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ท า
บันทึกข้อตกลงเพิ่มเติม 

 
4.2.4 สัญญาว่าจ้างขนส่งไบโอดีเซล B100 
 

คูส่ัญญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2. ผู้ผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล B100 ในฐานะผู้ว่าจ้าง(บริษัท น้ ามันพืชปทุม จ ากัด) 

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 15 กันยายน 2557 
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ระยะเวลา : 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2557 หากคู่สัญญามิได้บอกเลิก สัญญากับอีกฝ่ายหนึ่งจะมีผล
ท าให้สัญญาถูกต่อออกไปคราวละ 1 ปี 

การบอกเลิกสัญญา : คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายมีสิทธ์ิบอกเลกิสัญญาโดยตอ้งแจ้งให้อีกฝ่ายหนึ่งทราบลว่งหน้าเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยผู้ว่าจ้างจะต้องแจ้งให้ AMAL ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วัน และ AMALจะต้อง
แจ้งให้ผู้ว่าจ้างทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 180 วัน 

ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าขนส่ง โดยคิดค านวณ จากปริมาณไบโอดีเซล B100 ที่ AMAL ขนส่ง และ
อัตราค่าขนส่งที่อ้างอิงจากราคาขายปลีกของน้ ามันดีเซลภายในสถานีบริการน้ ามันในเขตพื้นที่
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สรุปสาระส าคัญของ
สัญญา 

: - AMAL ตกลงรับจ้างขนส่งไบโอดีเซล B100 ให้กับผู้ว่าจ้าง ตามชนิด ปริมาณ เวลา สถานที่ 
และจุดหมายปลายทางตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนดให้ในใบส่งสินค้าหรือใบแจ้งหนี้ 

- AMAL จะต้องเป็นผู้ขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง ตามมาตรา 12 แห่งพระพระราชบัญญัติค้าน้ ามัน
เชื้อเพลิง โดยรถบรรทุกน้ ามันต้องมีคุณสมบัติตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนด และพนักงานขับรถต้อง
มีคุณสมบัติและปฏิบัติตามข้อก าหนดที่ผู้ว่าจ้างก าหนด รวมทั้งต้องท าประกันภัยรถบรรทุก
น้ ามันทุกคันตาม พ.ร.บ. คุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถยนต์และประกันรถยนต์คุ้มครองบุคคล
ที่ 3 หรือความรับผิดต่อบุคคลภายนอก โดยมีวงเงินชดเชยตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนด 

- AMAL ต้องรับผิดชอบในความเสียหาย สูญหาย หรือขาดตกบกพร่อง หรือการปลอมปนของ
สินค้าทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ เนื่องจากการควบคุมรักษาหรือการขนส่งสินค้าของ 
AMAL ทันทีนับตั้งแต่ รถบรรทุกน้ ามันของ AMAL ออกจากสถานที่จ่ายสินค้าของผู้ว่าจ้าง
จนถึงผู้รับสินค้าได้ลงช่ือตรวจรับสินค้าในใบส่งของหรือใบแจ้งหนี้ 

- AMAL ต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายทั้งหมด หากพนักงานขับรถของ AMAL กระท าการ
ทุจริต ยักยอก ขโมย หรือผสมปลอมปนสินค้าในระหว่างการขนส่งสินค้าให้ผู้ว่าจ้าง โดยมี
หลักฐานชัดเจน 

 
4.2.5 ข้อตกลงว่าจ้างการขนส่งสินค้า 
 

คู่สัญญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2. บริษัท เอ ไอ เอนเนอร์จี จ ากัด (มหาชน) (“AIE”) ในฐานะผู้ว่าจ้าง 

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 1 มกราคม 2563 

ระยะเวลา : 1 ปี 1 เดือน นับตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2562 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างจะช าระค่าจ้างให้กับผู้รับจ้าง ตามปริมาณน้ ามันไบโอดีเซล ที่ได้ถูกขนส่งไปยังสถานที่

ต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในสัญญา โดยผู้รับจ้างได้รับมอบน้ ามันท่ีขนส่งอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และอยู่
ในระยะเวลาที่ก าหนดไว้เรียบร้อยเท่านั้น  

สรุปสาระส าคัญของ
ข้อตกลง 

: - AMAL ต้องน าส่งไบโอดีเซล (B100) จากโรงงาน AIE ไปยังบรรดาคลังน้ ามันต่างๆ ของ AIE 
ให้เสร็จตามวัน เวลา ปริมาณ และสถานท่ี ท่ีได้ก าหนดไว้ 

- AMAL จะต้องจัดหาและตรวจสอบยานพาหนะที่ใช้บรรทุกน้ ามันไบโอดีเซลที่มีคุณภาพ 
มั่นคง แข็งแรง สะอาด และจะไม่ท าให้เกิดความเสียหายใดๆ รวมทั้งจัดหาพนักงานขับรถที่
มีใบอนุญาตขับขี่ประเภท 4 และจัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลที่เพียงพอ เพื่อให้การ
ขนส่งน้ ามันไบโอดีเซล ตามสัญญาฉบับนี้เป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน และแล้วเสร็จตรงตาม
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ก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน 

 
4.2.6 ข้อตกลงว่าจ้างการขนส่งสินค้า 

 

คู่สัญญา : 1.บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2.บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ ากัด ในฐานะผู้ว่าจ้าง 

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 12 กรกฏาคม 2562 
ระยะเวลา : ไม่ระบุ 

ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าขนส่ง โดยคิดค านวณ จากปริมาณไบโอดีเซลที่ AMAL ขนส่ง และอัตราค่า
ขนส่งที่อ้างอิงจากราคาขายปลีกของน้ ามันดีเซลภายในสถานีบริการน้ ามันในเขตพื้นที่กรุงเทพฯ 
และปริมณฑล  

สรุปสาระส าคัญของ
ข้อตกลง 

: - AMAL รับสินค้าไบโอดีเซล (B100)  จากบริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จ ากัด ไปส่งยังโรง
กลั่น บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) พ้ืนท่ี อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

- AMAL จะจัดการเตรียมรถและอุปกรณ์ส่วนควบที่จ าเป็นต้องใช้ขนส่งให้พร้อมและมีสภาพ
สมบูรณ์ปลอดภัยและเป็นไปตามข้อกฎหมายก าหนด 

-  AMAL คิดค่าขนส่งตามใบเสนอราคา ลงวันท่ี 31 พฤษภาคม 2562 
- น้ าหนักสินค้าปลายทางขาดได้ไม่เกิน 50 ลิตร จากน้ าหนักต้นทาง (ยึดน้ าหนักจากใบส่ง

สินค้า) ถ้าน้ าหนักปลางทางขาดเกินจากน้ าหนักที่ก าหนด ให้คิดค่าเสียหายตามราคาที่ขาย 
- หากสินค้าเกิดความเสียหายระหว่างการขนส่ง AMAL ต้องรับผิดชอบค่าเสียหาย ตามมูลค่า

สินค้าท้ังหมด ภายในระยะเวลาไม่เกิน 45 วัน นับจากวันรับสินค้า 
 
 

4.2.7 สัญญาว่าจ้างขนส่งเอทานอล 
 

คู่สัญญา : 1. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในฐานะผู้รับจ้าง 
2. บริษัท อีเอส เพาเวอร์ จ ากัด ในฐานะผู้ว่าจ้าง 

วันท่ีลงนาม : วันท่ี 1 สิงหาคม 2562 

ระยะเวลา : 2 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2562 ถึง วันท่ี 31 กรกฏาคม 2564  
การบอกเลิกสัญญา : ผู้รับจ้างมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ โดยแจ้งให้ผู้ว่าจ้างทราบเป็นหนังสือก่อนก าหนดวันเลิกสัญญา 

โดยต้องมีเหตุผลอันสมควรและเป็นท่ียอมรับของทั้งสองฝ่าย  
ค่าขนส่งสินค้า : ผู้ว่าจ้างจะจ่ายเงินให้แก่ผู้รับจ้างตามปริมาณ เอทานอล ท่ีท าการขนส่ง โดยจ่ายค่าขนส่งตามใบ

เสนอราคาเลขที่ ESP 6201-001 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2562  การพิจารณาปรับอัตราค่าขนส่ง
ให้แก่ผู้รับจ้างตามอัตราค่าขนส่ง โดยใช้ราคาขายปลีกน้ ามันดีเซลหมุนเร็ว ณ สถานีบริการของผู้
ว่าจ้างในเขตกรุงเทพมหานคร ท้ังนี้การปรับอัตราค่าขนส่งดังกล่าวข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้ว่าจ้าง
ฝ่ายเดียว 

สรุปสาระส าคัญของ
สัญญา 

: - AMAL ต้องเป็นผู้ที่ได้รับอนุญาตให้เป็นผู้ประกอบกิจการขนส่งจากกรมการขนส่งทางบก 
เป็นผู้มีใบอนุญาตขนส่งเอทานอลตามมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้ ามันเช้ือเพลิง 
พ.ศ. 2543 

- AMAL ต้องมีรถบรรทุกน้ ามันเช้ือเพลิง (Tank Truck) เพื่อขนส่งเอทานอลไปยังสถานที่
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ปลายทางที่ผู้ว่าจ้างก าหนด  โดยรถบรรทุกต้องอยู่ในสภาพดี มีคุณสมบัติตามที่ผู้ว่าจ้าง
ก าหนด มีอุปกรณ์ในการขนส่งเอทานอลอย่างปลอดภัยมีประสิทธิภาพ โดยได้รับการรับรอง
จากกรมสรรพสามิต และกรมธุรกิจพลังงาน 

- AMAL ต้องจัดหาพนักงานขับรถที่มีความสามารถ มีประสบการณ์ในการขับขี่ และมี
ใบอนุญาตขับข่ีตามกฏหมายให้เพียงพอกับจ านวนรถบรรทุก 

- AMAL ต้องจัดทีมกู้ภัยฉุกเฉิน พร้อมท้ังอุปกรณ์ในการกู้ภัยตามที่ผู้ว่าจ้างก าหนด 
- AMAL ต้องท าการขนส่งเอทานอล ให้ทันภายในเวลาที่ก าหนดและตกลงไว้กับผู้จ้าง หาก 

ผู้รับจ้างมิได้ปฏิบัติตามจนเป็นเหตใุห้ผู้รบัตราส่ง ได้รับความเสียหายจากการกระท าดังกล่าว 
ผู้รับจ้างจะต้องรับผิดชอบในค่าขนส่งที่อาจเพิ่มขึ้น 

 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุน
กิจการของบริษัท อันจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับ
บริษัท โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น โดย ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2557 
บริษัท ได้เข้าไปลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99   
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือ
บริษัทย่อยเกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบ 
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

ข้อมูลบริษัท 

ชื่อบริษัท : บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน)  

ช่ือย่อหลักทรัพย ์ : AMA 

ประเภทธุรกิจ : ผู้ให้บริการขนส่งสินค้าเหลว (Liquid Product) ทางเรือและทางรถ 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขที่ 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ ช้ันที่ 33 ทาวเวอร์ เอ ห้องเลขที่ TNA02  
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

เลขทะเบยีนบริษัท : 0107559000231 

เว็บไซต ์ : www.amamarine.co.th 

โทรศัพท ์ : 0-2001-2801 

โทรสาร : 0-2001-2800 

ทุนจดทะเบียน : 258,960,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 258,958,386.50 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้งหมด : 517,916,773 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น : 0.50 บาท 
 

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
  เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขต

ดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท ์ : 0-2009-9000 

โทรสาร : 0-2009-9991 
 

ผู้สอบบัญช ี : นาง สุวิมล  กฤตยาเกยีรณ ์
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 

  บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท ์ : 0-2259-5300 

โทรสาร : 0-2260-1553 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท ลีกัล แอดไวซอรี่ เคานซ์ิล จ ากัด 

  ช้ัน 14 อาคารโอลิมเปียไทยทาวเวอร์ 444 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วย
ขวาง กทม 10310 

โทรศัพท ์ : 0-2512-6090 

โทรสาร : 0-2512-6091 

 

http://www.amamarine.co.th/
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 ข้อมูลหลักทรัพย์ 
 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 258.96 ล้านบาท และทุนช าระแล้วเท่ากับ 258.96 ล้าน
บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 517.92 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท สูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2563 มีรายละเอยีด ดังนี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 1/ 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น  

(ร้อยละ) 

1. บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด 2/  130,100,000  25.12 

o บลจ. ภัทร (รับโอนจาก รมต. พิพัฒน์ รัชกิจ

ประการ เพื่อการจัดการหุ้นของ รมต.)    36,428,000 7.03  

o นายพิทักษ์ รัชกิจประการ  20,816,000 4.02  

o นางฉัตรแก้ว รัชกิจประการ  20,816,000 4.02  

o นางกชกรณ์ พิบูลธรรมศักดิ ์  15,612,000 3.01  

o นายพิบูลย์ รัชกิจประการ  20,816,000 4.02  

o นางสาวภัคจริา รัชกิจประการ  15,612,000 3.01  

2. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด 3/  124,320,000  24.00 

3. กลุ่มนายพิพัฒน์ รัชกิจประการ และญาติสนิท  4/  72,736,380  14.04 

�ƒ นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ และครอบครัว  40,002,500   7.72   

- �î���÷�ó�	�ó���ç�î�d�ð�ø���ß�Ö�	�Ý�ð�ø���Ö���ø�ð �����
�������
������   ������   
- �ï�ú�Ý���ð���Ö�
�÷�ø�ê�	�î���Ù�	�î�õ���ì�ø�ð�	�ø���ï�����î�Ý���Ö�ð�ø�ö�ê���ð�ó�	�ó���ç�î�d�ð�ø���ß�Ö�	�Ý

�ð�ø���Ö���ø�ð���ó�������Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���
�a�î�×���Ü�ð�ø�ö�ê���
 �����
�������
������ 
  

 

�������� 
  

- �î���Ü�ÿ���ü�ð�Ö�ø�Ö���î�ê�d�ð�ø���ß�Ö�	�Ý�ð�ø���Ö���ø ���
�������
������   ��������   

�ƒ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ และครอบครัว 8,944,000   1.73  

- �î���÷�ó�	�ì���Ö�þ�d�ð�ø���ß�Ö�	�Ý�ð�ø���Ö���ø�ð ���
�������
������   ��������  

- �î���Ü�ÿ���ü�Ý���î�ì�ü�ø���Ý�Þ�ø�d�ð�Ý���î�ì�ø�ý���ø�ì���ú ���
�������
������   ��������  

�ƒ นางฉัตรแก้ว คชเสนี และครอบครัว 9,959,720   1.92  

- �î���Ü�Þ���ê�ø���Ö�a�ü�ð�Ù�ß���ÿ�î�
 ���
�������
������   ��������  

- �î���Ü�ÿ���ü�ú�õ���ÿ���ø�ð�Ù�ß���ÿ�î�
�ð ���
�������
������   ��������  

- �î���÷���×�ö�õ�ó�ð�Ù�ß���ÿ�î�
 ���
�������
������   ��������  

- �î���÷�ÿ�����ÿ�ß���÷�ð�Ù�ß���ÿ�î�
 ���
�������
������   ��������  
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 1/ 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น  

(ร้อยละ) 

�ƒ นางกชกรณ์ พิบูลธรรมศักดิ ์ 10,322,760   1.99  

�ƒ นางสาวภัคจริา รัชกิจประการ�ð 3,504,000  0.68  

4. กลุ่มนายพิศาล รัชกิจประการ และญาตสินิท 5/   33,411,920   6.45 

�ƒ นายพิศาล รัชกิจประการ 13,400,000   2.59   

�ƒ นายสุทธิวุฒิ รัชกิจประการ และครอบครัว 8,544,820   1.65   

- �î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ü�
�ç�	�ð�ø���ß�Ö�	�Ý�ð�ø���Ö���ø ���
�������
������   ��������   

- �î���÷�í�î���ì�ð�ø���ß�Ö�	�Ý�ð�ø���Ö���ø ���
�������
������   ��������   

�ƒ นายสุนทร รัชกิจประการ 7,017,000   1.35   

�ƒ นางจุไรวรรณ หยวน 3,499,340   0.68   

�ƒ นายธนกฤต รัชกิจประการ 350,760   0.07   

�ƒ นางสาวธัญธร รัชกิจประการ 600,000   0.11   

5. กลุ่มนายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล และญาตสินิท 6/   18,540,680   3.58 

นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล และครอบครัว 16,716,680   3.23   

 -   �î���÷�ß���ý���Ö�é�	���ð�õ���ß���ß�ü�î�	�ß�Ö�
�ú ���
�������
������   ��������   

- �î���Ü�ÿ�
�×�ü�ÿ���ð�õ���ß���ß�ü�î�	�ß�Ö�
�ú ���
�������
������   ��������   

- �î���÷���ê�ß���ÿ�ð�õ���ß���ß�ü�î�	�ß�Ö�
�ú ���
�������
������   ��������   

- �î���Ü�ÿ���ü�ð�
�â�â���ð�õ���ß���ß�ü�î�	�ß�Ö�
�ú ���
�������
������   ��������   

นางสาวพรทิพย์ ภูชัชวนิชกุล 1,824,000   0.35   

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด  7,225,043   1.40 

7. นางสาวจันทรา พงศ์ศร ี  3,864,300   0.75 

8. นายทวีศิลป์ ชินะพัฒนวงศ์  2,224,360   0.43 

9. นายเอกรัตน์ กานตสัมพันธ์  1,978,920   0.38 

10. นายอัมรัตปาลซิงห์ จันทรศ์รีชวาลา  1,720,700  0.33 

รวมผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก  396,122,303   76.48 

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย      121,794,470   23.52 

รวมจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด  517,916,773  100.00 

 
หมายเหตุ: ข้อมูลจาก บริษัท ศูนยร์ับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2563 

 1/ การจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามที่แสดงนี้เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุนเท่านั้น ไม่ใช่การ
จัดเพื่อแสดงกลุ่มตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ หรือกลุ่มของบุคคลที่กระท าการร่วมกัน (Concert 
Party) ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 7/2552 เรื่อง ก าหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือ
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พฤติกรรมที่เข้าข่ายลักษณะเป็นการกระท าร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และมาตรา 247 แต่
อย่างใด  

2/ หมายเหตุ บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด (“รัชกิจ โฮลดิ้ง”) เป็นบริษัทโฮลดิ้งจ ากัดของผู้ถือหุ้นใหญ่ 6 รายในกลุ่ม
นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการก ากับดูแลกิจการธุรกิจของครอบครัวในระยะยาว 

3/ บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด (“PTGLG�7�
�ðเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“PTG�7�
�ð�ð
ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 PTG ถือหุ้น PTGLG ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว PTGLG 
จัดตั้งขึ้นเพื่อด าเนินธุรกิจขนส่ง ขนถ่ายน้ ามันเช้ือเพลิง ก๊าซ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และสินค้าทุกประเภท รวมถึง  
คนโดยสาร ท้ังทางบก ทางน้ า ทางอากาศ ท้ังภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

 4/ ผู้ถือหุ้น 6 รายในกลุ่มนางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ และญาติสนิท ประกอบด้วย (1) นางสาวภัคจิรา รัชกิจ
ประการ (2) นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ (3) นางฉัตรแก้ว คชเสนี (4) นายพิทักษ์ รัชกิจประการ และ (5) นาง
กชกรณ์  พิบูลธรรมศักดิ์ ได้สิ้นสุดความสัมพันธ์ระหว่างผู้ถือหุ้นในลักษณะที่เป็นบุคคลที่กระท าการร่วมกัน 
(Acting in concert) ทั้งนี้ เนื่องจากนายพิพัฒน์ รัชกิจประการ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งเป็นรัฐมนตรีว่าการท่องเที่ยวและกีฬา เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2562 ซึ่งตามพระราชบัญญัติการ
จัดการหุ้นส่วนและหุ้นของรัฐมนตรี พ.ศ. 2543 ได้ก าหนดให้รัฐมนตรีต้องแจ้งความประสงค์ที่จะได้รับประโยชน์
จากการเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทในส่วนที่เกินกว่าจ านวนที่พระราชบัญญัติก าหนดไว้ต่อประธานกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นรัฐมนตรี และต้องด าเนินการ
โอนหุ้นของรัฐมนตรีที่มีอยู่ในบริษัทเกินกว่าจ านวนที่พระราชบัญญัติก าหนดไว้ให้กับนิติบุคคลที่มีอ านาจจัดการ
กองทุนส่วนบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้แล้วเสร็จภายในเก้าสิบวันนับแต่วันท่ีได้
แจ้งให้ประธาน ป.ป.ช. ทราบ โดยเมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2562 นายพิพัฒน์ รัชกิจประการได้โอนหุ้นในส่วนเกินกว่า
จ านวนที่พระราชบัญญัติก าหนดไว้ให้แก่ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ภัทร จ ากัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มีอ านาจ
จัดการ  โดยภายหลังจากการโอนหุ้นดังกล่าวแล้ว นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ จะไม่มีอ านาจควบคุมการใช้สิทธิ
ออกเสียงการบริหาร การครอบง า หรือการออกค าสั่งเกี่ยวกับการจัดการหุ้นจ านวนดังกล่าว ซึ่งส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ มีความเห็นว่าการด าเนินการโอนหุ้นดังกล่าวมีผลให้สิ้นสุด
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ถือหุ้นในลักษณะที่เป็นบุคคลที่กระท าการร่วมกัน (Acting in concert) ของกลุ่มผู้ถือหุ้น 
ซึ่งกลุ่มผู้ถือหุ้นมีหน้าที่รายงานการสิ้นสุดความสัมพันธ์ดังกล่าวตามแบบ 246-2 ต่อส านักงาน ก.ล.ต. แล้วเมื่อวันที่ 
1 พฤศจิกายน 2562  
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1) นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ เป็นกรรมการของบริษัท และ AMAL และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
2) นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ และครอบครัว ประกอบไปด้วย (1) นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ ซึ่งเป็น พี่ชายของ

นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ (2) นายปกเขตร รัชกิจประการ ซึ่งเป็นบุตรชาย และ (3) นางสาวปกรกานต์                  
รัชกิจประการ ซึ่งเป็นบุตรสาว 

3) นายพิทักษ์ รัชกิจประการ และครอบครัว ประกอบไปด้วย  (1) นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ซึ่งเป็น พี่ชายของ
นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ และเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นใหญ่ของ PTG  (2) นางสาวจันทวรัจฉร์ 
จันทรศารทูล ซึ่งเป็นภรรยาของนายพิทักษ์ รัชกิจประการ 
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4) นางฉัตรแก้ว คชเสนี และครอบครัว ประกอบไปด้วย  (1) นางฉัตรแก้ว คชเสนี ซึ่งเป็น พี่สาวของนางสาว                  
ภัคจิรา รัชกิจประการ และเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของ PTG  (2) นางสาวลภัสอร คชเสนี ซึ่งเป็นบุตรสาว  
(3) นายเขมภพ คชเสนี ซึ่งเป็นบุตรชาย  และ (4) นายสหัสชัย คชเสนี ซึ่งเป็นบุตรชาย 

5) นางกชกรณ์ พิบูลธรรมศักดิ์ ซึ่งเป็น พี่สาวของนางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 5/ กลุ่มนายพิศาล รัชกิจประการ และญาติสนิท ประกอบไปด้วย 
  1) นายพิศาล รัชกิจประการ เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท และ AMAL และผู้ถือหุ้นของบริษัท 
  2) นายสุนทร รัชกิจประการ ซึ่งเป็น บิดาของนายพิศาล รัชกิจประการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
  3) นายสุทธิวุฒิ รัชกิจประการ และครอบครัว ประกอบไปด้วย  (1) นายสุทธิวุฒิ รัชกิจประการ ซึ่งเป็น พี่ชาย

ของ นายพิศาล รัชกิจประการ และเป็น กรรมการของ AMAL และผู้ถือหุ้นของบริษัท  (2) นายธนัท                    
รัชกิจประการ ซึ่งเป็นบุตรชาย 

  4) นายธนกฤต รัชกิจประการ ซึ่งเป็น พ่ีชายของนายพิศาล รัชกิจประการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
  5) นางสาวธัญธร รัชกิจประการ ซึ่งเป็น น้องสาวของนายพิศาล รัชกิจประการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษทั 
  6) นางจุไรวรรณ หยวน ซึ่งเป็นพ่ีสาวของนายพิศาล รัชกิจประการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 6/ กลุ่มนายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล และ ญาตสินิท ประกอบไปด้วย 
  1) นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล และครอบครัว ประกอบไปด้วย (1) นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเป็นกรรมการของ

บริษัท  และ AMAL และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท  (2) นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเป็นภรรยาของนายชูศักดิ์                 
ภูชัชวนิชกุล และเป็นพ่ีสาวของนายพิศาล รัชกิจประการ และเป็นผู้บริหารของ PTG  (3) นายเตชัส ภูชัชวนิชกุล 
ซึ่งเป็น บุตรชาย และ  (4) นางสาวปุญญา ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเป็นบุตรสาว 

  2) นางสาวพรทิพย์ ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเป็นพ่ีสาวของนายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล 
 
 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ

บริษัทภายหลังจากหักภาษีและทุนส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจ
มีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนใน
การด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานและการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมีเ งินสดเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ 
และการด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของ
บริษัท เห็นสมควร 

 

ทั้งนี้ มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็น
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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ในปี 2563 บริษัทมีการจ่ายปันผลให้กับผู้ถือหุ้น ตามรายละเอียดเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลกับปีท่ีผ่านมาดังนี้ 
 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.49 0.17 0.35 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.20 0.10 0.20 

หุ้นปันผล (บาท) 0.10 - - 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่ออัตราก าไรสุทธิ (%) 71.42 125.00 133.33 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัทก าหนดให้บริษัทย่อยมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิ

ของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษีและทุนส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่ าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้  โดยจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง  
ความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความ
เหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานและการบริหารงานของบริษัทย่อย โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขที่ว่า บริษัท
ย่อยจะต้องมีเงินสดเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเห็นสมควร 

ทั้งนี้ มติคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยมีอ านาจอนุมัติให้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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