


สารจากประธานกรรมการ  

รายชื่่อคณะกรรมการบริษััท

ข้้อมูลทางการเงินโดยสรุป

อัตราส่วนทางการเงินท่�สำาคัญ

ส่วนท่� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน   

	 •	 โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท

	 •	 การบริหารความเส่�ยง

	 •	 การขับเคล่อนิธุ่รกิจเพื่่อความยั�งยืนิ

	 •	 การจัดำการห�วงโซ่�อ่ปทานิอย�างยั�งยืนิ

	 •	 ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่นิ

ส่วนท่� 2 การกำากับดูแลกิจการ

	 •	 นิโยบายการกำากับดำูแลกิจการ

	 •	 โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญ	เก่�ยวกับคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการชััดำย�อย	ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิ	และอ่นิๆ

	 •	 รายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิสำาคัญดำ้านิการกำากับดำูแลกิจการ

	 •	 การควบค่มภายในิและรายการระหว�างกันิ

ส่วนท่� 3 งบการเงิน

ส่วนท่� 4 เอกสารแนบ

	 •	 เอกสารแนิบ	1		รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการ	ผูู้้บริหาร	ผูู้้ม่อำานิาจควบค่มและเลขานิ่การบริษััท

	 •	 เอกสารแนิบ	2		รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการของบริษััทย�อย

	 •	 เอกสารแนิบ	3		รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับหัวหนิ้างานิตรวจสอบภายในิ	

	 	 	 	 											และหัวหนิ้างานิกำากับดำูแลการปฏิิบัติงานิของบริษััท

	 •	 เอกสารแนิบ	4		ทรัพื่ย์สินิท่�ใชั้ในิการประกอบธุ่รกิจ

	 •	 เอกสารแนิบ	5		คู�มือจรรยาบรรณทางธุ่รกิจ

	 •	 เอกสารแนิบ	6		ตารางสร่ปผู้ลการดำำาเนิินิงานิตาม	SET	ESG	Metrics
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   ปี  2567 เป็นปีท่� เศรษัฐกิจไทยเผชื่ิญกับความท้ าทายหลายประการ 

ทั�งสถานการณ์ความข้ัดแย้งทางภููมิรัฐศาสตร์ซึ่่�งมาพร้อมกับการก่ดกันทางการค้า

ท่�รุนแรงข้่�น ส่งผลให้ราคาพลังงานม่ความผันผวน รวมถ่งค่าครองชื่่พและต้นทุน 

การผลิตท่�สูงข้่�น เกิดการแข่้งข้ันท่�ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการไทยหลายราย 

ทั�งข้นาดเล็กและข้นาดกลาง ถ่งแม้ธนาคารไทยปรับลดดอกเบ่�ยเพ่อกระตุ้น 

เศรษัฐกิจ แต่เน่องจากความไม่แน่นอนทางเศรษัฐกิจไทยเพิ�มสูงข้่�นม่ความเส่�ยง 

ทั�งปจัจยัภูายในและภูายนอก จ่งเกดิความกังวลเก่�ยวกบัปญัหาเงนิเฟ้อ้ในระยะยาว ทั�งน่� 

ทั�วโลกต้องปรับตัวเพ่อรับมือกับสถานการณ์ท่�เปล่�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และ

แสวงหาแนวทางในการบรรเทาผลกระทบท่�เกิดข้่�น การมองย้อนกลับไปยังเหตุการณ์

เหล่าน่�ไม่ใชื่่เพ่ยงเพ่อจดจำาแต่เพ่อเร่ยนรู้จากความผิดพลาด ทุกภูาคส่วนต้อง 

ร่วมมือแก้ไข้้ปัญหา วางแผน ให้เศรษัฐกิจไทยเติบโต เพราะทุกบทเร่ยนจากปีก่อนคือ

ก้าวสำาคัญสู่อนาคตท่�มั�นคงและยั�งยืนกว่าเดิม

 ในนามข้องคณะกรรมการบริษััท อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชื่น) ผมข้อข้อบพระคุณ 

ผู้ถือหุ้นข้องบริษััท พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้สนับสนุนทุกท่าน มา ณ โอกาสน่� รวมไป

ถ่งพนักงานทกุคนสำาหรบัความร่วมมือร่วมใจปฏิิบตัหินา้ท่�ซึ่่�งเป็นสว่นสำาคญัยิ�งท่�ชื่ว่ยสรา้ง

ความแข็้งแกร่งให้กับการดำาเนินงานข้องบริษััทจนสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างน่า 

ภูาคภููมิใจ บริษััทข้อยืนยันเจตนารมณ์ในการดำาเนินธุรกิจภูายใต้หลักการกำากับดูแล

กิจการท่�ด่ คำาน่งถ่งสิทธิและประโยชื่น์ข้องผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยข้องทุกฝ่่าย และยังคง 

มุ่งมั�นท่�จะปฏิิบัติหน้าท่�อย่างเต็มกำาลังความสามารถ เพ่อให้การดำาเนินธุรกิจข้องบริษััท

เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเน่อง รวมถ่งการม่ส่วนร่วมในการพัฒนาอุตสาหกรรม โลจิสติกส์

ข้องประเทศ ชื่่วยสร้างรายได้ให้กับประเทศไทยอย่างยั�งยืนต่อไปในอนาคต

นายชััยวััฒน์ ทองคำำาคำูณ
ประธานกรรมการบริษััท

สารจากประธานกรรมการ

 ในปี 2567 น่� บริษััทยังคงมุ่งมั�นพัฒนาองค์กรเพ่อเพิ�มประสิทธิภูาพการข้นส่งทั�งทาง

เรือและทางบก รวมถ่งการปรับปรุงแก้ไข้เพ่อลดข้้อผิดพลาดให้สอดคล้องต่อแผนการ

ข้ยายธุรกิจในอนาคต โดยได้นำาเทคโนโลย่มาใชื่้ในกระบวนการสง่เสริมศักยภูาพ การให้

บรกิาร ระบบซึ่อฟ้ต์แวร์ การเชื่อ่มตอ่ข้อ้มูลแบบเรย่ลไทม์ การสรา้งเครืองข้า่ยพันธมติร

ท่�ยั�งยืนและมั�นคงร่วมกัน ยกระดับประสบการณ์การใหบ้ริการในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ 

รวมถ่งยังคงมุ่งเน้นการใชื่้กระบวนการท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม เพ่อให้เกิดผลกระทบ

ทางลบต่อสิ�งแวดล้อมน้อยม่�สุดและรักษัาการเติบโตอย่างยั�งยืน
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1. นายชื่ัยวัฒน์ ทองคำาคูณ 

• ประธานกรรมการ

• กรรมการอิสระ

2. นายมานิต นิธิประท่ป

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3. นายอัฌษัไธค์ รัตนดิลก ณ ภููเก็ต 

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

6. นายพิศาล รัชื่กิจประการ 

• กรรมการ

• กรรมการผู้จัดการ

• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

• กรรมการบริหาร

• กรรมการผู้ม่อำานาจลงนาม

• รักษัาการผู้จัดการฝ่่ายปฏิิบัติการ

7. นางสาวภูัคจิรา รัชื่กิจประการ

• กรรมการ

• กรรมการบริหาร

• กรรมการผู้ม่อำานาจลงนาม

4. นางมาลิน่ สัมบุณณานนท์   

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

5. นายชืู่ศักดิ� ภููชื่ัชื่วนิชื่กุล 

• กรรมการ

• ประธานกรรมการบริหาร

• กรรมการผู้ม่อำานาจลงนาม

8. นายรังสรรค์ พวงปราง 

• กรรมการ

• กรรมการบริหาร

• กรรมการผู้ม่อำานาจลงนาม

9. นายชื่ัยวัฒน์ เลิศวนารินทร ์

• กรรมการ

10. นายศักดิ�ชื่ัย รัชื่กิจประการ 

• กรรมการ

• ผู้ชื่่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชื่่และการเงิน

• ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง

• ประธานกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชื่ั�น

• เลข้านุการบริษััท

คำณะกรรมการบริษััท
บริษััท อาม่า มารีน จำากัด (มหาชัน)

คำณะกรรมการบริษััท
บริษััท อาม่า มารีน จำากัด (มหาชัน)
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นายมานิต นิธิประทีป

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษััท (%)

• 0.019%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา

• ปริญญาโท เศรษัฐศาสตร์  สาข้าวิชื่าเอกเศรษัฐศาสตร์อุตสาหกรรม / พัฒนาการเศรษัฐกิจ สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตร่ เศรษัฐศาสตร์ สาข้าวิชื่าเอกทฤษัฎี่เศรษัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

การอบรมหลักสูตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification  Program (DCP)  รุ่น 225/2559

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 126/2559

• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่� 8/2560

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่� 26/2560

การอบรมจากสถาบันอ่น

• หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่� 14 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

• มิ.ย. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. อาม่า มาร่น

     ประธานกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน

ตำาแหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่น

• 2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ริชื่สปอร์ต 

• ต.ค. 2563 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ    บมจ. บริหารสินทรัพย์ ไนทคลับ แคปปิตอล

• 2557 – 2563 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา  บมจ. ท่าอากาศยานไทย

     กรรมการตรวจสอบ

ตำาแหน่งในกิจการอ่น (ท่�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบ่ยน)

• 2556 – 2558 ท่�ปร่กษัาด้านยุทธศาสตร์การจัดเก็บภูาษั่   กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

• 2554 – 2556 รองอธิบด่      กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษััท (%)

• ไม่ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา

• ปริญญาโท Transport Planning and Engineering, The University of Leeds, United Kingdom

• ปริญญาตร่วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

• ปริญญาตร่นิติศาสตรบัณฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• ปี 2559 Director Certification Program (DCP)

การอบรมจากสถาบันอ่น

• หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชื่อาณาจักร (วปอ.)  ปี 2555

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

• ธ.ค. 2565 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษััท  บมจ. อาม่า มาร่น    

 

ตำาแหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่น

• เม.ย. 2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ      บมจ. โรงแรมเซึ่็นทรัลพลาซึ่า

ตำาแหน่งในกิจการอ่น (ท่�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบ่ยน)

• ต.ค.2561 – ก.ย. 2563  ปลัดกระทรวงคมนาคม

• พ.ค.2559 – ก.ย. 2561 ผู้อำานวยการสำานักงานนโยบายและแผนการข้นส่งและจราจร / สนข้.

• เม.ย.2556 – พ.ค. 2559 รองผู้อำานวยการสำานักงานนโยบายและแผนการข้นส่งและจราจร / สนข้.

• พ.ค.2552 – เม.ย. 2556 ผู้อำานวยการสำานักการข้นส่งสินค้า / อำานวยการระดับสูง / กรมการข้นส่งทางบก

หมายเหต่	:	*สัดำส�วนิการถืือห่้นิของจำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำของบริษััท	โดำยนิับรวมจำานิวนิห่้นิของคู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วันิท่�	30	ธุันิวาคม	2567) หมายเหต่	:	*สัดำส�วนิการถืือห่้นิของจำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำของบริษััท	โดำยนิับรวมจำานิวนิห่้นิของคู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วันิท่�	30	ธุันิวาคม	2567)

นายชััยวััฒน์ ทองคำำาคำูณ
อายุ: 65 ปี

วันท่�ได้รับแต่งตั�ง : 1 ธันวาคม 2565

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการบริษััท

อายุ: 69 ปี

วันท่�ได้รับแต่งตั�ง :  1 มิถุนายน 2560

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการสรรหา

 และกำาหนดค่าตอบแทน

6 7



นายอัฌษัไธคำ์ 
รัตนดิลก ณ ภูเก็ต
อายุ: 70 ปี | วันท่�ได้รับแต่งตั�ง : 10 พฤษัภูาคม 2564

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษััท (%)

• ไม่ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา

• ปริญญาเอก สาข้าดุษัฎี่บัณฑิิตกิตติมศักดิ� (การจัดการ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลย่ธัญบุร่

• ปริญญาโท สาข้ารัฐศาสตร์มหาบัณฑิิต (การเมืองการปกครอง) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตร่ สาข้านิติศาสตร์บัณฑิิต (กฎีหมาย) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

การอบรมหลักสูตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• Director Accreditation Program (DAP) 2559

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่� 23

การอบรมจากสถาบันอ่น

• หลักสูตร นักบริหารระดังสูง (นบส.) 55-56

• หลักสูตร การบริหารงานภูาครัฐและกฎีหมายมหาชื่น (ปรม.7 )

• หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.16)

• หลักสูตร วิทยาลัยประกันภูัยระดับสูง (วปส.3)

• หลักสูตร การเมืองการเลือกตั�งระดับสูงรุ่นท่� 6 (พตส.6)

• หลักสูตร สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นท่� 6

• หลักสูตรประกาศน่ยบัตรธรรมาภูิบาลทางการแพทย์สำาหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่� 3 

• หลักสูตรประกาศน่ยบัตรธรรมาภูิบาลทางการแพทย์สำาหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นพิเศษั 1 (ปธพ.Executive : ปธพ.X)

• หลักสูตร การบริหารจัดการด้านความมั�นคงข้ั�นสูง (มส.7) 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชื่ย์ (TEPCoT) รุ่นท่� 10

• หลักสูตร“หลักนิติธรรมเพ่อประชื่าธิปไตย” (นธป.) รุ่นท่� 6

• หลักสูตรการบริหารการรักษัาความสงบเร่ยบร้อยข้องสังคม ภูาครัฐร่วมเอกชื่น (บรอ.6) รุ่นท่� 6

• โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู้บริหารส่วนราชื่การ (นบส. 2) 

• หลักสูตรวิทยาการผู้นำาไทย-จ่น (วทจ. 3)

• สุดยอดผู้นำาวิทยาการประกันภูัยระดับสูง (Super วปส.) รุ่นท่� 1

• หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิิต สาข้าวิชื่าเทคโนโลย่และการจัดการสิ�งแวดล้อม (TEM 2) 

• หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.10) 

• หลักสูตรประกาศน่ยบัตรธรรมาภูิบาลสิ�งแวดล้อมสำาหรับนักบริหารระดับสูง (ปธส.11)

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

• พ.ค. 2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  บมจ. อาม่า มาร่น

     กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

ตำาแหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่น

• อด่ต   กรรมการตรวจสอบ     บมจ. เสริมสร้างพาวเวอร์ คอร์ปอเรชื่ั�น

ตำาแหน่งในกิจการอ่น (ท่�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบ่ยน)

• ปัจจุบัน ท่�ปร่กษัาประจำากรรมการการเลือกตั�ง    สำานักงานคณะกรรมการการเลือกตั�ง 

• อด่ต  ท่�ปร่กษัาจเรตำารวจแห่งชื่าติ (ท่านวิสนุ ปราสาททองโอสถ)  สำานักงานตำารวจแห่งชื่าติ

• ปัจจุบัน ท่�ปร่กษัาประจำารองประธานวุฒิสภูาคนท่� ๒ (ท่านบุญส่ง น้อยโสภูณ) สภูาผู้แทนราษัฎีร

• ปัจจุบัน ท่�ปร่กษัาประจำาคณะกรรมาธิการคมนาคมข้องสภูาผู้แทนราษัฎีร สภูาผู้แทนราษัฎีร (สส)

• ปัจจุบัน ผู้ชื่ำานาญการประจำาคณะกรรมการ    สภูาผู้แทนราษัฎีร (สว)

    เศรษัฐกิจการเงินและการคลังข้องวุฒิสภูา

• อด่ต  อธิบด่กรมการข้นส่งทางบก

• อด่ต  กรรมการบริษััท     บริษััท ไทยแลนด์ พริวิเลจ คาร์ด จำากัด

นางมาลินี
สัมบุณณานนท์
อายุ : 67 ปี | วันท่�ได้รับแต่งตั�ง :  23 กรกฏิาคม 2563

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษััท (%)

• ไม่ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา

• ปริญญาโท Management (Executive MBA) สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2531

• ปริญญาตร่ คณะพาณิชื่ยศาสตร์และการบัญชื่่ สาข้าบัญชื่่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 127/2553

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 172/2563

การอบรมจากสถาบันอ่น

• หลักสูตร 360 Degree Discovery (HR Development Program for Senior Manager), THE COCA-COLA COMPANY,  

 Atlanta, USA

• หลักสูตร Coaching Skill for Leaders, THE COCA-COLA COMPANY, Tucson, Arizona, USA

• หลักสูตร Executive Development Program for Global Leaders, VOLVO TRUCK CORPORATION, 

 Gothernburg-Sweden, Brugge-Belgium, Greensboro-USA, Bangalore-India, Duesenburg-Germany

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

• ก.ค. 256 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. อาม่า มาร่น

      กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ตำาแหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่น

• ไม่ม่

ตำาแหน่งในกิจการอ่น (ท่�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบ่ยน)

• ม.ค. 2566 – 2567 ผู้ประน่ประนอม     ศาลแข้วงพระนครใต้

• ก.พ. 2563 – ปัจจุบัน ผู้ประน่ประนอม     ศาลแพ่งกรุงเทพใต้

• ส.ค. 2562 – 2565 ผู้ประน่ประนอม     ศาลแพ่งพระโข้นง

• 2562 – 2564 กรรมการ     บจก. ใบริ�วสด

• 2562 – 2564 กรรมการ     บจก. สวนนำ�าไทย

• 2562 – 2563 กรรมการผู้จัดการ    บจก. แอลเอ็มไอ ไทยแลนด์

• 2561 – 2562 ผู้ประน่ประนอม     ศาลจังหวัดพระโข้นง

• 2525 - 2545 ผู้สอบบัญชื่่รับอนุญาตแห่งประเทศไทย CPA ทะเบ่ยน 3249

หมายเหต่	:	*สัดำส�วนิการถืือห่้นิของจำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำของบริษััท	โดำยนิับรวมจำานิวนิห่้นิของคู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วันิท่�	30	ธุันิวาคม	2567) หมายเหต่	:	*สัดำส�วนิการถืือห่้นิของจำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำของบริษััท	โดำยนิับรวมจำานิวนิห่้นิของคู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วันิท่�	30	ธุันิวาคม	2567)
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นายชัูศักดิ์
ภูชััชัวันิชักุล

อายุ: 69 ปี

วันท่�ได้รับแต่งตั�ง : 8 เมษัายน 2559

• กรรมการ

• ประธานกรรมการบริหาร

• กรรมการผู้ม่อำานาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษััท (%)

• 0.309%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• สาม่ข้องพ่�สาวนายพิศาล รัชื่กิจประการ

คุณวุฒิทางการศ่กษัา

• ประกาศน่ยบัตรวิชื่าชื่่พ หลักสูตรชื่่างยนต์ สาข้าวิชื่าชื่่างยนต์ วิทยาลัยเทคโนโลย่สยาม

การอบรมหลักสูตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 126/2559

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

• 2559 – ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร บมจ. อาม่า มาร่น

ตำาแหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่น

• ไม่ม่

ตำาแหน่งในกิจการอ่น (ท่�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบ่ยน)

• 2557 – ปัจจุบัน กรรมการ    บจก. เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์

นายพิศาล
รัชักิจประการ
อายุ: 55 ปี | วันท่�ได้รับแต่งตั�ง : 8 เมษัายน 2559

• กรรมการ

• กรรมการผู้จัดการ

• กรรมการบริหาร

• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

• กรรมการผู้ม่อำานาจลงนาม

• รักษัาการผู้จัดการฝ่่ายปฏิิบัติการ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษััท (%)

• 2.65%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• น้องภูรรยานายชืู่ศักดิ� ภููชื่ัชื่วนิชื่กุล / ลูกพ่�ลูกน้องกับนางสาวภูัคจิรา รัชื่กิจประการ และนายศักดิ�ชื่ัย รัชื่กิจประการ

คุณวุฒิทางการศ่กษัา

• ปริญญาโท หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิิต สาข้าวิศวกรรมอุตสาหการ  มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

• ปริญญาตร่ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์ สาข้าวิศวกรรมอุตสาหการ   มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy(SFE) รุ่นท่� 124/2558 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่� 126/2559 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่� 250/2560 และ รุ่นท่� 257/2562

การอบรมจากสถาบันอ่น

• หลักสูตร การบริหารจัดการความเส่�ยง สถาบันเพิ�มผลผลิตแห่งชื่าติ

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่� 22

• หลักสูตร Ultra Wealth Group รุ่นท่� 3 จาก UWG

• Coach  ในกิจกรรม SET Social Impact GYM 2018

• หลักสูตร Chief Transformation Officer - CTO Course 2019

• หลักสูตร สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นท่� 15

• หลักสูตร วิทยาลัยป้องกันราชื่อาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่� 65

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

• 2559  – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร บมจ. อาม่า มาร่น

     กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ตำาแหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่น

• ไม่ม่

ตำาแหน่งในกิจการอ่น (ท่�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบ่ยน)

• ต.ค. 2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ    บจก. ท่เอสเอสเค โลจิสติกส์

• ต.ค. 2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ    บจก. ออโต้ โลจิส

•  ส.ค. 2567 – ปัจจุบัน รักษัาการผู้จัดการฝ่่ายปฏิิบัติการ   บมจ. อาม่า มาร่น

• 2557 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ   บจก. เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์

• 2552 – 2567 กรรมการ     บจก. ลักโปร

หมายเหต่	:	*สัดำส�วนิการถืือห่้นิของจำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำของบริษััท	โดำยนิับรวมจำานิวนิห่้นิของคู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วันิท่�	30	ธุันิวาคม	2567) หมายเหต่	:	*สัดำส�วนิการถืือห่้นิของจำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำของบริษััท	โดำยนิับรวมจำานิวนิห่้นิของคู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วันิท่�	30	ธุันิวาคม	2567)
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นางสาวัภัคำจิรา
รัชักิจประการ
อายุ: 54 ปี | วันท่�ได้รับแต่งตั�ง :  8 เมษัายน 2559

• กรรมการ

• กรรมการบริหาร

• กรรมการผู้ม่อำานาจลงนาม

นายรังสรรคำ์ พวังปราง
อายุ: 59 ปี | วันท่�ได้รับแต่งตั�ง :  21 กุมภูาพันธ์ 2562

• กรรมการ 

• กรรมการบริหาร

• กรรมการผู้ม่อำานาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษััท (%)

• 0.71%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ลูกพ่�ลูกน้องกับนายพิศาล รัชื่กิจประการ

คุณวุฒิทางการศ่กษัา

• ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต  วิทยาลัยอิมพ่เร่ยล ประเทศสหราชื่อาณาจักร

• ปริญญาโท หลักสูตรเศรษัฐศาสตร์มหาบัณฑิิต มหาวิทยาลัยนอตทิงแฮม ประเทศสหราชื่อาณาจักร

• ปริญญาตร่ หลักสูตรเศรษัฐศาสตร์บัณฑิิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• ปี 2559 Director Certification Program (DCP) รุ่น 126

การอบรมจากสถาบันอ่น

• โครงการ ศูนย์เพิ�มศักยภูาพในการแข้่งข้ันทางธุรกิจ (CBCE) รุ่นท่� 5 สมาคมบริษััทจดทะเบ่ยนไทย

• หลักสูตร วิทยาการเกษัตรระดับสูง (วกส.) รุ่นท่� 1 สำานกังานปลดักระทรวงเกษัตรและสหกรณ์ มลูนธิเิกษัตราธกิาร

       และสำานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษัตร

• หลักสูตร การบริหารเชื่ิงนิติศาสตร์ระดับสูง (วทน.) รุ่นท่� 2 วิทยาลัยทนายความ สภูาทนายความ ในพระบรมราชืู่ปถัมภู์

• หลักสูตร วิทยาการการจัดการสำาหรับนักบริหาร ระดับสูง (วบส.) รุ่นท่� 9  คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์

• หลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภูาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นท่� 11 กรมบัญชื่่กลาง กระทรวงการคลัง

• หลักสูตร วิทยาลัยป้องกันราชื่อาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่� 67 วิทยาลัยป้องกันราชื่อาณาจักร

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

• 2557 – ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้ม่อำานาจลงนาม บมจ. อาม่า มาร่น

• 2558 – ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้ม่อำานาจลงนาม บมจ. พ่พ่พ่ กร่น คอมเพล็กซึ่์

ตำาแหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่น

•	ไม�ม่การดำำารงตำาแหนิ่งในิบริษััทจดำทะเบ่ยนิอ่นิ

ตำาแหน่งในกิจการอ่น (ท่�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบ่ยน)

• 2559 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษััท รัชื่กิจ โฮลดิ�ง จำากัด

• 2557 – ปัจจุบัน กรรมการ                บริษััท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จำากัด

• 2554 – ปัจจุบัน กรรมการ              บริษััท อาร์ด่ เกษัตรพัฒนา จำากัด

• 2548 – ปัจจุบัน กรรมการ               บริษััท พ่ แอนด์ ซึ่่ กรุ�ป จำากัด

• 2554 – 2561 กรรมการผู้จัดการ        บริษััท อาร์ด่ เกษัตรพัฒนา จำากัด

• 2540 – 2545 นักวิเคราะห์            ฝ่่ายเศรษัฐกิจระหว่างประเทศ ธนาคารแห่งประเทศไทย

ตำาแหน่งอ่น

• 2567- ปัจจุบัน กรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศ่กษัา ปรับปรุง แก้ไข้กฎีหมาย สำานักงานเลข้าธิการ สภูาผู้แทนราษัฎีร

     ระเบ่ยบ และหลักเกณฑิ์ เพ่อรองรับการดำาเนินกิจการรังนกแอ่น                                                  

• 2566 – ปัจจุบัน กรรมการและผู้ชื่่วยเหรัญญิก                               สมาคมเศรษัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• 2563 – 2565 กรรมาธิการวิสามัญ พิจารณาศ่กษัาการบริหารจัดการ               สำานักงานเลข้าธิการ สภูาผู้แทนราษัฎีร

     ปาล์มนำ�ามันอย่างเป็นระบบ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษััท (%)

• 0.07%

คุณวุฒิทางการศ่กษัา

• ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตร่ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิิต สาข้าบัญชื่่ (เก่ยรตินิยมอันดับสอง) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

การอบรมหลักสูตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลักสูตร “Sharing Insights on Visionary Board & Announcing 90 Qualified Companies” ปี 2561

• หลักสูตร Charter Director Class (CDC) รุ่นท่� 9/2558 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่� 197/2557 

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่นท่� 21/2557

• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นท่� 16/2013

• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่� 5/2013 

• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นท่� 10/2013

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่� 50/2013 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่� 79/2009 

การอบรมจากสถาบันอ่น

• หลักสูตร Leading Strategically & Storify Your Vision โดย บริษััท สลิงชื่อท กรุ�ป จำากัด 

• หลักสูตร สุดยอดการบริหารธุรกิจด้วยกฏิหมายสำาหรับผู้นำาองค์กร รุ่นท่� 1

• หลักสูตร หลักสูตรผู้นำาการส่งเสริมเศรษัฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นท่� 6 โดย สำานักงานส่งเสริมเศรษัฐกิจดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพ่อเศรษัฐกิจและสังคม

• หลักสูตร Escalating Board Perspective for Optimum Business Expanding  

• หลักสูตร Leader as Coach

• หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program ครั�งท่� 5/2564 “Fraud & Cyber Security Risk”

• หลักสูตร Governance, Stewardship & Sustainability

• หลักสูตร กฎีหมายฟ้อกเงิน สำาหรับผู้ท่�ม่หน้าท่�รายงาน

• หลักสูตร วิทยาการประกันภูัยระดับสูง (Super วปส.) รุ่นท่� 1

• หลักสูตร วิทยาการประกันภูัยระดับสูง (วปส.) รุ่นท่� 8

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่� 29

• หลักสูตร Leading in a Disruptive World Program (LDW)

• หลักสูตร Design Thinking Deep Dive for Executive Board

• หลกัสตูร เทคโนโลยก่ารแปรรูปชื่ว่มวลเพ่อเพิ�มมลูค่าทางเศรษัฐกิจ Biomass Recovery Technology for Economic Value Added

• หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs

• หลักสูตร Strategic CFO in Capital - Markets รุ่นท่� 1

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชื่ย์ (TEPCoT) รุ่นท่� 10

• Going from ‘Good’ to ‘Great’ in IT Fraud Prevention and Information Security Governance”

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

• ก.พ. 2562 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้ม่อำานาจลงนาม บมจ. อาม่า มาร่น

ตำาแหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่น

• 2567 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารสายงานการเงินและความยั�งยืน  บมจ. พ่ท่จ่ เอ็นเนอย่

• 2556 – ปัจจุบัน รักษัาการ ผู้อำานวยการ / สำานักเลข้านุการบริษััท / ฝ่่ายบัญชื่่และการเงิน บมจ. พ่ท่จ่ เอ็นเนอย่

• 2556 – ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเส่�ยงบริษััท   บมจ. พ่ท่จ่ เอ็นเนอย่

• 2553 – ปัจจุบัน ผู้ชื่่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   บมจ. พ่ท่จ่ เอ็นเนอย่

• 2548 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท / กรรมการบริหาร   บมจ. พ่ท่จ่ เอ็นเนอย่

ตำาแหน่งในกิจการอ่น (ท่�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบ่ยน)

• 2567 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษััท บจก. โกซึ่ับเวย์

• 2567 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษััท บจก. โกลัค

• 2567 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท บจก. ไทยไพบูลย์ อ่ควิปเม้นท์ 

• 2567 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท บจก. ไพศาล แคปปิตอล 

• 2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษััท บจก. แมกซึ่์บิท ดิจิทัล แอสเซึ่ท

• 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท บจก. แมกซึ่์ การ์ด 

• 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท           บจก. แมกซึ่์ โซึ่ลูชื่ัน เซึ่อร์วิส

• 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท         บจก. สยามออโต้แบคส์ 

• 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษััท บจก. จิตรมาส แคเทอริ�ง

• 2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท บจก. จ่เอฟ้เอ (ไทยแลนด์) คอร์ปอเรชื่ั�น

• 2559 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริษััท บจก. แมกซึ่์ เวนเจอร์ส 

• 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท บริษััท ข้นส่งนำ�ามันทางท่อ จำากัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่ม่

• 2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท บจก. พ่ท่จ่ โลจิสติกส์

• 2557 - 2561 กรรมการบริษััท บจก. พ่พ่พ่ กร่น คอมเพล็กซึ่์

• 2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท บจก. กาแฟ้พันธุ์ไทย

• 2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท  บจก. พ่ท่จ่ กร่น เอ็นเนอย่

• 2555 - 2563 กรรมการบริษััท บจก. โอลิมปัส ออยล์

• 2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท  บจก. แมกซึ่์ ม่ คอร์ป

• 2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท  บจก. เอเวอร์เรสต์ ออยล์

• 2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท  บจก. เอ็มไพร์ ออยล์

• 2554 - 2563 กรรมการบริษััท บจก. แอตลาส เอ็นเนอย่

• 2552 - ปัจจุบัน กรรรมการบริษััท บจก. แอลไพน์ ออยล์ 

• 2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท  บจก. พ่ระมิด ออยล์

• 2549 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท บจก. ปิโตรเล่ยมไทยคอร์ปอเรชื่ั�น

หมายเหต่	:	*สัดำส�วนิการถืือห่้นิของจำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำของบริษััท	โดำยนิับรวมจำานิวนิห่้นิของคู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วันิท่�	30	ธุันิวาคม	2567) หมายเหต่	:	*สัดำส�วนิการถืือห่้นิของจำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำของบริษััท	โดำยนิับรวมจำานิวนิห่้นิของคู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วันิท่�	30	ธุันิวาคม	2567)
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นายชััยวััฒน์
เลิศวันารินทร์

อายุ: 65 ปี

วันท่�ได้รับแต่งตั�ง : 21 กุมภูาพันธ์ 2565

• กรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษััท (%)

• 0.023%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา

• ปริญญาโท   หลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• ปริญญาตร่   หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิิต มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่� 47/2023

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 161/2562

การอบรมจากสถาบันอ่น

• หลักสูตร Generative AI for Everyone โดยองค์การบริหารจัดการก�าซึ่เรือนกระจก

• หลักสูตร แนวทางการลดก�าซึ่เรือนกระจกเพ่อมุ่งสู่ Net Zero Emissions

• หลักสูตร Leader as Coach

• หลักสูตร Microsoft Azure Data Fundamental

• หลักสูตร AI & Data for Enterprises

• หลักสูตร ผู้นำาการส่งเสริมเศรษัฐกิจดิจิทัล รุ่นท่� 1

• PTG Smart Marketing and CRM “Coaching Skills Workshop” Enabling the PTG Way through coaching

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

• ก.พ. 2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อาม่า มาร่น

ตำาแหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่น

• 2561 – ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเส่�ยง    บมจ. พ่ท่จ่ เอ็นเนอย่

• 2559 – ปัจจุบัน ผู้ชื่่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่    บมจ. พ่ท่จ่ เอ็นเนอย่

• 2565 – 2566 กรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั�งยืน   บมจ. เด็มโก้

     กรรมการลงทุน

• 2564 - 2566 กรรมการบริษััท / กรรมการบริหารความเส่�ยงองค์กร  บมจ. เด็มโก้

ตำาแหน่งในกิจการอ่น (ท่�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบ่ยน) 

• ไม่ม่

นายศักดิ์ชััย
รัชักิจประการ
อายุ: 50 ปี

วันท่�ได้รับแต่งตั�ง : 19 เมษัายน 2561

• กรรมการ

• ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง

• ประธานกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชื่ั�น

• ผู้ชื่่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชื่่และการเงิน

• เลข้านุการบริษััท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษััท (%)

• 0.026%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ลูกพ่�ลูกน้องกับนายพิศาล รัชื่กิจประการ

คุณวุฒิทางการศ่กษัา

• ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต สาข้าเศรษัฐศาสตร์และการเงินข้ั�นสูง มหาวิทยาลัยนิวเซึ่าท์เวลล์ ประเทศออสเตรเล่ย

• ปริญญาตร่ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิิต สาข้าการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชื่ัญ

การอบรมหลักสูตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 155/2561

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่นท่� 24/2558

• หลักสูตรเลข้านุการบริษััท รุ่นท่� 72/2559

การอบรมจากสถาบันอ่น

• THE NEW CFO (CRISIS FINANCIAL OFFICER)

• TFRS 9 Workshop การด้อยค่าข้องสินทรัพย์ทางการเงิน รุ่นท่� 1/63

• หลักสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2562 โดยสมาคมบริษััทจดทะเบ่ยนไทย

• เคร่องมือทางการเงิน - ประเด็นสำาคัญตามมาตรฐานการบัญชื่่ ฉบับท่� 32 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่� 7

 และ 9 ปี 2562

• หลักสูตรรับมือเกณฑิ์การรับรู้รายได้ใหม่ตาม TFRS 15 สำาหรับธุรกิจทั�วไป โดยสมาคมตลาดหลักทรัพย์ MAI

• หลักสูตร ABC#12 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชื่ิงธุรกิจ (Academy of Business Creativity) มหาวิทยาลัยศร่ปทุม

• หลักสูตร CFO 2022 

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

• ก.พ. 2563 – ปัจจุบัน เลข้านุการบริษััท    บมจ. อาม่า มาร่น

• 2562 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชื่ั�น  บมจ. อาม่า มาร่น

• เม.ย. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ    บมจ. อาม่า มาร่น

• พ.ค. 2560 – ปัจจุบัน ผู้ชื่่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชื่่และการเงิน บมจ. อาม่า มาร่น

• 2559 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง   บมจ. อาม่า มาร่น

ตำาแหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่น

• ไม่ม่

ตำาแหน่งในกิจการอ่น (ท่�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบ่ยน)

• ต.ค.  2564 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  บจก. ท่เอสเอสเค โลจิสติกส์

• ต.ค.  2564 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  บจก. ออโต้ โลจิส

• เม.ย. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์

• 2560 – ปัจจุบัน  ผู้อำานวยการฝ่่ายบัญชื่่และการเงิน บจก. เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์

• 2557 – 25 ก.พ. 2564 กรรมการ  บจก. วันลิ�งค์ เน็ตเวิร์ค

หมายเหต่	:	*สัดำส�วนิการถืือห่้นิของจำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำของบริษััท	โดำยนิับรวมจำานิวนิห่้นิของคู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วันิท่�	30	ธุันิวาคม	2567) หมายเหต่	:	*สัดำส�วนิการถืือห่้นิของจำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำของบริษััท	โดำยนิับรวมจำานิวนิห่้นิของคู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ	(ข้อมูล	ณ	วันิท่�	30	ธุันิวาคม	2567)
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2565 2566 2567

อัตราส่วนสภูาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส�วนิสภาพื่คล�อง	(เท�า) 1.05 0.85 0.96

อัตราส�วนิสภาพื่คล�องหม่นิเร็ว	(เท�า) 0.92 0.70 0.83

อัตราส�วนิสภาพื่คล�องกระแสเงินิสดำ	(เท�า) 1.12 0.81 0.88

อัตราส�วนิหม่นิเว่ยนิลูกหนิ่�การค้า	(เท�า) 15.47 12.91 12.22

ระยะเวลาเก็บหนิ่�เฉล่�ย	(วันิ) 23.28 27.88 29.46

อัตราส�วนิหม่นิเว่ยนิสินิค้าคงเหลือ	(เท�า) 29.89 23.51 23.45

ระยะเวลาขายสินิค้าเฉล่�ย	(วันิ) 12.04 15.31 15.35

อัตราส�วนิหม่นิเว่ยนิเจ้าหนิ่�	(เท�า) 23.04 16.07 14.95

ระยะเวลาชัำาระหนิ่�	(วันิ) 15.62 22.40 24.07

Cash	Cycle	(วันิ) 19.70 20.83 20.74

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability Ratio)

อัตรากำาไรขั�นิต้นิ	(ร้อยละ) 21.89 18.13 18.84

อัตรากำาไรจากการดำำาเนิินิงานิ	(ร้อยละ) 16.71 12.51 13.76

อัตรากำาไรอ่นิ	(ร้อยละ) 0.38 0.28 1.44

อัตราส�วนิเงินิสดำต�อการทำากำาไร	(ร้อยละ) 150.91 161.16 155.91

อัตรากำาไรส่ทธุิ	(ร้อยละ) 14.44 10.11 10.63

อัตราผู้ลตอบแทนิผูู้้ถืือห่้นิ	(ร้อยละ) 17.54 10.57 11.17

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภูาพในการดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผู้ลตอบแทนิจากสินิทรัพื่ย์	(ร้อยละ) 12.53 8.21 9.26

อัตราผู้ลตอบแทนิจากสินิทรัพื่ย์ถืาวร	(ร้อยละ) 22.58 17.86 18.83

อัตราการหม่นิของสินิทรัพื่ย์	(เท�า) 0.75 0.66 0.68

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อส�วนิของผูู้้ถืือห่้นิ	(เท�า) 0.55 0.63 0.49

อัตราส�วนิความสามารถืชัำาระดำอกเบ่�ย	(เท�า) 18.19 13.67 12.12

อัตราส�วนิความสามารถืชัำาระภาระผูู้กพื่ันิ	(Cash	Basis)	(เท�า) 1.57 0.81 0.82

อัตราการจ�ายเงินิปันิผู้ล	(ร้อยละ)* 16.68 67.14 69.44

สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม 2565 - 2567

อัตราส่วันทางการเงินที่สำาคำัญ

2565 2566 2567

ฐานะทางการเงิน

สินิทรัพื่ย์รวม ล้านิบาท 4,464.93 4,828.56 4,550.23

หนิ่�สินิรวม ล้านิบาท 1,585.71 1,869.63 1,498.87

ส�วนิของผูู้้ถืือห่้นิของบริษััทใหญ� ล้านิบาท 2,800.65 2,879.40 2,973.27

ผลการดำาเนินงาน

รายไดำ้จากการขายและการให้บริการ ล้านิบาท 3,224.44 3,050.56 3,158.35

ต้นิท่นิขายและต้นิท่นิการให้บริการ ล้านิบาท (2,518.47) (2,497.59) (2,563.43)

กำาไรขั�นิต้นิ ล้านิบาท 705.97 552.97 594.92

รวมรายไดำ้อ่นิ ล้านิบาท 12.45 8.39 43.57

ค�าใชั้จ�ายในิการขายและบริหาร ล้านิบาท (210.28) (199.51) (219.07)

กำาไร	(ขาดำท่นิ)	สำาหรับปี ล้านิบาท 465.72 308.55 335.61

งบกระแสเงินสด

เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มาจาก	(ใชั้ไปในิ)	กิจกรรมดำำาเนิินิงานิ ล้านิบาท 812.93 614.85 677.35

เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มาจาก	(ใชั้ไปในิ)	กิจกรรมการลงท่นิ ล้านิบาท (90.01) (191.65) 97.82

เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มาจาก	(ใชั้ไปในิ)	กิจกรรมจัดำหาเงินิ ล้านิบาท (427.61) (563.96) (730.72)

เงนิสดและรายการเทย่บเท่าเงนิสดเพิ�มข้่�น(ลดลง) - สุทธิ ล้านิบาท 297.88 (121.19) 43.42

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด ล้านิบาท 390.55 269.50 312.98

ข้้อมูลหุ้นสามัญ

ราคาพื่าร์ต�อห่้นิ บาท 0.50 0.50 0.50

มูลค�าตามบัญชั่ต�อห่้นิ บาท 5.41 5.56 5.74

เงินิปันิผู้ลจ�ายต�อห่้นิ	
1	

บาท 0.15 0.40 0.45

อัตราการจ�ายเงินิปันิผู้ลต�อกำาไรส่ทธุิ % 16.68% 67.14% 69.44%

กำาไรต�อห่้นิ บาท 0.89 0.59 0.65

หมายเหต่	:		

 
1	
บริษััทจ�ายเงินิปันิผู้ลในิปี	2565	–	2567	ดำังนิ่�

	 -	 ในิปี	2565	จ�ายปันิผู้ลระหว�างกาลจากกำาไรสะสม	ปี	2564	จำานิวนิห่้นิละ	0.15	บาท	โดำยจ�ายเป็นิเงินิสดำในิอัตราห่้นิละ	0.15	บาท	 

	 	 รวมเป็นิเงินิทั�งสิ�นิ	77.69	ล้านิบาท

	 -	 ในิปี	2566	จ�ายปันิผู้ลจากกำาไรสะสม	ปี	2565	จำานิวนิห่้นิละ	0.25	บาท	โดำยจ�ายเป็นิเงินิสดำในิอัตราห่้นิละ	0.25	บาท	รวมเป็นิเงินิ 

	 	 ทั�งสิ�นิ	129.46	ล้านิบาท	และ	จ�ายปันิผู้ลระหว�างกาลจากกำาไรสะสม	ปี	2565	จำานิวนิห่้นิละ	0.15	บาท	โดำยจ�ายเป็นิเงินิสดำในิอัตรา 

	 	 ห่้นิละ	0.15บาท	รวมเป็นิเงินิทั�งสิ�นิ	77.69	ล้านิบาท

	 -	 ในิปี	2567	จ�ายปันิผู้ลจากกำาไรสะสม	ปี	2565	จำานิวนิห่้นิละ	0.25	บาท	โดำยจ�ายเป็นิเงินิสดำในิอัตราห่้นิละ	0.25	บาท	รวมเป็นิเงินิ 

	 	 ทั�งสิ�นิ	129.48	ล้านิบาท	และ	จ�ายปันิผู้ลระหว�างกาลจากกำาไรสะสม	ปี	2565-2566	จำานิวนิห่้นิละ	0.20	บาท	โดำยจ�ายเป็นิเงินิสดำในิ 

	 	 อัตราห่้นิละ	0.20	บาท	รวมเป็นิเงินิทั�งสิ�นิ	103.58	ล้านิบาท

ข้้อมูล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567 (งบการเงินรวม)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
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	 บริษััท	 อาม�า	 มาร่นิ	 จำากัดำ	 (มหาชันิ)	 (“บริษััท”)	 ก�อตั�งข้�นิเม่อวันิท่�	 10	พื่ฤษัภาคม	 2539	 ด้ำวยท่นิจดำทะเบ่ยนิเริ�มต้นิ	 1	 ล้านิบาท 

เพื่่อประกอบธุ่รกิจขนิส�งสินิค้าทางเรือ	และไดำ้จดำทะเบ่ยนิแปรสภาพื่เป็นิบริษััทมหาชันิจำากัดำ	เม่อวันิท่�18	พื่ฤษัภาคม	2559	โดำยในิชั�วงแรก 

บริษััทให้บริการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงให้กับผูู้้ค้านิำ�ามันิขนิาดำใหญ�	 (ผูู้้ค้านิำ�ามันิตามมาตรา	 7)	 ในิประเทศ	 โดำยขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงจาก 

โรงกลั�นินิำ�ามันิท่�อยู�ทางภาคตะวันิออกมายังคลังนิำ�ามันิของลูกค้าท่�ตั�งอยู�ริมแม�นิำ�าหรือชัายทะเล	ต�อมา	บริษััทไดำ้อาศัยความรู้	ความชัำานิาญ 

และประสบการณใ์นิการใหบ้รกิารขนิส�งสนิิค้าเหลว	(Liquid	Product)	ทางเรอืในิการขยายการใหบ้รกิารไปยงักล่�มลกูคา้อน่ินิอกเหนิอืจาก 

กล่�มผูู้้ค้านิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงขนิาดำใหญ�ในิประเทศ	 บริษััทไดำ้ให้บริการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพืื่ชัชันิิดำต�างๆ	 ให้กับ 

ผูู้้ผู้ลิตและจำาหนิ่ายในิต�างประเทศ	 หลังจากนัิ�นิความต้องการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงทางเรือของลูกค้าในิประเทศเริ�มลดำลง	 เนิ่องจาก 

ลูกค้าไดำ้เปล่�ยนิไปใชั้การขนิส�งสินิค้าทางรถืเป็นิหลัก	 	 บริษััทจ้งให้บริการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพืื่ชัชันิิดำต�างๆ	ทางเรือในิ

ต�างประเทศเพื่่ยงอย�างเดำ่ยว	ปัจจ่บันิ	บริษััทเป็นิผูู้้ให้บริการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพื่ืชัชันิิดำต�างๆ	เป็นิอันิดำับหนิ้�งในิภูมิภาค

เอเชั่ยตะวันิออกเฉ่ยงใต้

1.1 นโยบายและภาพรวัมการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

ส่วันที่ 1

1. โคำรงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััท

	 ต�อมา	บริษััทไดำ้จัดำตั�งบริษััทย�อยในิชั่อ	บริษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสติกส์	จำากัดำ	(“AMAL”)	เม่อวันิท่�	10	กรกฎาคม	2557	โดำยม่ท่นิจดำ

ทะเบ่ยนิเริ�มต้นิ	5	ล้านิบาท	เพื่่อดำำาเนิินิธุ่รกิจขนิส�งสินิค้าทางรถืภายในิประเทศไทย	เนิ่องจาก	บริษััทต้องการขยายธุ่รกิจไปยังธุ่รกิจอ่นิในิ

กล่�มธุ่รกิจการให้บริการดำ้านิโลจิสติกส์	และต้องการขยายลักษัณะการให้บริการขนิส�งสินิค้าออกไปยังเส้นิทางใหม�	และลูกค้าใหม�	เพื่่อลดำ

ความเส่�ยงจากการดำำาเนิินิธุ่รกิจขนิส�งสินิค้าทางเรือเพื่่ยงธุ่รกิจเดำ่ยว	

	 นิอกจากน่ิ�	 ในิปี	 2564	AMAL	 ไดำ้เข้าลงท่นิโดำยการซ่ื�อห้่นิสามัญของบริษััทท่เอสเอสเค	 โลจิสติกส์	 จำากัดำ	 (“TSSK”)	 และบริษััท	

ออโต้	 โลจิส	 จำากัดำ	 (“AUTO”)	 ในิสัดำส�วนิร้อยละ	 76.00	 ของจำานิวนิห้่นิทั�งหมดำจากผูู้้ถืือห้่นิเดำิม	 บริษััทคาดำว�าจะสามารถืขยายธุ่รกิจ

ให้ครอบคล่มถ้ืงการขนิส�งประเภทสินิค้าไดำ้หลากหลายมากข้�นิ	 ซ่้�งสามารถืเพื่ิ�มศักยภาพื่ในิการแข�งขันิไดำ้ดำ่ยิ�งข้�นิ	 รวมถ้ืงการควบรวม 

กิจการจะชั�วยให้ไดำ้ประโยชัน์ิจากขนิาดำท่�ใหญ�ข้�นิ	 (Economy	 of	 Scale)	 ซ่้�งสามารถืชั�วยเพื่ิ�มประสิทธิุภาพื่ในิการดำำาเนิินิกิจการ 

และการบริหารจัดำการต้นิท่นิ	 	 โดำย	 TSSK	 เป็นิบริษััทท่�ม่ประสบการณ์และความเช่ั�ยวชัาญในิการให้บริการขนิส�งสินิค้าปิโตรเคม ่

และแก๊สในิพื่ื�นิท่�ภาคตะวันิออกมายาวนิานิกว�า	20	ปีและ	AUTO	ให้บริการขนิส�งรถืยนิต์

	 ทั�งนิ่�	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	กองเรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่ของบริษััท	ม่จำานิวนิเรือทั�งหมดำ	8	ลำา	คิดำเป็นินิำ�าหนิักบรรท่กรวม	

86,466	เมตริกตันิ	กองรถืบรรท่กนิำ�ามันิของ	AMAL	ม่จำานิวนิรถืทั�งหมดำ	334	คันิ	คิดำเป็นิปริมาณการบรรท่กรวม	13.95	ล้านิลิตร	กอง

รถืบรรท่กของ	TSSK	ม่จำานิวนิรถื	หัวลาก	214	คันิ	หางลาก	161	คันิ	และ	กองรถืบรรท่กของ	AUTO	ม่จำานิวนิรถืทั�งหมดำ	19	คันิ

1918



วิสัยทัศน์
หนึ่งในบริษัทชั้นนำ�ที่ให้บริก�ร
ด้�นโลจิสติกส์ของเอเชีย

1.1.1 วัิสัยทัศน์ และพันธกิจ 1.1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำาคำัญของบริษััท 
ปี 2567

เดอืนพฤษัภูาคม	AMA	ขายเรอืเมญ�า	ซ่้�งเป็นิไปตามนิโยบายของบรษัิัทท่�กำาหนิดำอายก่ารใช้ังานิเรือบรรทก่นิำ�ามันิและสารเคมไ่ว้ประมาณ	

30	ปี	ส�งผู้ลให้กองเรือบรรทก่นิำ�ามันิและสารเคมข่องบรษัิัท	มจ่ำานิวนิเรอื	8	ลำาและมน่ิำ�าหนิกับรรทก่รวมเป็นิ	86,466	เมตรกิตนัิ

เดอืนกนัยายน	AMAL	ซ่ื�อรถืบรรท่กนิำ�ามันิเพื่ิ�มข้�นิ	30	คันิ	เพื่่อเพื่ิ�มความสามารถืในิการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงและไบโอดำ่เซ่ล	B100	ส�ง

ผู้ลให้กองรถืบรรท่กนิำ�ามันิของ	AMAL	ม่รถืเพื่ิ�มข้�นิเป็นิ	334	คันิ	และม่ปริมาณการบรรท่กรวม	13.95	ล้านิลิตร

ปี 2566
เดือนม่นาคม	 AMAL	 ซ่ื�อรถืบรรท่กนิำ�ามันิเพื่ิ�มข้�นิ	 10	 คันิ	 เพื่่อเพื่ิ�มความสามารถืในิการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงและไบโอดำ่เซ่ล	 B100	 

ส�งผู้ลให้กองรถืบรรท่กนิำ�ามันิของ	AMAL	ม่รถืเพื่ิ�มข้�นิเป็นิ	264	คันิ	และม่ปริมาณการบรรท่กรวม	10.95	ล้านิลิตร

เดือนกันยายน	AMAL	ซ่ื�อรถืบรรท่กนิำ�ามันิเพื่ิ�มข้�นิ	 40	 คันิ	 เพื่่อเพื่ิ�มความสามารถืในิการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงและไบโอดำ่เซ่ล	 B100	 

ส�งผู้ลให้กองรถืบรรท่กนิำ�ามันิของ	AMAL	ม่รถืเพื่ิ�มข้�นิเป็นิ	304	คันิ	และม่ปริมาณการบรรท่กรวม	12.68	ล้านิลิตร

เดือนธันวาคม	 AMA	 ซ่ื�อเรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่เพื่ิ�มข้�นิ	 1	 ลำา	 ไดำ้แก�	 เรือ	 “ญาณ่”	 เพื่่อรองรับการขยายตัวของธุ่รกิจขนิส�ง

ผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มไปในิภูมิภาคเอเชั่ยตะวันิออก	 อาทิเชั�นิ	 ประเทศจ่นิ	 ประเทศเกาหล่ใต้	 และประเทศญ่�ป่�นิ	 เป็นิต้นิ	 และภูมิภาค

เอเชั่ยใต้	ไดำ้แก�	ประเทศอินิเดำ่ย	ประเทศศร่ลังกา	และประเทศบังคลาเทศ	เป็นิต้นิ	และขายเรือ	1	ลำา	ไดำ้แก�	เรืออาม�า	ซ่้�งเป็นิไปตาม

นิโยบายของบริษััทท่�กำาหนิดำอาย่การใชั้งานิเรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่ไว้ประมาณ	30	ปี	ส�งผู้ลให้กองเรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่

ของบริษััท	ม่เรือจำานิวนิ	9	ลำา	และม่นิำ�าหนิักบรรท่กรวมเพื่ิ�มข้�นิเป็นิ	96,420	เมตริกตันิ

ปี 2565
TSSK	ซ่ื�อรถืบรรท่กหัวลากเพื่ิ�ม	42	คันิ	และหางลากเพื่ิ�ม	20	คันิ	เพื่่อรองรับการขยายตัวของการขนิส�งนิำ�ามันิหล�อล่นิ

เม็ดำพื่ลาสติก	แก๊ซ่	และตู้คอนิเทนิเนิอร์	

เดือนมิถุนายน	AMAL	ไดำ้รับรางวัลมาตรฐานิค่ณภาพื่บริการขนิส�งดำ้วยรถืบรรท่ก	(Q	Mark)	จากกรมการขนิส�งทางบก

เดือนธันวาคม	AMAL	ไดำ้รับ	ISO	14001:201	ซ่้�งเป็นิมาตรฐานิสากลสำาหรับระบบการบริหารจัดำการสิ�งแวดำล้อมขององค์กร	

เพื่่อเพื่ิ�มสมรรถืนิะสิ�งแวดำล้อมภายในิองค์กร	และเพื่่อความยั�งยืนิดำ้านิสิ�งแวดำล้อม

เดือนธันวาคม	AMA	ไดำ้รับผู้ลการรับรองต�ออาย่การเป็นิสมาชัิกแนิวร�วมเอกชันิไทยต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ

ปี 2564
เดือนมกราคม	 AMAL	 ซ่ื�อรถืบรรท่กนิำ�ามันิเพื่ิ�มข้�นิ	 19	 คันิ	 เพื่่อเพื่ิ�มความสามารถืในิการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงและไบโอดำ่เซ่ล	 B100	 

ส�งผู้ลให้กองรถืบรรท่กนิำ�ามันิของ	AMAL	ม่รถืเพื่ิ�มข้�นิเป็นิ	254	คันิ	และม่ปริมาณการบรรท่กรวม	10.93	ล้านิลิตร

เดือนกันยายน	AMAL	เข้าลงท่นิโดำยการซ่ื�อห่้นิสามัญของบริษััท	ท่เอสเอสเค	 โลจิสติกส์	จำากัดำ	 (“TSSK”)	และบริษััท	ออโต้	 โลจิส	

จำากดัำ	(“AUTO”)	ในิสัดำส�วนิร้อยละ	76.00	ของจำานิวนิห้่นิทั�งหมดำจากผูู้้ถืือห้่นิเดำมิ	เม่อวนัิท่�	29	กนัิยายนิ	2564	รวมมลูค�า	304	ล้านิบาท

ปี 2563
เดอืนมน่าคม	บรษัิัทขายเรอืจ้าวอโนิมา	ซ่้�งเป็นิไปตามนิโยบายของบรษัิัทท่�กำาหนิดำอายก่ารใช้ังานิเรือบรรทก่นิำ�ามันิและสารเคมไ่ว้ประมาณ	

30	ปี	ส�งผู้ลให้กองเรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่ของบริษััท	ม่จำานิวนิเรือ	9	ลำา	และม่นิำ�าหนิกบรรท่กรวมเป็นิ	91,443	เมตริกตันิ

เดือนม่นาคม	 AMAL	 ซ่ื�อรถืบรรท่กนิำ�ามันิเพื่ิ�มข้�นิ	 10	 คันิ	 เพื่่อเพื่ิ�มความสามารถืในิการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงและไบโอดำ่เซ่ล	 B100	 

ส�งผู้ลให้กองรถืบรรท่กนิำ�ามันิของ	AMAL	ม่รถืเพื่ิ�มข้�นิเป็นิ	191	คันิ	และม่ปริมาณการบรรท่กรวม	8.46	ล้านิลิตร

เดือนพฤษัภูาคม	AMAL	ซ่ื�อรถืบรรท่กนิำ�ามันิเพื่ิ�มข้�นิ	10	คันิ	เพื่่อเพื่ิ�มความสามารถืในิการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงและไบโอดำ่เซ่ล	B100	

ส�งผู้ลให้กองรถืบรรท่กนิำ�ามันิของ	AMAL	ม่รถืเพื่ิ�มข้�นิเป็นิ	201	คันิ	และม่ปริมาณการบรรท่กรวม	9.05	ล้านิลิตร

เดือนมิถุนายน	AMAL	ซ่ื�อรถืบรรท่กนิำ�ามันิเพื่ิ�มข้�นิ	 15	 คันิ	 เพื่่อเพื่ิ�มความสามารถืในิการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงและไบโอดำ่เซ่ล	 B100	 

ส�งผู้ลให้กองรถืบรรท่กนิำ�ามันิของ	AMAL	ม่รถืเพื่ิ�มข้�นิเป็นิ	216	คันิ	และม่ปริมาณการบรรท่กรวม	9.72	ล้านิลิตร

เดือนพฤศจิกายน	 บริษััทขายเรือพื่ริมโรส	 ซ่้�งเป็นิไปตามนิโยบายของบริษััทท่�กำาหนิดำอาย่การใชั้งานิเรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่ไว้

ประมาณ	30	ปี	ส�งผู้ลให้กองเรอืบรรทก่นิำ�ามันิและสารเคมข่องบรษัิัท	มจ่ำานิวนิเรอื	9	ลำาและมน่ิำ�าหนิกับรรทก่รวมเป็นิ	91,443	เมตรกิตนัิ

เดือนพฤศจิกายน AMAL	ซ่ื�อรถืบรรท่กนิำ�ามันิเพื่ิ�มข้�นิ	19	คันิ	เพื่่อเพื่ิ�มความสามารถืในิการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงและไบโอดำ่เซ่ล	B100	

ส�งผู้ลให้กองรถืบรรท่กนิำ�ามันิของ	AMAL	ม่รถืเพื่ิ�มข้�นิเป็นิ	235	คันิ	และม่ปริมาณการบรรท่กรวม	10.58	ล้านิลิตร

พันธกิจ
1.	 ก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้
	 ธรรม�ภิบ�ลที่ดี
2.	 ก�รให้บริก�รที่มีประสิทธิภ�พ	
	 มีคว�มน่�เชื่อถือ	และเป็นที่
	 พึงพอใจของลูกค้�
3.	 ปฏิบัติต�มข้อบังคับส�กล	
	 กฎและระเบียบ	ปฏิบัติเพ่ือให้
	 ม่ันใจว่�บริษัทให้คว�มสำ�คัญ
	 เร่ืองคว�มปลอดภัย
	 และใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อม
4.	 สร้�งมูลค่�ให้กับบริษัท
	 เพื่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน
5.	 สภ�พแวดล้อมที่ดีใน
	 สถ�นที่ทำ�ง�น	พนักง�น  
	 ทำ�ง�นอย่�งมีคว�มสุข 
	 และมีก�รพัฒน�บุคล�กร
	 อย่�งต่อเนื่อง

20 21



1.1.3 ข้อมูลผูกพันที่บริษััทให้คำำามั่นไวั้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

1.2.1 โคำรงสร้างรายได้

1.2.2 ลักษัณะการให้บริการ

ธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางเรือ

-	ไม�ม่

ชั่อบริษััท บริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	

ชั่อย�อหลักทรัพื่ย์ AMA

ประเภทธุ่รกิจ ผูู้้ให้บริการขนิส�งสินิค้าเหลว	(Liquid	Product)	ทางเรือและทางรถื

ท่�ตั�งสำานิักงานิใหญ�
เลขท่�	33/4	อาคารเดำอะไนินิ์	ทาวเวอร์	ชัั�นิท่�	33	ทาวเวอร์	เอ	ห้องเลขท่�	TNA02	ถืนินิพื่ระราม	9	

แขวงห้วยขวาง	เขตห้วยขวาง	กร่งเทพื่มหานิคร	10310

เลขทะเบ่ยนิบริษััท 0107559000231

เว็บไซ่ต์ www.amamarine.co.th

โทรศัพื่ท์ 0-2001-2801

โทรสาร 0-2001-2800

ท่นิจดำทะเบ่ยนิ 258,960,000	บาท

ท่นิจดำทะเบ่ยนิชัำาระแล้ว 258,958,386.50	บาท

จำานิวนิห่้นิท่�จำาหนิ่ายไดำ้ทั�งหมดำ 517,916,773	ห่้นิ

มูลค�าท่�ตราไว้ต�อห่้นิ 0.50	บาท

ลักษัณะการประกอบธุรกิจของบริษััท
และบริษััทย่อย

1.2
	 บริษััท	จัดำตั�งข้�นิโดำยมว่ตัถ่ืประสงคเ์พื่อ่ดำำาเนิินิธุร่กจิดำา้นิโลจสิตกิส	์(Logistic)	ปจัจ่บนัิ	บริษััทดำำาเนิินิธุร่กจิขนิส�งสนิิคา้ทางเรอืและรถื	โดำย

บรษัิัท	อาม�า	มาร่นิ	จำากดัำ	(มหาชันิ)	(“AMA”)	ใหบ้ริการขนิส�งสนิิค้าทางเรือในิต�างประเทศ	บรษัิัท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสตกิส์	(จำากดัำ)	(“AMAL”) 

บริษััท	ท่เอสเอสเค	โลจิสติกส์	จำากัดำ	(TSSK)	และบริษััท	ออโต้	โลจิส	จำากัดำ	(“AUTO”)	ให้บริการขนิส�งสินิค้าทางรถืในิประเทศ

หมายเหตุ 1/	 รายได้ำอ่นิท่�สำาคัญ	 ไดำ้แก�	 กำาไร	 (ขาดำท่นิ)	 จากอัตราแลกเปล่�ยนิ	 ซ่้�งเกิดำข้�นิจากความแตกต�างของอัตราแลกเปล่�ยนิ	 

ณ	วันิท่�รับรู้รายไดำ้หรือค�าใชั้จ�าย	กับ	วันิท่�รับเงินิหรือจ�ายเงินิ	ทั�งนิ่�	 รายไดำ้และค�าใชั้จ�ายท่�จะส�งผู้ลให้เกิดำ	กำาไร	 (ขาดำท่นิ)	

จากอัตราแลกเปล่�ยนิ	 เป็นิรายได้ำและค�าใช้ัจ�ายท่�ไม�ใชั�สก่ลเงินิดำอลลาร์สหรัฐ	 ซ่้�งเป็นิสก่ลเงินิท่�บริษััทฯ	 กำาหนิดำให้เป็นิสก่ล

เงินิท่�ใชั้ในิการดำำาเนิินิงานิ	(Functional	Currency)

ผลิตภูัณฑิ์ (สินค้า) ท่�บริษััทให้บริการข้นส่ง

	 บริษััทเนิ้นิการให้บริการขนิส�งสินิค้าเหลว	(Liquid	Product)	เป็นิหลัก	โดำยสินิค้าท่�บริษััทให้บริการขนิส�งในิปัจจ่บันิเป็นิผู้ลิตภัณฑ์์

นิำ�ามันิพื่ืชั	 (Vegetable	Oil	Product),นิำ�ามันิปาล์มเพื่่อใชั้ในิอ่ตสาหกรรม(Crude	Palm	Oil,	Palm	Fatty	Acid	Distillate,	RBD	

Palm	Oil,	RBD	Palm	Stearin,	Crude	Palm	Kernel	Oil,	Crude	Palm	Kernel	olien,	Crude	Coconut	oil,	Crude	Soybean	

Oil)	และนิำ�ามันิปาล์มบริโภค	(Palm	Olien)	รวมถื้ง	Palm	based	Oleochemicals

ลักษัณะการให้บริการข้นส่งสินค้า

	 ปัจจ่บันิบริษััทให้บริการขนิส�งสินิค้าในิลักษัณะเป็นิรายเท่�ยว	(Voyage	Charter	หรือ	Spot	Charter)	โดำยบริษััทเป็นิผูู้้รับผู้ิดำชัอบ

ค�าใชั้จ�ายในิการดำำาเนิินิการขนิส�งสินิค้าทั�งหมดำ

1.2.2.1) ลักษัณะผลิตภูัณฑิ์หรือบริการ

โครงสร้างรายได้
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการให้บริการ

1.1	การขนิส�งสินิค้าทางเรือ 1,933.39 59.73 1,676.44 54.72 1,623.37 50.66

1.2	การขนิส�งสินิค้าทางรถื 1,291.05 39.89 1,374.12 44.85 1,534.98 47.90

รวมรายได้จากการให้บริการ 3,224.44 99.62 3,050.56 99.57 3,158.35 98.56

รายไดำ้อ่นิ	
1/

12.45 0.38 13.28 0.43 46.19 1.44

รวมรายได้ 3,236.89 100.00 3,063.84 100.00 3,204.54 100.00

1.1.4 ข้อมูลบริษััท

22 23



เส้นทางการเดินเรือ รายละเอ่ยด

เส้นิทางเม่ยนิมา
เรือของบริษััท	จะรับสินิค้าจากท�าเรือต้นิทางในิประเทศอินิโดำนิ่เซ่่ย	หรือประเทศมาเลเซ่่ย

เพื่่อไปส�งสินิค้าท่�ท�าเรือปลายทางในิประเทศเม่ยนิมา	

เส้นิทางเว่ยดำนิาม
เรือของบริษััท	จะรับสินิค้าจากท�าเรือต้นิทางในิประเทศอินิโดำนิ่เซ่่ย	หรือประเทศมาเลเซ่่ย

เพื่่อไปส�งสินิค้าท่�ท�าเรือปลายทางในิประเทศเว่ยดำนิาม	

เส้นิทางฟิิลิปปินิส์
เรือของบริษััท	จะรับสินิค้าจากท�าเรือต้นิทางในิประเทศอินิโดำนิ่เซ่่ย	หรือประเทศมาเลเซ่่ย

เพื่่อไปส�งสินิค้าท่�ท�าเรือปลายทางในิประเทศฟิิลิปปินิส์

เส้นิทางเอเชั่ยตะวันิออก
เรือของบริษััท	จะรับสินิค้าจากท�าเรือต้นิทางในิประเทศอินิโดำนิ่เซ่่ย	หรือประเทศมาเลเซ่่ย

เพื่่อไปส�งสินิค้าท่�ท�าเรือปลายทางในิประเทศจ่นิ	และ/หรือประเทศเกาหล่ใต้	

เส้นิทางเอเชั่ยใต้
เรือของบริษััท	จะรับสินิค้าจากท�าเรือต้นิทางในิประเทศอินิโดำนิ่เซ่่ย	หรือประเทศมาเลเซ่่ย

เพื่่อไปส�งสินิค้าท่�ท�าเรือปลายทางในิประเทศอินิเดำ่ย	และ/หรือประเทศบังคลาเทศ	

นิอกจากนิ่�	บริษััทอาจให้บริการขนิส�งสินิค้าในิลักษัณะอ่นิ	เชั�นิ

•	 การขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มในิระยะใกล้จากท�าเรือต้นิทางในิประเทศอินิโดำนิ่เซ่่ยไปท�าเรือปลายทางในิประเทศมาเลเซ่่ย	

•	 การขนิส�งนิำ�ามันิพื่ืชัจากประเทศไทยไปให้ผูู้้ซ่ื�อสินิค้าในิต�างประเทศ	เชั�นิ	การขนิส�งนิำ�ามันิปาล์มเมล็ดำในิดำิบ	(Crude	Palm	Kernel	Oil) 

	 ไปให้ผูู้้ผู้ลิตนิำ�ามันิปาล์มในิประเทศมาเลเซ่่ย	 หรือ	 การขนิส�งนิำ�ามันิถืั�วเหลืองดำิบแยกยางเหนิ่ยว	 (Crude	Degummed	 Soybean	Oil) 

	 ไปให้ผูู้้ผู้ลิตนิำ�ามันิถืั�วเหลืองในิประเทศเว่ยดำนิาม

	 (ัดำส�วนิการขนิส�งสินิค้าท่กประเภท	(ทั�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพื่ืชัชันิิดำต�างๆ)	ในิปี	2565	ถื้งปี	2567	จำาแนิกตามเส้นิทางการ

ขนิส�งท่�สำาคัญ	แสดำงไดำ้ดำังนิ่�

เส้นทางการข้นส่ง 2565 (%) ปี 2566 (%) ปี 2567 (%)

เส้นิทางเม่ยนิมา 3.59 5.66 2.22

เส้นิทางเว่ยดำนิาม 8.49 7.01 7.66

เส้นิทางฟิิลิปปินิส์ 16.70 9.26 2.89

เส้นิทางเอเชั่ยตะวันิออกเฉ่ยงใต้	-	อ่นิๆ	1/ 7.14 5.97 9.50

เส้นิทางจ่นิ 42.54 47.57 47.01

เส้นิทางอินิเดำ่ย 21.59 24.53 30.72

รวมทั�งหมด 100.00 100.00 100.00

ลักษัณะการให้บริการ ลูกค้า รายละเอ่ยดเส้นทาง

เส้นิทางท่�ขนิส�งสินิค้าเท่�ยวเด่ำยว	

(One	Trip)

นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง

(กล่�ม	PTG)

รถืบรรท่กนิำ�ามันิของบริษััท	จะรับนิำ�ามันิเบนิซ่ินิหรือนิำ�ามันิดำ่เซ่ลจากโรง

กลั�นินิำ�ามันิของ	บมจ.	ไทยออยล์	(“TOP”)	และไปส�งยังคลังนิำ�ามันิของ	

บมจ.	 พื่่ท่จ่	 เอ็นิเนิอย่	 (“PTG”)	 จากนิั�นิจะกลับไปยังโรงกลั�นินิำ�ามันิ

ของTOP	เพื่่อเริ�มขนิส�งสินิค้าในิเท่�ยวถืัดำไป

เอทานิอล	

(นิอกกล่�ม	PTG)

รถืบรรท่กเอทานิอลของบริษััท	 จะรับเอทานิอลจากโรงงานิผู้ลิตของผูู้้

ว�าจ้าง	และไปส�งยังโรงกลั�นินิำ�ามันิของ	บมจ.ไทยออยล์	(“TOP”)	จาก

นัิ�นิจะกลับไปยังโรงงานิผู้ลิตเอทานิอลของผูู้้ว�าจ้างเพื่่อรอรับสินิค้าในิ

เท่�ยวถืัดำไป

ผู้ลิตภัณฑ์์ปิโตรเคม่

รถืบรรท่กของบริษััทจะรับผู้ลิตภัณฑ์์ปิโตรเคม่	เชั�นิ	เม็ดำพื่ลาสติก	จาก

โรงงานิผู้ลิตไปยังท�าเรือแหลมฉบังเพื่่อส�งออก	 จากนิั�นิจะกลับไปยัง

โรงงานิผู้ลิตของผูู้้ว�าจ้างเพื่่อรอรับสินิค้าในิเท่�ยวถืัดำไป

แก๊ซ่

รถืบรรท่กของบริษััทจะรับแก๊ซ่	 จากโรงงานิผู้ลิตไปโรงงานิปลายทาง	

จากนัิ�นิจะกลับไปยังโรงงานิผู้ลิตของผูู้้ว�าจ้างเพื่่อรอรับสินิค้าในิเท่�ยว

ถืัดำไป

รถืยนิต์
รถืบรรทก่ของบริษััทจะรับรถืยนิต์จากโรงงานิผู้ลิตไปโชัว์รมูทั�วประเทศ	

จากนัิ�นิจะกลบัไปยงัโรงงานิผู้ลิตเพ่ื่อรอรบัสินิค้าในิเท่�ยวถืดัำไป

เส้นิทางท่�ม่สินิค้าเท่�ยวขากลับ	

(Backhual	Cargo)

ไบโอดำ่เซ่ล

(นิอกกล่�ม	PTG)

หลังจากรถืบรรท่กนิำ�ามันิของบริษััทไปส�งนิำ�ามันิดำ่เซ่ลยังคลังนิำ�ามันิของ	

บมจ.พื่่ท่จ่	เอ็นิเนิอย่	(“PTG”)	จะม่รถืบรรท่กนิำ�ามันิบางส�วนิวิ�งกลับไป

รับไบโอดำ่เซ่ล	 (B100)	 จากโรงงานิผูู้้ผู้ลิต	 และไปส�งยังโรงกลั�นินิำ�ามันิ

ของ	TOP	เม่อลงไบโอดำ่เซ่ลเสร็จแล้วก็สามารถืรอรับนิำ�ามันิดำ่เซ่ล	

เพื่่อวิ�งงานิเท่�ยวถืัดำไป

หมายเหตุ	 1/	 ในิภูมภิาคเอเชัย่ตะวันิออกเฉย่งใต้	นิอกจากเส้นิทางหลักท่�บริษััท	ใหบ้รกิารขนิส�ง	(ไดำแ้ก�	เส้นิทางเมย่นิมา	เส้นิทางเวย่ดำนิาม 

	 	 	 	 และเส้นิทางฟิิลิปปินิส์)	 การขนิส�งสินิค้าในิภูมิภาคเอเชั่ยตะวันิออกเฉ่ยงใต้ท่�เหลือเป็นิการขนิย้ายสินิค้าในิระยะใกล้	 

	 	 	 	 เชั�นิ	 การขนิส�งสินิค้าภายในิประเทศมาเลเซ่่ย	 หรือภายในิประเทศอินิโดำน่ิเซ่่ย	 หรือการขนิส�งสินิค้าระหว�างประเทศ 

	 	 	 	 มาเลเซ่่ย	และประเทศอินิโดำนิ่เซ่่ย	เป็นิต้นิ

ยานพาหนะท่�ใชื่้ในการข้นส่งสินค้า

	 เรือของบริษััท	เป็นิเรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่	(Oil	and	Chemical	Tanker)	ทั�งหมดำ	ซ่้�งต้องม่เปลือกเรือสองชัั�นิ	(Double	

Bottom	&	Double	Hull)	เนิ่องจากผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิพื่ืชั	(Vegetable	Oil	Product)	ท่�บริษััทขนิส�งเป็นิสินิค้าในิกล่�มเดำ่ยวกับนิำ�ามันิ

เชัื�อเพื่ลิงและสารเคม่	ซ่้�งตามอนิ่สัญญาว�าดำ้วยการป้องกันิมลภาวะจากเรือ	(International	Convention	for	the	Prevention	of	

Pollution	 from	 Ships:	MARPOL)	 ท่�ออกโดำยองค์การทางทะเลระหว�างประเทศ	 (IMO)	 กำาหนิดำให้เรือท่�บรรท่กสินิค้าในิกล่�มน่ิ� 

ต้องม่เปลือกเรือสองชัั�นิเพื่่อป้องกันิสินิค้ารั�วไหลลงทะเลเม่อเกิดำอ่บัติเหต่

ธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางรถ
ผลิตภูัณฑิ์ (สินค้า) ท่�บริษััทให้บริการข้นส่ง

	 สนิิคา้ท่�บริษััทใหบ้ริการขนิส�งในิปจัจ่บนัิไดำแ้ก�	กล่�มผู้ลติภัณฑ์น์ิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลงิ	ไบโอดำเ่ซ่ล	B100	เอทานิอล	แกซ๊่	ผู้ลติภณัฑ์ป์โิตรเคม่	

และรถืยนิต์	

ลักษัณะการให้บริการข้นส่งสินค้า

	 ในิการขนิส�งสนิิค้าทางรถื	บรษัิัท	ให้บริการขนิส�งสนิิค้าในิลักษัณะเป็นิรายเท่�ยว	โดำยบริษััทเป็นิผูู้ร้บัผิู้ดำชัอบค�าใช้ัจ�ายในิการดำำาเนิินิ

การขนิส�งสินิค้าทั�งหมดำ

เส้นทางการข้นส่งสินค้าทางเรือสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 เส้นทางหลัก ดังน่�

เส้นทางการข้นส่งสินค้าทางรถสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 กลุ่ม ดังน่�
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หมายเหตุ	 1/	 ในิการขนิส�งสินิค้าในิลักษัณะท่�ม่สินิค้าเท่�ยวขากลับ	(Backhual	Cargo)	ประกอบไปดำ้วย	เท่�ยวขาไป	ขนินิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง

	 	 	 	 ไปส�งยังคลังนิำ�ามันิ	PTG	และเท่�ยวขากลับแวะรับไบโอดำ่เซ่ล	เพื่่อนิำาไปส�งยังโรงกลั�นินิำ�ามันิ	TOP

บริษััทให้บริการขนิส�งสินิค้าในิปี	2565	-	2567	เม่อจำาแนิกตามประเภทสินิค้า	และลักษัณะการให้บริการขนิส�ง	ดำังนิ่�

ยานพาหนะท่�ใชื่้ในการข้นส่งสินค้า

	 รถืบรรท่กนิำ�ามันิของ	AMAL	ท่�เป็นิรถืเทรลเลอร์พื่�วง	22	ล้อ	สินิค้าท่�บรรท่กต้องม่นิำ�าหนิักไม�เกินิ	30	ตันิ	ทำาให้รถืบรรท่กนิำ�ามันิ

สามารถืบรรท่กนิำ�ามันิเบนิซ่ินิไดำ้	45,000	ลิตร	บรรท่กนิำ�ามันิดำ่เซ่ลไดำ้	42,000	ถื้ง	43,000	ลิตร	บรรท่กไบโอดำ่เซ่ลไดำ้	40,000	ลิตร	

และบรรท่กเอทานิอล	ไดำ้	44,000	ลิตร	เนิ่องจากสินิค้าแต�ละชันิิดำม่ความหนิาแนิ่นิ	(Density)	ไม�เท�ากันิ	กองรถืบรรท่กนิำ�ามันิของ	

AMAL	ม่อาย่เฉล่�ยประมาณ	5-11	ปี

	 รถืบรรท่กนิำ�ามันิของ	AMAL	ท่�เป็นิรถืเทรลเลอร์พื่�วง	10	ล้อ	สามารถืบรรท่กนิำ�ามันิเบนิซ่ินิไดำ้	18,000	ลิตร	กองรถืบรรท่ก

นิำ�ามันิสิบล้อของ	AMAL	ม่อาย่เฉล่�ยประมาณ	5	ปี

รถืบรรท่กของ	TSSK	แบ�งออกไดำ้ตามประเภทสินิค้าท่�ขนิส�ง	ดำังนิ่�

	 •	 รถืขนิส�งแก๊ซ่	เป็นิรถืหัวลากสิบล้อ	พื่�วงดำ้วย	ISO	Tank	สินิค้าท่�บรรท่กเม่อรวมนิำ�าหนิักรถืแล้วต้องม่นิำ�าหนิักไม�เกินิ	25	ตันิ	 

	 	 และรถืสิบล้อพื่�วง	หาง	3	เพื่ลา	สินิค้าท่�บรรท่กต้องม่นิำ�าหนิักไม�เกินิ	50.5	ตันิ

	 •	 รถืขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์ปิโตรเคม่	 เป็นิรถืสิบล้อเล็ก	 และรถืสิบล้อตู้ท้บ	 สินิค้าท่�บรรท่กเม่อรวมนิำ�าหนัิกรถืแล้วต้องม่นิำ�าหนัิก 

	 	 ไม�เกินิ	25	ตันิ	และรถืสิบล้อพื่�วง	สินิค้าท่�บรรท่กต้องม่นิำ�าหนิักไม�เกินิ	50.5	ตันิ	รถืบรรท่กของ	AUTO

	 	 เป็นิรถืเทรลเลอร์พื่�วง	ขนิรถืยนิต์	

สิทธิประโยชื่น์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน

	 บริษััทไดำ้รับการส�งเสริมการลงท่นิ	จากคณะกรรมการส�งเสริมการลงท่นิ	(The	Board	of	Investment	of	Thailand	(“BOI”))	

โดำยไดำ้รับสิทธุิประโยชันิ์หลักท่�สำาคัญคือ	

•		 ตามมาตรา	28	ไดำ้รับยกเว้นิอากรขาเข้าสำาหรับเคร่องจักรตามท่�คณะกรรมการพื่ิจารณาอนิ่มัติ

•	 ตามมาตรา	31	วรรคหนิ้�ง	 ให้ไดำ้รับยกเว้นิภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคลสำาหรับกำาไรส่ทธุิท่�ไดำ้รับจากการประกอบกิจการท่�ไดำ้รับการส�ง 

	 เสริมรวมกันิไม�เกินิร้อยละ	100	ของเงินิลงท่นิ	ไม�รวมค�าท่�ดำินิและท่นิหม่นิเว่ยนิม่กำาหนิดำเวลา	8	ปี	นิับแต�วันิท่�เริ�มม่รายไดำ้จาก 

	 การประกอบกิจการ

•	 ตามมาตรา	34	ให้ไดำ้รับยกเว้นิไม�ต้องนิำาเงินิปันิผู้ลจากกิจการท่�ไดำ้รับการส�งเสริมซ่้�งไดำ้รับยกเว้นิภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคล	

	 ตามมาตรา	31	ไปรวมคำานิวณเพื่่อเส่ยภาษั่เงินิไดำ้ตลอดำระยะเวลาท่�กล่�มบริษััทฯ	ไดำ้รับการยกเว้นิภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคล

ธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางเรือ

กลยุทธ์ทางการตลาด

	 บริษััทม่�งเนิ้นิการขยายขอบเขตการให้บริการขนิส�งสินิค้าทางเรือ	เพื่่อตอบสนิองความต้องการของลูกค้าหลักของบริษััท	ท่�ม่

ความตอ้งการขนิส�งผู้ลติภณัฑ์น์ิำ�ามันิปาลม์และนิำ�ามันิพื่ชืัชันิิดำต�างๆ	ไปยงัภมูภิาคต�างๆ	และตอบสนิองความตอ้งการของลกูคา้ใหม�	

ท่�ม่ความต้องการขนิส�งสินิค้าเหลว	(Liquid	Product)	ประเภทต�างๆ	กลับมายังภูมิภาคเอเชั่ยตะวันิออกเฉ่ยงใต้	ดำังนิั�นิ	ในิปี	2567	

บริษััทยังคงขยายเขตเส้นิทางการขนิส�งสินิค้าออกไปยังภูมิภาคเอเชั่ยตะวันิออก	และเอเชั่ยใต้	เพื่่อตอบสนิองความต้องการของ

ลูกค้าหลักของบริษััทและลูกค้าใหม�ท่�จะเพื่ิ�มข้�นิ

	 บริษััทยังใหค้วามสำาคญักับการให้บริการขนิส�งท่�ม่คณ่ภาพื่	เพื่อ่สร้างความเช่ัอมั�นิและความพื่ง้พื่อใจของลกูคา้ท่�มต่�อการขนิส�ง

สินิค้าของบริษััท	 โดำยบริษััทยังคงเน้ินิการให้บริการขนิส�งท่�ถืูกต้องและตรงต�อเวลา	 การควบค่มค่ณภาพื่และปริมาณสินิค้า	 รวม

ถ้ืงการรักษัาความปลอดำภัยในิการขนิส�งสินิค้า	 ทั�งน่ิ�	 บริษััทกำาหนิดำให้ฝ่�ายปฏิิบัติการทำาหนิ้าท่�ประสานิงานิกับนิายเรือ	 (Master)	 

ในิแต�ละวันิ	 เพื่่อติดำตามความคืบหน้ิาในิการเดำินิเรือและแผู้นิการเดำินิเรือ	 และประสานิกับนิายหน้ิาจัดำหาผูู้้เชั�าเรือเพื่่อยืนิยันิ

กำาหนิดำการท่�เรอืจะเขา้เทย่บท�า	ก�อนิการนิำาเรอืเขา้รบัสนิิคา้แต�ละครั�ง	เจ้าหนิา้ท่�ฝ่�ายปฏิิบตักิารตอ้งประสานิกบันิายเรอื	(Master)	

เพื่่อสอบทานิข้อมูลการรับสินิค้าเพื่่อให้มั�นิใจไดำ้ว�าเรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่จะรับสินิค้าโดำยไม�เกิดำข้อผู้ิดำพื่ลาดำ	รวมถื้งกำาหนิดำ

ให้ม่เวรยามเพื่่อตรวจความเร่ยบร้อยในิระหว�างการเดำินิเรือ	ซ่้�งรวมถื้งการตรวจสอบความเร่ยบร้อยของท�อรับ/จ�ายสินิค้า	ฝ่าปิดำ

ถืังสินิค้า	เพื่่อให้มั�นิใจไดำ้ว�าสินิค้าท่�ขนิส�งจะไม�เกิดำการสูญหายหรือเกิดำการปนิเป้�อนิ	(Contamination)

1.2.2.2) การตลาดและการแข้่งข้ัน

ประเภูทสินค้า

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำานวน

เท่�ยววิ�ง

ร้อยละ จำานวน

เท่�ยววิ�ง

ร้อยละ จำานวน

เท่�ยววิ�ง

ร้อยละ

เท่�ยววิ�งท่�ขนิส�งเม็ดำพื่ลาสติก

-	รถืบรรท่ก

-	Tank	car

35,331

5,942

57.97

9.75

33,762

8,871

53.19

13.98

31,384
10,089

53.67
17.25

เท่�ยววิ�งท่�ขนิส�งแก๊ซ่ 16,546 27.15 17,076 26.90 15,251 26.08

เท่�ยววิ�งท่�ขนิส�งนิำ�ามันิ	-	รถืเทรลเลอร์ 149 0.24 276 4.35 292 0.5

เท่�ยววิ�งท่�ขนิส�งรถืยนิต์ 2,976 4.88 3,491 5.50 1,458 2.49

ประเภูทสินค้า

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำานวน

เท่�ยววิ�ง
ร้อยละ

จำานวน

เท่�ยววิ�ง
ร้อยละ

จำานวน

เท่�ยววิ�ง
ร้อยละ

เท่�ยววิ�งท่�ขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง 59,685 94.07 66,986 91.53 84,771 94.87

เท่�ยววิ�งท่�ขนิส�งไบโอดำ่เซ่ล	(B100) 3,579 5.64 6,194 8.46 4,585 5.13

เท่�ยววิ�งท่�ขนิส�งเอทานิอล 179 0.28 4 0.01 0 0

รวม 58,917 100.00 63,443 100.00 89,356 100

เส้นิทางท่�ขนิส�งสินิค้าเท่�ยวเดำ่ยว	(One	Trip) 53,308 90.47 59,685 94.07 84,771 94.87

เส้นิทางท่�ม่สินิค้าเท่�ยวขากลับ	(Backhual	Cargo)	
1/

5,609 9.53 3,758 5.92 4,585 5.13

รวม 58,917 100.00 63,443 100.00 89,356 100
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ส่วันแบ่งการตลาด

เศรษัฐกิจโลกในปี 2024 

	 ดำูเหมือนิว�าจะม่แนิวโน้ิมฟิ้�นิตัวจากภาวะถืดำถือยในิปีท่�ผู้�านิมา	

แต�ในิความเป็นิจริงนัิ�นิยังคงเผู้ชัิญความท้าทายจากหลายปัจจัย	

อ่ปทานิม่ความชัะลอตัวและไม�เพื่ิ�มข้�นิอย�างท่�ตลาดำคาดำการณ์	

ผู้ลกระทบจากนิโยบายการเงนิิท่�เข้มงวดำของธุนิาคารกลางสหรัฐฯ	

(FED)	ยงัคงอตัราดำอกเบ่�ยนิโยบายในิระดำบัสงู	แมจ้ะมก่ารลดำอตัรา

ดำอกเบ่�ยนิโยบายลงถ้ืง	3	ครั�งแลว้กต็าม	แต�ยงัทำาใหต้น้ิทน่ิทางการ

เงนิิของภาคธุร่กจิและผูู้บ้รโิภคเพื่ิ�มข้�นิ	ส�งผู้ลต�อการลงทน่ิและการ

ใชั้จ�ายยังอยู�ในิภาวะระมัดำระวัง

ด้านเศรษัฐกิจจ่น 

	 ยังเผู้ชิัญแรงกดำดัำนิจากปัญหาฟิองสบู�อสังหาริมทรัพื่ย์ท่�ไม�

สามารถืฟิ้�นิตัวไดำ้อย�างเต็มท่�	 ทำาให้กระทบต�อความเช่ัอมั�นิในิการ

ลง่ทนิ	อย�างไรกต็ามรฐับาลจ่นิไดำด้ำำาเนิินิมาตรการกระต่น้ิเศรษัฐกจิ

เพื่ิ�มเตมิเพื่อ่กระต่น้ิการบรโิภคและภาคการส�งออกทำาใหเ้ศรฐกิจจ่นิ

ทั�งปีสามารถืเติบโตไดำ้ตามเป้าหมายท่�กำาหนิดำไว้ท่�	5%		

ปัจจัยด้านภููมิรัฐศาสตร์

	 ยงัคงเปน็ิความเส่�ยงสำาคญั	โดำยเฉพื่าะสถืานิการณค์วามขดัำแยง้

ในิตะวันิออกกลาง	อิสราเอล-กล่�มฮามาส	และรัสเซ่่ย-ยูเครนิ	ส�ง

ผู้ลให้เกิดำความกังวลเก่�ยวกับราคานิำ�ามันิดำิบท่�อาจม่ความผู้ันิผู้วนิ	

อย�างไรก็ตามจากความกดำดำันิของเศรษัฐกิจโลก	 นิโยบายอัตรา

ดำอกเบ่�ยจากธุนิาคารกลางสหรัฐฯ	รวมถื้ง	การเพื่ิ�มการผู้ลิตนิำ�ามันิ

ดำิบจากเหล�าประเทศนิอกกล่�มโอเปค	 เชั�นิ	 สหรัฐฯ	 บราซ่ิล	 และ

แคนิาดำา	 ทำาให้ราคานิำ�ามันิดิำบเฉล่�ยยังไม�ได้ำปรับตัวสูงข้�นิกว�าปีท่�

ผู้�านิมา	

ในด้านข้องผลผลิตปาล์มนำ�ามัน ปี 2024 

	 ม่แนิวโน้ิมท่�ผู้ลผู้ลิตจะลดำลงเนิ่องจากสภาพื่อากาศแปรปรวนิ	

ต้นิปาล์มเข้าสู�อาย่ท่�ให้ผู้ลผู้ลิตลดำลง	 (aging)	 โดำยเฉพื่าะในิ

แนวัโน้มการแข่งขัน และคำู่แข่งในตลาดปัจจุบัน

อินิโดำน่ิเซ่่ย	 ส�วนิมาเลเซ่่ยนัิ�นิประสบปัญหาขาดำแคลนิแรงงานิส�ง

ผู้ลต�อการเก็บเก่�ยวผู้ลผู้ลิต	 ประกอบกับนิโยบายความยั�งยืนิจาก

สหภาพื่ยโ่รป	(EUDR)	ท่�เขม้งวดำมากข้�นิ	ทำาใหม้ก่ารจำากดัำการขยาย

พื่ื�นิท่�ปลูกปาล์มใหม�ทดำแทนิ	นิอกจากน่ิ�อินิโดำน่ิเซ่่ย	 ซ่้�งเป็นิผูู้้ผู้ลิต

นิำ�ามันิปาล์มรายใหญ�ของโลก	 ไดำ้บังคับใชั้นิโยบายสัดำส�วนิการผู้สม

นิำ�ามันิปาล์มในิไบโอดำ่เซ่ล	 35%	 (B35)	 ม่เป้าหมายเพื่่อเพื่ิ�มการใชั้

พื่ลังงานิหม่นิเว่ยนิ	ลดำการนิำาเข้านิำ�ามันิ	และสร้างความมั�นิคงดำ้านิ

พื่ลังงานิ	ซ่้�งอาจลดำปริมาณนิำ�ามันิปาล์มท่�ม่สำาหรับการส�งออก	ส�ง

ผู้ลให้ปรมิาณนิำ�ามันิปาลม์ในิตลาดำโลกลดำลงและราคาปรบัตวัสูงข้�นิ	

โดำยในิปีน่ิ�ราคานิำ�ามนัิปาล์มม่แนิวโนิม้สงูกว�านิำ�ามันิถัื�วเหลอืง	ซ่้�งถืือ

เปน็ิการเปล่�ยนิแปลงจากสถืานิการณป์กตทิ่�นิำ�ามนัิถัื�วเหลอืงมร่าคา

สูงกว�า	 ส�งผู้ลให้ผูู้้ซ่ื�อโดำยเฉพื่าะ	 จ่นิ	 และอินิเดำ่ยซ่้�งเป็นิผูู้้ซ่ื�อราย

ใหญ�ของโลก	ม่การนิำาเขา้นิำ�ามนัิถัื�วเหลอืงและนิำ�ามนัิดำอกทานิตะวนัิ

ทดำแทนิเพื่ิ�มมากข้�นิ	

ค่าข้นส่งในปี 2024 

	 ยงัคงอยู�ในิระดัำบท่�สมดำล่กับอป่สงค์และอป่ทานิของตลาดำ	และ

ข้�นิอยู�กับความผู้ันิผู้วนิของเศรษัฐกิจโลก	 รวมถ้ืงความต้องการ

นิำ�ามันิปาลม์จากประเทศผูู้น้ิำาเข้าอย�างจน่ิและอินิเดำ่ย	ยังเป็นิปัจจยั

สำาคญัท่�กำาหนิดำแนิวโนิม้การค้าของอต่สาหกรรมปาลม์นิำ�ามันิในิปีน่ิ�

จำานวนรอบเรือโดยภูาพรวมลดลง

	 ในิขณะท่�ปริมาณบรรท่กลดำลงเพื่่ยงเล็กนิ้อยเม่อเปร่ยบเท่ยบ

กับปีท่�ผู้�านิมา	เป็นิผู้ลจากในิเดำือนิธุันิวาคม	2566	บริษััทฯ	ซ่ื�อเรือ

ขนิาดำบรรท่กประมาณ	13,000เดำทเวทตันิ	จำานิวนิ	1ลำา	และขาย

เรือท่�ม่ขนิาดำบรรท่กประมาณ	3,000เดำทเวทตันิ	จำานิวนิ		1ลำา	ต�อ

มาเดืำอนิ	พื่ฤษัภาคม	 2567	บริษััทขายเรือขนิาดำบรรท่กประมาณ	

10,000เดำทเวทตันิ	จำานิวนิ	1	ลำา	ทำาให้ปริมาณบรรท่กไม�แตกต�าง

จากปกี�อนิหนิา้อย�างม่นิยัสำาคญั	เนิอ่งจากเรอืบรรทก่ขนิาดำประมาณ	

3,000	เดำทเวทตนัิ	เปน็ิเรอืท่�วิ�งระยะใกลจ้้งมจ่ำานิวนิเท่�ยววิ�งต�อเดำอืนิ

มากกว�าเรือขนิาดำใหญ�	

SOUTH EAST 
ASIA 7.80%กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

 สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางเรือ บริษััทเน้นการให้บริการข้นส่งผลิตภูัณฑ์ินำ�ามันปาล์มและนำ�ามันพืชื่ชื่นิดต่างๆ กับผู้ผลิตและ

จำาหน่ายในต่างประเทศเป็นหลัก เน่องจากบริษััทม่ประสบการณ์และความชื่ำานาญในการข้นส่งผลิตภูัณฑิ์นำ�ามันปาล์มและนำ�ามันพืชื่

ชื่นิดตา่งๆ มาเป็นเวลานาน ประกอบกับบรษัิัทไดร้บัการยอมรบัจากลูกคา้ ซึ่่�งเปน็ผู้ผลิตและจำาหนา่ยนำ�ามนัพชืื่ชื่นดิตา่งๆ (โดยเฉพาะ

นำ�ามันปาล์ม) รายใหญ่ข้องโลก และม่ความต้องการข้นส่งผลิตภูัณฑิ์นำ�ามันปาล์มและนำ�ามันพืชื่ชื่นิดต่างๆ ไปในหลายประเทศ โดย

เฉพาะประเทศในภููมภิูาคเอเชื่ย่ตะวนัออกเฉย่งใต ้ภููมภิูาคเอเชื่ย่ตะวนัออก และภููมภิูาคเอเชื่ย่ใตโ้ดยประเภูทข้องลกูคา้แบง่เปน็กลุ่ม 

ได้ดังน่� คือ ICOF, Astra-KLK, AVOF, Nova, Wilmar, Alpha Star, Cargill และลูกค้ารายอ่นๆ

นโยบายการกำาหนดราคำา
เป็นรปูแบบ ประมาณการต้นทนุบวกกำาไรภูายใต้กลไกราคาตลาด

สัดส่วนการให้บริการข้นส่งนำ�ามันพืชื่ทางทะเลในภููมิภูาค

เอเชื่่ยตะวันออกเฉ่ยงใต้ ม่สัดส่วนการตลาดท่� 7.80%

หากรวมพื�นท่�ให้บริการในแถบประเทศอินเด่ยและจ่น

บริษััทจะม่สัดส่วนการให้บริการข้นส่งคิดเป็น 5.71%

ข้องปริมาณความต้องการนำาเข้้าในพื�นท่�ดังกล่าว 5.71%
India
China

สภาพการแข่งขัน
ภูาวะเศรษัฐกิจและอุตสาหกรรม

• ผลผลิตปาล์มนำ�ามันข้องมาเลเซึ่่ยและอินโดน่เซึ่่ย สภูาอุตสาหกรรมนำ�ามันปาล์มมาเลเซ่ึ่ย (MPOC) รายงานผลผลิต 

ปาล์มนำ�ามันข้องมาเลเซึ่่ย = 19.30ล้านตัน เพิ�มจากปีท่�ผ่านมา 7.5 หม่นตัน หรือคิดเป็นประมาณ 4.20% (สภูาฯประกาศตัวเลข้

ผลผลิตปาล์มนำ�ามันปี 2566=18.55 ล้านตัน)  ตามรายงานจากสมาคมผู้ค้าปาล์มนำ�ามันอินโดน่เซึ่่ย (GAPKI)  ประมาณการผลผลิต

ปาล์มนำ�ามันในปี 2567 ไว้ท่� 48.16 ล้านตัน เปร่ยบเท่ยบกับปีท่�ผ่านมา ลดลงประมาณ 1.9 ล้านตัน หรือคิดเป็น ร้อยละ -3.8 (สมา

คมฯประกาศตัวเลข้ผลผลิตปาล์มนำ�ามันปี 2566 ท่� 50.069 ล้านตัน) 

• ประเทศผู้นำาเข้้านำ�ามันปาล์มท่�สำาคัญ ได้แก่ อินเด่ยและจ่น ในปี 2567 อินเด่ยยังคงเป็นประเทศผู้นำาเข้้าอันดับหน่�ง โดยนำาเข้้า

นำ�ามันปาล์มทั�งปี อยู่ท่�ประมาณ 9.02 ล้านตัน ลดลงจากปี 2566 จำานวน 7.7 แสนตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 7.8 ในข้ณะท่�จ่นม่การนำา

เข้้าอยู่ท่�ประมาณ 4.3 ล้านตัน ลดลงจากปี 2566 จำานวน 1.8 ล้านตัน หรือ คิดเป็นร้อยละ 29

• การเปล่�ยนแปลงค่าเงนิบาทส่งผลต่อผลประกอบการข้องบรษัิัท  จากความแตกต่างข้องสกุลเงินท่�ใชื่้ในการย่นภูาษ่ักับสกุลเงินท่ 

่ใชื่้ในการบันท่กบัญชื่่ตามมาตรฐานการบัญชื่่ ค่าเงินบาทเม่อเท่ยบกับดอลลาร์สหรัฐ โดยเฉล่�ยทั�งปี แข็้งค่ากว่าปี 2566 

คิดเป็นประมาณ 2.3% เน่องจากในปีน่�ธนาคารกลางสหรัฐได้ปรับลดอัตราดอกเบ่�ยนโยบายทั�งหมด 3 ครั�ง รวมลดดอกเบ่�ยเท่ากับ 

1.00%สู่ระดับ 4.25% - 4.50% ในส่วนข้องธนาคารแห่งประเทศไทยม่การปรับลดดอกเบ่�ยนโยบาย 1 ครั�ง เท่ากับ 0.25% โดยปรับ

ลดจากเดิม 2.50% เป็น 2.25% ต่อปี 

• ราคานำ�ามนัดบิปรบัลดลงจากปี 2566 ประมาณ 2.50% – 3% (อา้งองิจากราคานำ�ามนัดบิเบรนท)์ เกดิจากหลายปจัจยัท่�สง่ผลตอ่ราคา 

เชื่่น ความข้ัดแย้งทางภููมิรัฐศาสตร์ อัตราการเติบโตข้องความต้องการใชื่้นำ�ามันทั�วโลกชื่ะลอตัวลง ภูาวะเศรษัฐกิจจ่น และการผลิต

ท่�เพิ�มข้่�นในสหรัฐฯ ชื่่วยลดความผันผวนข้องราคานำ�ามัน
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ธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางรถ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 บริษััท	เนิ้นิการให้บริการขนิส�งสินิค้าเหลว	(Liquid	Product)	

ชันิิดำต�างๆ	 เนิ่องจากเป็นิสินิค้าท่�บริษััทม่ประสบการณ์และความ

ชัำานิาญในิการขนิส�ง	 และเป็นิสินิค้าท่�สามารถืใชั้รถืบรรท่กนิำ�ามันิ

ขนิส�งไดำ้เชั�นิเด่ำยวกันิ	 ดำังนัิ�นิ	 บริษััท	 จ้งกำาหนิดำกล่�มเป้าหมายไป

ยังกล่�มผูู้้ประกอบการในิธุ่รกิจต�างๆ	ท่�ม่ความต้องการขนิส�งสินิค้า

เหลวชันิิดำต�างๆ	เชั�นิ

	 (1)	กล่�มผูู้้ค้านิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงท่�ม่ความต้องการขนิส�งนิำ�ามันิ 

เชัื�อเพื่ลิงประเภทต�างๆ	จากโรงกลั�นินิำ�ามันิหรือคลังนิำ�ามันิของผูู้้ค้า

นิำ�ามันิรายใหญ�	ไปยังคลังนิำ�ามันิหรือจ่ดำจำาหนิ่ายนิำ�ามันิของตนิเอง

	 (2)	กล่�มผูู้ผู้้ลติและจำาหนิา่ยไบโอดำเ่ซ่ล	B100	ท่�มค่วามตอ้งการ

ขนิส�งไบโอดำ่เซ่ล	B100	จากโรงงานิผู้ลิต	ไปยังโรงกลั�นินิำ�ามันิหรือ

คลังนิำ�ามันิท่�ผูู้้ซ่ื�อ/ผูู้้ขายไบโอดำ่เซ่ล	B100	ตกลงกันิไว้

	 (3)	กล่�มผูู้้ผู้ลิตและจำาหนิ่ายเอทานิอล	 (Ethanol)	 หรือ	

เอทิลแอลกอฮอล์	 (Ethyl	 Alcohol)	 ท่�ม่ความต้องการขนิส�ง 

เอทานิอลจากโรงงานิผู้ลิต	 ไปยังโรงกลั�นินิำ�ามันิหรือคลังนิำ�ามันิท่� 

ผูู้้ซ่ื�อ/ผูู้้ขายเอทานิอลตกลงไว้

	 (4)	กล่�มผูู้้ผู้ลิตและจำาหนิ่ายผู้ลิตภัณฑ์์ปิโตรเคม่	 ท่�ม่ความ

ต้องการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์จากโรงงานิผู้ลิต	ไปยังท�าเรือเพื่่อส�งออก

	 (5)	กล่�มผูู้้ผู้ลิตและจำาหน่ิายแก๊ซ่คาร์บอนิมอนิอกไซ่ด์ำท่�ม่ความ

ต้องการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์จากโรงงานิผู้ลิต	 ไปยังโรงานิของลูกค้า

ของผูู้้ว�าจ้าง

	 นิอกจากน่ิ�	 บริษััทไดำ้เข้าซ่ื�อกิจการท่�ให้บริการขนิส�งสินิค้า

ประเภทอ่นินิอกเหนิือจากสินิค้าเหลวไดำ้	 ไดำ้แก�	 รถืยนิต์	ซ่้�งการให้

บริการขนิส�งดำังกล�าวยังม่โอกาสในิการเติบโตจากทั�งการขยายตัว 

การผู้ลิตของรถืยนิต์ท่�ใชั้นิำ�ามันิ	และรถืยนิต์พื่ลังงานิไฟิฟิ้า

กลยุทธ์ทางการตลาด

	 บริษััท	 ให้บริการขนิส�งสินิค้าเหลว	 (Liquid	 Product)	 แก๊ซ่	

ผู้ลิตภัณฑ์์ปิโตรเคม่	 และรถืยนิต์	 เนิ่องจากเป็นิตลาดำเฉพื่าะกล่�ม	

(Niche	Market)	 และเป็นิสินิค้าท่�บริษััท	 ม่ความค่้นิเคยในิการ

บริหารจัดำการ	บริษััท	 เนิ้นิการสร้างความเชั่อมั�นิของลูกค้าท่�ม่ต�อ

การให้บริการขนิส�งสินิค้าของบริษััท	เชั�นิ	

	 1)	 การใช้ัรถืบรรทก่นิำ�ามนัิใหม�ในิการให้บรกิารขนิส�ง	โดำยเฉพื่าะ

การให้บริการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงซ่้�งเป็นิสินิค้าอันิตรายท่�ต้องใช้ั

ความระมัดำระวังเป็นิอย�างมาก

	 2)	 มร่ะบบการตดิำตามเพ่ื่อชั�วยให้ทราบตำาแหน่ิงและพื่กิดัำของรถื 

รวมถื้งควบค่มความเร็วของรถืแบบ	Real	time	ดำ้วยอ่ปกรณ์	GPS	

Tracking	3)	มร่ะบบชั�วยติดำตามและควบคม่การขนิส�ง	รวมถ้ืงเครอ่ง

มือป้องกันิความเส่�ยงจากการเกิดำอ่บัติเหต่บนิท้องถืนินิ	ดำ้วยระบบ	

VDO	แบบ	Real	 time	 และระบบ	ADAS	ทั�งยังม่ระบบแสกนิ

ม�านิตาพื่นิักงานิขับรถืเพื่่อป้องกันิการหลับในิขณะขับข่�	ซ่้�งทั�งหมดำ

ถืกูใชัง้านิอยู�บนิระบบ	One	track	MDVR	เพื่อ่ใหผูู้้ว้�าจา้งขนิส�งเกดิำ

ความมั�นิใจในิด้ำานิความปลอดำภัยเก่�ยวกับการเดิำนิรถื	และป้องกันิ

การสญูหายของสนิิคา้ระหว�างทางขนิส�ง	โดำยมพ่ื่นัิกงานิคอยควบคม่

ดำูแลตลอดำ	24	ชัั�วโมง

	 3)	 การนิำาขอ้มลูตำาแหนิง่รถืบรรทก่นิำ�ามนัิมาใช้ัในิการวางแผู้นิ

การเดำนิิรถืเพื่อ่ใหม้ั�นิใจไดำว้�ารถืบรรทก่นิำ�ามนัิสามารถืส�งมอบสนิิคา้

ไดำ้ภายในิเวลาท่�ลูกค้ากำาหนิดำ	

	 4)	 การกำาหนิดำให้พื่นิกังานิขับรถืม่หน้ิาท่�ตรวจทานิความถืกูตอ้ง

ของข้อมูลท่�ระบ่ในิเอกสารขนิส�งสินิค้า	 (ได้ำแก�	 ชันิิดำและปริมาณ

สินิค้าท่�รับ/ส�ง	สถืานิท่�รับ/ส�งสินิค้า	เป็นิต้นิ)	กับข้อมูลท่�ไดำ้รับแจ้ง

จากเจ้าหนิ้าท่�ฝ่�ายปฎิบัติการเพื่่อป้องกันิความผู้ิดำพื่ลาดำ	

	 5)	 การกำาหนิดำให้ม่การใชั้ซ่่ล	 (Seal)	ในิการปิดำผู้นิ้กวาล์วจ�าย

สนิิค้าและชั�องรบัสนิิค้า	เพื่อ่ให้ลกูคา้มั�นิใจได้ำว�าจะไม�มก่ารปลอมปนิ

หรือขโมยสินิค้าในิระหว�างการขนิส�งสินิค้า

ภูาวะอุตสาหกรรมและการแข้่งข้ัน

	 •	 การสนัิบสน่ินิจากภาครัฐตามแผู้นิย่ทธุศาสตร์	 การพัื่ฒนิา 

โลจิสตกิสข์องประเทศไทย	โครงการพัื่ฒนิาระเบย่งเศรษัฐกิจพื่เิศษั

ภาคตะวันิออก	(EEC)	ตามแผู้นิย่ทธุศาสตร์ภายใต้ไทยแลนิดำ์	4.0	

และข้อได้ำเปร่ยบทางภูมิศาสตร์ท่�เหมาะสมในิการเป็นิศูนิย์กลาง 

โลจิสติกส์ในิอาเซ่่ยนิของประเทศไทย	 เป็นิปัจจัยหลักท่�สนิับสน่ินิ

การเติบโตของธุ่รกิจโลจิสติกส์ไทย	

	 •	 ข้อมูลรายงานิโลจิสติกส์ของประเทศไทย	 ปีล�าส่ดำ	 จาก

สำานิักงานิสภาพื่ัฒนิาการเศรษัฐกิจและสังคมแห�งชัาติ	 การขนิส�ง

สินิค้าทางถืนินิยังคงเป็นิรูปแบบการขนิส�งหลักของประเทศ

	 •	 ข้อมูลการใชั้นิำ�ามันิดำ่เซ่ลและเบนิซ่ินิ	ภาคขนิส�งในิประเทศ 

ไทยพื่บว�าปริมาณการจำาหนิ่ายนิำ�ามันิเบนิซ่ินิและนิำ�ามันิดำ่เซ่ลในิ

ประเทศไทยในิชั�วง	 5	ปีท่�ผู้�านิมา	ม่แนิวโนิ้มเพื่ิ�มข้�นิท่กปี	 แม้การ

บริโภคนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงท่�ลดำลงเล็กนิ้อยในิปีน่ิ�	 เนิ่องจากสภาวะ

เศรษัฐกิจชัะลอตัว	ทำาให้ปรมิาณการบริโภคนิำ�ามนัิลดำลง	แต�อย�างไร

ก็ตาม	 เม่อพื่ิจารณาแนิวโนิ้มตลอดำ	 5	 ปี	 พื่บว�าปริมาณการใชั้

นิำ�ามันิม่แนิวโน้ิมเพื่ิ�มข้�นิอย�างต�อเน่ิอง	ซ่้�งสะท้อนิถ้ืงความต้องการ 

ขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงไปยังสถืาน่ิบริการนิำ�ามันิและผูู้้ใช้ันิำ�ามันิท่� 

เพื่ิ�มข้�นิ	ส�งผู้ลให้ธุ่รกิจขนิส�งสินิค้าเหลวทางรถืม่แนิวโนิ้มเติบโตข้�นิ	

	 •	 บริษััทฯ	 เพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่การบริหารจัดำการฟิล่ตรถืดำ้วย 

การพื่ยายามหาสินิค้าเท่�ยววิ�งขากลับ	(Backhaul	Cargo)	มากข้�นิ	

โดำยเฉพื่าะการขนิไบโอดำ่เซ่ล	เพื่่อเพื่ิ�มรายไดำ้และกำาไรให้มากข้�นิ

	 •	 บรษัิัทได้ำการรบัรองระบบคณ่ภาพื่	ISO	9001	และ	ISO	14001

การคาดการณ์ 

	 หน้ิ�งในิปัจจัยสำาคัญท่�ส�งผู้ลต�อการนิำาเข้าและส�ง

ออกนิำ�ามันิปาล์มคือ	นิโยบายการค้าของประเทศต�าง	

ๆ	โดำยเฉพื่าะมาตรการของสหภาพื่ย่โรปท่�เข้มงวดำข้�นิ

เก่�ยวกบัสนิิคา้ท่�มผู่้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม	(Europe-

an	Deforestation	Regulation)	ซ่้�งอาจเป็นิอ่ปสรรค

ต�อการส�งออกนิำ�ามนัิปาลม์ไปยงัยโ่รป	ในิขณะเดำย่วกันิ	

อนิิเดำย่และจน่ิซ่้�งเปน็ิผูู้น้ิำาเขา้ใหญ�ตอ้งปรบัตวัเพื่อ่ลดำ

ต้นิท่นิการผู้ลิตและการนิำาเข้าอันิเน่ิองมาจากราคา

นิำ�ามันิปาล์มท่�สูงข้�นิ

	 อย�างไรกต็ามนิำ�ามนัิปาล์มยงัมบ่ทบาทสำาคัญนิอก

เหนิอืจากการนิำาไปบริโภคเป็นิอาหาร	โดำยเป็นิวัตถ่ืดิำบ

สำาคญัในิอต่สาหกรรมพื่ลงังานิ	เครอ่งสำาอาง	ยา	และ

เคม่ภัณฑ์์	แม้ว�าราคานิำ�ามันิปาล์มในิตลาดำโลกจะเพื่ิ�ม

ข้�นิ	แต�จ่นิและอนิิเดำย่ยงัคงตอ้งนิำาเขา้	เน่ิองจากความ

จำาเปน็ิในิการใชัใ้นิอต่สาหกรรมต�างๆ	ท่�ยงัไม�สามารถื

ทดำแทนิไดำ้ดำ้วยนิำ�ามันิพื่ืชัชันิิดำอ่นิ

	 แนิวโนิม้อต่สาหกรรมนิำ�ามนัิปาลม์ของมาเลเซ่ย่ยงั

คงเปน็ิบวก	เนิอ่งจากอป่ทานิและอป่สงค์มเ่สถ่ืยรภาพื่	

ประกอบกับการฟ้ิ�นิตัวจากปัญหาการขาดำแคลนิ

แรงงานิท่�คาดำว�าจะเกิดำข้�นิ	 โดำยม่การวางแผู้นิการ

ส�งเสริม	 ระบบเคร่องจักรกลและระบบอัตโนิมัติ	

(Mechanisation	 and	Automation)	 เพื่่อลดำการ

พื่้�งพื่าแรงงานิมน่ิษัย์	 และเพื่ิ�มประสิทธิุภาพื่การผู้ลิต

ผู้�านิการใช้ัเทคโนิโลย่อย�างต�อเน่ิอง	 อินิโดำน่ิเซ่่ยและ

มาเลเซ่่ย	 คาดำว�าจะม่ปริมาณการผู้ลิตนิำ�ามันิปาล์ม

เพื่ิ�มข้�นิเล็กนิ้อยในิปี	 2025	 สำาหรับ	 มาเลเซ่่ยคาดำ

ว�าการผู้ลิตนิำ�ามันิปาล์มนิ่าจะอยู�ท่�	19.5	ล้านิตันิ	ขณะ

ท่�	อนิิโดำน่ิเซ่ย่	คาดำว�าจะฟ้ิ�นิตัวจากปีก�อนิหน้ิา	อย�างไร

ก็ตามการฟิ้�นิตัวของการผู้ลิตในิอินิโดำน่ิเซ่่น่ิาจะม่

การนิำาผู้ลผู้ลิตไปใชักั้บความต้องการท่�เพื่ิ�มข้�นิสำาหรบั

โครงการผู้สมนิำ�ามันิไบโอดำ่เซ่ล	 B40	 รวมถ้ืงสภาพื่

อากาศท่�แปรปรวนิ	 ปัญหาการขาดำแคลนิแรงงานิท่�

ยังคงม่อยู�และอัตราการปลูกทดำแทนิท่�ตำ�า	 เหล�าน่ิ�ยัง

เป็นิปัจจัยท่�ส�งผู้ลกระทบต�อศักยภาพื่การเติบโตของ

การผู้ลิตนิำ�ามันิปาล์ม

	 6)	 ม่การนิำาระบบ	ERP	 โดำยเลือกใชั้	 โปรแกรม	Microsoft	

Dynamics	Nav	มาชั�วยในิการคำานิวณค�าขนิส�งและจดัำการวางบิล

เร่ยกเกบ็เงนิิจากผูู้ว้�าจา้ง	เพื่อ่ใหเ้กิดำความมั�นิใจในิการเร่ยกเกบ็เงนิิ

จากค�าบริการรับจ้างขนิส�งและใช้ัเปน็ิข้อมลูสนัิบสน่ินิการวิเคราะห์

ข้อมูลของผูู้้บริหาร

	 7)	 บริษััท	 ม่ประสบการณ์ในิการเป็นิผูู้้ให้บริการขนิส�งในิภาค

ตะวันิออก	 รวมถ้ืงม่พื่่้นิท่�และอ่ปกรณ์สำาหรับอำานิวยความสะดำวก

ให้แก�ลูกค้า	จ้งไว้วางใจให้บริษััท	เป็นิผูู้้ให้บริการขนิส�งตลอดำระยะ

เวลาท่�ผู้�านิมา
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ธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางเรือ
การจัดหาเรือบรรทุกนำ�ามันและสารเคม่

 กองเรอืบรรทกุนำ�ามันและสารเคมถ่อืเปน็สนิทรพัยห์ลักท่�ใชื่้

ในการประกอบธุรกิจข้นส่งสินค้าทางเรือ ซึ่่�งต้องใชื่้เงินลงทุน

ค่อนข้้างมาก บริษััท กำาหนดอายุการใชื่้งานเรือบรรทุกนำ�ามัน

และสารเคม่ไว้ประมาณ 30 ปี ดังนั�น บริษััท จำาเป็นต้องจัดหา

เรือบรรทุกนำ�ามันและสารเคม่ลำาใหม่เพ่อทดแทนเรือท่�ปลด

ระวางลง และจัดหาเรือบรรทุกนำ�ามันและสารเคม่เพิ�ม หาก

บริษััท ต้องการเพิ�มศักยภูาพในการให้บริการข้นส่งสินค้าเพ่อ

รองรับการข้ยายฐานลูกค้าหรือเพิ�มเส้นทางการข้นส่งสินค้า

 บริษััท ม่นโยบายในการจัดหาเรือบรรทุกนำ�ามันและสาร

เคม่ท่�เป็นเรือมือสอง ท่�ม่อายุประมาณ 10 ปี นับจากวันท่�สร้าง 

บริษััทจะตรวจสอบ เลือกซึ่ื�อเรือมือสองท่�ม่สภูาพด่ และราคา

ท่�เหมาะสม เพ่อท่�จะสามารถจัดหาเรือบรรทุกนำ�ามันและสาร

เคม่ท่�ต้องการได้ภูายในเวลาท่�ได้ประเมินไว้โดยใช้ื่เงินลงทุนไม่

สูงมาก

1.2.2.3) การจดัหาผลติภูณัฑ์ิและบริการ

การจัดหาผู้ให้บริการซึ่่อมบำารุง

เรือบรรทุกนำ�ามันและสารเคม่

 เพ่อให้เรือบรรทุกนำ�ามันและสารเคม่ข้องบริษััท 

สามารถเดินเรือได้อย่างปลอดภัูยและสามารถให้บริการ

ข้นส่งสินค้าได้ต่อเน่อง รวมถ่งให้เป็นไปตามข้้อกำาหนด

มาตรฐาน และแนวทางปฏิิบัติเก่�ยวกับความปลอดภูัย ใน

การเดินเรือ และการคุ้มครองสิ�งแวดล้อมทางทะเลข้อง

องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) และกรมเจ้า

ท่าข้องประเทศไทย

 บรษัิัทกำาหนดใหม้ก่ารสำารองอะไหลเ่ครอ่งจกัรและอปุกรณ ์

ท่�จำาเป็นซึ่่�งต้องสำารองเก็บไว้อยู่บนเรือบรรทุกนำ�ามันและสาร

เคม ่เชื่น่ ฝ่าสบู (Cylinder Cover) กระบอกสบู (Cylinder Liner)  

ชืุ่ดลูกสูบ (Piston, Connecting rod) แหวนลูกสูบ (Piston 

Ring) และอุปกรณ์ท่�จำาเป็นในการข้นถ่ายสินค้า เพ่อสำารอง

ไว้บนเรือ ฯลฯ โดยสามารถนำามาใชื่้งานได้ทันท่ เม่อเกิด

เหตุการณ์กรณ่ฉุกเฉิน เป็นต้น

การจัดหานำ�ามันหล่อล่นต่างๆ อะไหล่

เคร่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ท่�จำาเป็น 

ข้องเรือบรรทุกนำ�ามัน

และสารเคม่

 บริษััทจ่งกำาหนดและปฏิิบัติตามข้้อกำาหนดตามวงรอบการ

ซึ่อ่มบำารุงเรอืบรรทกุนำ�ามนัและสารเคมท่่�ใชื่ง้านมาแลว้ในระยะ

เวลาประมาณ 30 เดอืน ซึ่่�งจะตอ้งนำาเรอืข้่�นอูแ่หง้ (Dry Dock-

ing) เพอ่ตรวจสอบสภูาพข้องตวัเรอื ท่�ใชื่ง้านอยูใ่ตแ้นวนำ�า รวม

ถ่งโครงสร้างต่างๆ รอบลำาเรือ, ถังนำ�าถ่วงเรือ, ถังบรรจุสินค้า, 

อปุกรณเ์ดนิเรอื และระบบปฏิิบตักิารท่�จำาเปน็ตา่งๆ บนเรอื เชื่น่ 

ระบบเครอ่งยนต์ข้บัเคล่อนเรือ ระบบไฟ้ฟ้า้และระบบอุปกรณ์ท่�

จำาเป็นต่อการข้นถ่ายสินค้าบนเรือ เป็นต้น โดยเจ้าหน้าท่�ข้อง

หน่วยงานต่างๆ ได้แก่ สถาบันจัดชื่ั�นเรือ กรมเจ้าท่า ซึ่่�งเป็นผู้ม่

อำานาจหนา้ท่�ในการตรวจสอบสภูาพโครงสรา้งตวัเรอืสนิคา้ การ

บำารงุรกัษัาอปุกรณท์่�จำาเปน็ตอ่การเดนิเรอื ใหอ้ยูใ่นมาตราฐาน

และมค่วามคงทนทะเล ซึ่่�งการนำาเรอืข้่�นอูแ่ห้ง (Dry Docking) 

แตล่ะครั�งจะใชื่ร้ะยะเวลาในการซึ่อ่มบำารงุโดยประมาณท่� 1 ถ่ง 

1.5 เดือน

 ในการซึ่ื�อเรือบรรทุกนำ�ามันและสารเคม่แต่ละครั�ง 

บริษััท จะกำาหนดคุณสมบัติเรอืมือสองท่�ต้องการ เช่ื่น ข้นาด

ระวางบรรทุกสินค้า อายุการใชื่้งานเรือ (ปีท่�สร้าง) อู่ท่�ได้

ตอ่เรอืลำานั�นๆ และ ประเภูทเครอ่งยนต์หลกัข้บัเคลอ่นเรอื 

เคร่องกำาเนิดไฟ้ฟ้้า และอุปกรณ์หลักข้องเรือ เป็นต้น จาก

นั�นจ่งค้นหาเรือท่�ต้องการจากรายงานการซึ่ื�อข้ายเรือมือ

สองท่�จัดทำาโดยนายหน้าซึ่ื�อข้ายเรือ ซึ่่�งทำาหน้าท่�ประสาน

งานระหว่างผู้ซึ่ื�อเรือและผู้ข้ายเรือ เพ่อข้อข้้อมูลและ

รายละเอ่ยดการซึ่ื�อข้าย ต่อรองราคา และข้อนัดเข้้าไป

ประเมินสภูาพเรือโดยตรง ทั�งน่� ก่อนการซึ่ื�อเรือมือสอง

แต่ละครั�ง บริษััท จะจัดหาท่มงานท่�ม่ความชื่ำานาญเฉพาะ

ทาง (โดยอาจจะเป็นเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการข้องบริษััท

และเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายเทคนิค หรือผู้ประเมินภูายนอก) ให้

เข้้าไป ประเมินสภูาพข้องเรือโดยเท่ยบกับอายุการใชื่้งาน

รวมทั�ง ประเมินค่าใชื่้จ่ายในการซึ่่อมบำารุงเพ่อให้พร้อมใชื่้

งาน ตรวจสอบเอกสารท่�เก่�ยวกบัเรอืบรรทกุนำ�ามันและสาร

เคม่ ซึ่่�งบริษััท จะนำาข้้อมูลท่�ได้มาใชื่้ประกอบการพิจารณา

ซึ่ื�อเรือในแต่ละครั�ง

 ในการสั�งซึ่ื�อ นำ�ามนัหล่อลน่ อะไหล่และอุปกรณ์ต่างๆ รวมถ่ง

การจัดหาผู้ให้บริการเฉพาะทางต่างๆ บริษััทจะคัดเลือกจากผู้ท่�

ม่ความชื่ำานาญพิเศษัเฉพาะทาง หรือจากผู้ผลิตเคร่องกลต่างๆ  

(Engine maker) ผู้จำาหน่ายสินคา้ อปุกรณ์ทั�วไป (Supplier) หรือ 

ผู้ให้บริการงานซึ่่อมทำา (Sub-Contractor) ท่�ม่รายชื่่ออยู่ใน

ทะเบย่นรายชื่อ่ผู้ข้ายสินคา้หรอืใหบ้รกิาร (Approved Vender 

List) ซึ่่�งเป็นผู้ท่�ผา่นการพิจารณาคุณสมบัตแิละผ่านการประเมิน

ตามท่�กำาหนดข้องบรษัิัท โดยเปรย่บเทย่บราคาสนิคา้หรอืบรกิาร

และเง่อนไข้ในการจำาหนา่ยข้องผู้จำาหนา่ยหรอืผู้ใหบ้ริการตั�งแต่ 

2 รายข้่�นไป ยกเว้นในกรณ่ซึ่ื�อสินค้าเร่งด่วนหรือม่ผู้ให้บริการ

เพ่ยงรายเด่ยวหรือผู้ชื่ำานาญการเฉพาะทาง จ่งจะดำาเนินการ

โดยอาจไม่ม่ผู้ท่�จะมาเปร่ยบเท่ยบราคาได้ แต่ก็ใชื่้ความชื่ำานาญ

จากพนักงานฝ่่ายท่�เก่�ยวข้้องในองค์กรท่�ม่ประสบการณ์ในการ

กำากับดูแลเชื่่นกัน

 ในการสั�งซึ่ื�อนำ�ามันหล่อล่น ในปี 2567 ได้ทำาการประกวด

ราคานำ�ามนัหลอ่ลน่เพ่อใชื่้กบั กองเรอืทุกลำาข้องบรษิัทั โดยฝ่า่ย

จดัซึ่ื�อและฝ่่ายเทคนิคไดร้ว่มกนัพจิารณา ตามเกณฑิท์่�กำาหนดไว้ 

ทั�งด้าน คุณภูาพ ราคาและ บริการ โดยบริษััทท่�ได้รับเลือกให้

เป็นผู้จำาหน่ายนำ�ามันหล่อ ประจำาปี 2567 ม่ 1 ราย ดังน่�

 1. บริษััท Gulf Oil Marine Ltd. จำากัด จำาหน่าย นำ�ามัน 

หล่อล่น ย่�ห้อ GULF OIL เพ่อใช้ื่สำาหรบั เรอือลลิญา เรอือณัณกิา 

เรอืเอลฌิา เรอือลุญา เรอืสลณิา เรอืญาณ ่ เรอืเมซึ่อนร์ และ

เรอืเบกิไพร 
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การจัดหาและฝ่ึกอบรมผู้ทำาการในเรือ

	 ในิการดำำาเนิินิธุร่กจิขนิส�งสินิคา้ทางเรอื	บรษัิัทฯ	ตอ้งปฏิิบตัติาม

กฎระเบ่ยบและข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องกับการเดำินิเรือและงานิสินิค้า

ท่�กำาหนิดำโดำยหนิ่วยงานิต�างๆ	 เชั�นิ	 องค์การทางทะเลระหว�าง

ประเทศ	 (IMO),	 แนิวทางการปฏิิบัติของอ่ตสาหกรรมเรือและ

สนิิคา้ประเภทนิำ�ามนัิ	และหน่ิวยงานิราชัการท่�กำากบัดำแูลท�าเรือและ 

การขนิส�งทางเรือในิแต�ละประเทศ

	 บริษััทฯ	 จัดำหาผูู้้ทำาการในิเรือโดำยการเปิดำรับสมัครและแจ้ง

ข�าวสารการรบัสมัครไปยังชั�องทางต�างๆ	เชั�นิ	แจง้ผู้�านิพื่นัิกงานิของ

บรษัิัท,	แจง้ขอ้มลูผู้�านิศูนิยฝ์่กึพื่าณิชัยน์ิาวแ่ละโรงเรย่นิการเดิำนิเรือ

ต�างๆ,	ลงประกาศในิวารสารท่�เก่�ยวกับการเดำินิเรือ	เป็นิต้นิ	บ่คคล

ท่�จะไดำ้รับการบรรจ่ให้ทำาหนิ้าท่�ผูู้้ทำาการในิเรือจะต้องผู้�านิเกณฑ์์ 

การคัดำเลือกท่�สำาคัญ	เชั�นิ

• ต้องม่ใบอน่ิญาตหรือประกาศน่ิยบัตรตามตำาแหนิ่งท่�ออกโดำย

หนิ่วยงานิท่�เก่�ยวข้อง

• ต้องผู้�านิการอบรมหลักสูตรท่�อนิ่มัติโดำยกรมเจ้าท�า	เพื่่อให้เป็นิ

ไปตามกฎข้อบังคับการเดำินิเรือสากลท่�เก่�ยวข้อง

• ควรม่ประสบการณ์ในิตำาแหนิ่งท่�จะเข้ารับการบรรจ่ไม�น้ิอย

กว�า	2	ปี

• ผู้�านิการทดำสอบความรู้ท่�จดัำโดำยบรษัิัทฯ	และผู้�านิการสมัภาษัณ์

จากผูู้้บังคับบัญขาตามสายงานิ

• สามารถืสอ่สารภาษัาอังกฤษัได้ำดำ	่(สำาหรบัตำาแหนิง่นิายเรือและ

นิายประจำาเรือ)

• ไม�เคยตอ้งโทษัในิคดำท่่�เก่�ยวกบัการลกัทรพัื่ย	์ฉอ้โกงเงนิินิายจา้ง	

คดำท่ำารา้ยร�างกายหรอืใชัค้วามรน่ิแรง	และคดำท่่�เก่�ยวกบัการใชั้

สารเสพื่ติดำ

	 ภายหลังการบรรจ่ให้เป็นิผูู้้ทำาการในิเรือ	 บริษััทฯ	 จะจัดำให้ม่

การอบรมเพื่่อให้ผูู้้ทำาการในิเรือท่กคนิรับทราบและเข้าใจระเบ่ยบ

และวิธุ่การปฏิิบัติงานิท่�ถืูกต้อง	 ซ่้�งรวมถ้ืงการอบรมในิเร่อง 

ระบบปฏิิบัติงานิตามระบบบริหารงานิความปลอดำภัยของเรือ	 

(International	Safety	Management	System)	โดำยฝ่�ายปฏิิบตักิาร

และฝ่�ายควบค่มค่ณภาพื่และความปลอดำภัย	บริษััทฯ	ยังกำาหนิดำให้

ผูู้ท้ำาการในิเรอืใหม�ตอ้งปฎบิตังิานิร�วมกบัผูู้ท้ำาการในิเรอืท่�ทำาหนิา้ท่�

มานิานิและมป่ระสบการณ	์เพื่อ่ใหส้ามารถืเรย่นิรูก้ารปฏิิบตังิานิจาก

การทำางานิจริง	(On	the	Job	Training)	

	 ในิการซ่ื�อนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงแต�ละครั�ง	บริษััท	คัดำเลือกผูู้้จำาหนิ่าย

นิำ�ามันิ	 (Bunker	 Trader)	 และกำาหนิดำราคาและปริมาณนิำ�ามันิ 

เชัื�อเพื่ลิงท่�สั�งซ่ื�อจากปัจจัยต�อไปนิ่�

	 (1)	ผูู้้จำาหนิ่ายนิำ�ามันิต้องม่รายชั่ออยู�ในิทะเบ่ยนิรายชั่อผูู้้ขาย

สินิค้า	 (Approved	Vender	 List)	 ทั�งน่ิ�	 ผูู้้จำาหนิ่ายนิำ�ามันิท่�อยู�ในิ

ทะเบย่นิรายชัอ่ผูู้ข้ายสนิิคา้จะตอ้งผู้�านิการพื่จิารณาคณ่สมบตัแิละ

ผู้�านิการประเมินิตามท่�บริษััทกำาหนิดำ

	 (2)	ผูู้้จำาหนิ่ายนิำ�ามันิ	 (Bunker	 Trader)	 ต้องสรรหา	 ผูู้้ขาย	

(Physical	Suppliers)	ท่�เชั่อถืือไดำ้ของแต�ละเมืองท�า	(Port)	ท่�เรือ

ไดำ้เดำินิทางไป	 และร้องขอการเติมนิำ�ามันิ	 โดำยต้องอยู�ใกล้หรืออยู�

บนิเสน้ิทางการเดิำนิเรอืในิปจัจ่บนัิหรือเสน้ิทางการเดิำนิเรอืในิลำาดำบั

ถืัดำไป	เพื่่อให้เรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่ไม�ต้องเดำินิเรือออกนิอก 

เส้นิทางไปไกลเพื่่อรับนิำ�ามันิ	(ทำาให้เส่ยเวลาและค�านิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง

ในิการเดำินิทาง)

	 (3)	ราคาจำาหนิา่ยนิำ�ามนัิ	และเงอ่นิไขการสั�งซ่ื�อ	รวมถ้ืงคณ่ภาพื่

และปรมิาณ	ตอ้งถืกูคดัำสรรและ	เปรย่บเทย่บกนัิระหว�างผูู้้จำาหนิา่ย

นิำ�ามันิตามข้อ	(2)

	 (4)	หากม่ความต้องการ	 สั�งซ่ื�อแบบล�วงหนิ้า	 FFP	 (Fixed	 

Forward	 Price)	 หรือ	 oil	 futures	ฝ่�ายบริหาร	 จะเป็นิผูู้้กำาหนิดำ

ปริมาณ	และกำาหนิดำชั�วงเวลา	ให้ทางฝ่�ายจัดำซ่ื�อสอบถืามผูู้้จำาหนิ่าย

นิำ�ามันิ	(Bunker	Trader)	เพื่่อสรรหาราคาท่�เหมาะสมต�อไป	

	 (5)	ปริมาณนิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลิงท่�สั�งซ่ื�อต้องเพื่ย่งพื่อสำาหรบัการเดิำนิ

เรือจนิถ้ืงจ่ดำรับนิำ�ามันิครั�งถัืดำไป	 ในิบางครั�งบริษััท	 อาจซ่ื�อนิำ�ามันิ

ปริมาณในิระดำับท่�เพื่่ยงพื่อสำาหรับเดำินิเรือในิเท่�ยวเรือนัิ�นิๆ	 เพื่่อรอ

ไปรับนิำ�ามันิในิจ่ดำถืัดำไปท่�ม่ราคาจำาหนิ่ายตำ�ากว�าหรือสะดำวกกว�า

	 ทั�งนิ่�	ราคาจำาหนิ่ายนิำ�ามันิของผูู้้จำาหนิ่ายนิำ�ามันิในิแต�ละประเทศ

ท่�เรือบรรท่กนิำ�ามันิผู้�านิ	 อาจม่ราคาแตกต�างกันิไดำ้มาก	 โดำยข้�นิอยู�

กับหลายๆ	ปัจจัย	เชั�นิ	สภาวะราคานิำ�ามันิในิตลาดำโลก	ต้นิท่นิราคา

นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงนิำ�ามันิในิแต�ละประเทศ	 และค�าใชั้จ�ายในิการดำำาเนิินิ

งานิของผูู้้จำาหนิ่ายนิำ�ามันิในิแต�ละเมืองท�านิั�นิๆ	เป็นิต้นิ

การจัดหานำ�ามันเชั้�อเพลิง
สำาหรับเรือบรรทุกนำ�ามันและสารเคำมี
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การจัดหาและฝ่ึกอบรมพนักงานข้ับรถ

	 บริษััทจัดำหาพื่นิักงานิขับรถืโดำยการเปิดำรับสมัครและแจ้งข�าวสารการรับสมัครไปยังชั�องทางต�างๆ	 เชั�นิ	 แจ้งผู้�านิพื่นิักงานิของบริษััท	 

(โดำยเฉพื่าะพื่นิักงานิขับรถื)	ลงประกาศในิเว็บไซ่ต์จัดำหางานิและหนิังสือพื่ิมพื่์	รวมถื้ง	ชั�องทาง	Social	Media	เป็นิต้นิ	บ่คคลท่�จะไดำ้รับการ

บรรจ่ให้ทำาหนิ้าท่�พื่นิักงานิขับรถืจะต้องผู้�านิเกณฑ์์การคัดำเลือกท่�สำาคัญ	เชั�นิ

	 •	 ต้องม่ใบอนิ่ญาตขับข่�รถืยนิต์ประเภทท่�	4	ซ่้�งเป็นิใบอนิ่ญาตสำาหรับขับข่�รถืท่�ใชั้ขนิส�งวัตถื่อันิตราย

	 •	 ต้องม่ประสบการณ์ในิการขับรถืบรรท่กขนิาดำใหญ�	โดำยเฉพื่าะรถืขนิส�งวัตถื่อันิตราย	

	 •	 ผู้�านิการทดำสอบความรู้เก่�ยวกับการขับข่�รถืบรรท่กขนิาดำใหญ�และการทดำสอบการขับข่�รถืบรรท่กในิภาคปฏิิบัติ

	 	 รวมถื้งผู้�านิการสัมภาษัณ์จากผูู้้บังคับบัญชัา

	 •	 ไม�เคยต้องโทษัในิคดำ่ท่�เก่�ยวกับการลักทรัพื่ย์	ฉ้อโกงเงินินิายจ้าง	คดำ่ทำาร้ายร�างกายหรือใชั้ความร่นิแรง

	 	 และคดำ่ท่�เก่�ยวกับการใชั้สารเสพื่ติดำ

	 •	 การอบรมกับกรมธุ่รกิจพื่ลังงานิ

	 •	 ผู้�านิการอบรมและทดำสอบความรู้ผูู้้ปฏิิบัติงานิถืังขนิส�งนิำ�ามันิ	ประเภทรถืขนิส�งนิำ�ามันิ

	 ภายหลงัการบรรจ่ใหเ้ป็นิพื่นัิกงานิขับรถื	บรษัิัทฯ	จะจัดำใหม่้การอบรมเพื่อ่ใหพ้ื่นัิกงานิขับรถืทก่คนิรับทราบและเข้าใจระเบย่บและวิธุ่การ

ปฏิิบตังิานิท่�ถืกูตอ้ง	ซ่้�งรวมถ้ืงการอบรมการขับข่�ท่�ปลอดำภยั	และการระงบัเหตฉ่ก่เฉินิเบื�องตน้ิอนัิเกดิำจากผู้ลิตภณัฑ์ท่์�บรรทก่	บรษัิัท	กำาหนิดำ 

ให้พื่นิักงานิขับรถืใหม�ต้องปฏิิบัติงานิร�วมกับพื่นิักงานิขับรถืท่�ทำาหน้ิาท่�มานิานิ	 เพื่่อให้สามารถืเร่ยนิรู้การปฏิิบัติงานิจากการทำางานิจริง 

(On	the	Job	Training)	และเป็นิการประเมินิความสามารถืในิการปฏิิบัติงานิ

ซึ่่�งในปี 2567 ทางฝ่่ายบริหารได้ทำาการสั�งซึ่ื�อนำ�ามันล่วงหน้า เป็น BULK จำานวน 2 ครั�ง โดยใชื่้รถเทรลเลอร์

ข้องบริษััทฯ ข้นส่งจากคลังนำ�ามันสระบุร่ มาถ่ายลงถังนำ�ามันท่�ฟ้ล่ท  ศร่ราชื่า โดยม่รายละเอ่ยดการสั�งซึ่ื�อดังน่�

สั�งซึ่ื�อปริมาณ 205,000 ลิตร

ท่�ราคาข้ายลิตรละ 28.63บาท  

สั�งซึ่ื�อปริมาณ 492,000 ลิตร

ท่�ราคาข้ายลิตรละ 28.40 บาท

ล็อตที ่
1

ล็อตที ่
2

ธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางรถ
การจัดหารถข้นส่งสินค้า

	 บรษัิัท	มน่ิโยบายในิการจดัำหารถืบรรทก่ใหม�เพื่อ่ใหบ้รกิารขนิส�ง

สนิิคา้	แมว้�ารถืใหม�จะมร่าคาและค�าเสอ่มราคาสงูกว�ารถืมอืสอง	แต�

รถืใหม�มอ่ตัราการบรโิภคนิำ�ามนัิตำ�ากว�าเพื่ราะเครอ่งยนิต์ใชัเ้ทคโนิโลย่

ท่�ทนัิสมยักว�าและยงัไม�เกดิำการสก้หรอ	และม่โอกาสเสย่หายจนิตอ้ง

หยด่ำซ่�อมนิอ้ยกว�า	บรษัิัทจ้งสามารถืใหบ้รกิารขนิส�งสนิิค้าไดำต้�อเนิอ่ง

กว�า	 นิอกจากนิ่�	 บริษััท	 ม่นิโยบายในิการสั�งซ่ื�อรถืบรรท่กนิำ�ามันิในิ

ส�วนิท่�เป็นิหัวลากจากผูู้้ผู้ลิตหัวลากเพื่่ยง	 2	 ราย	 เพื่่อลดำความย่�ง

ยากในิการบำาร่งรักษัาท่�หลากหลายและการเก็บรักษัาอะไหล�รถื

บรรท่กนิำ�ามันิจำานิวนิมากจากการใชั้รถืหัวลากจากผูู้้ผู้ลิตหลายราย	

เมอ่บรษิัทั	ตอ้งการสั�งซ่ื�อรถืบรรทก่	เจา้หนิา้ท่�ฝ่�ายจดัำซ่ื�อจะประสานิ

งานิไปยังตัวแทนิจำาหนิ่ายของผูู้้ผู้ลิตรถืหัวลากเพื่่อสั�งซ่ื�อรถืหัวลาก

จงูโดำยตรง	และประสานิงานิไปยงัผูู้้ผู้ลติรถืหางลากเพื่อ่สั�งประกอบ 

รถืหางพื่�วงบรรท่กนิำ�ามันิ

การจัดหาผู้ให้บริการ

ซึ่่อมบำารุงรถบรรทุกนำ�ามัน

	 บริษััทกำาหนิดำให้ฝ่�ายซ่�อมบำาร่ง	จัดำทำาแผู้นิการตรวจเชั็คสภาพื่

รถืและอ่ปกรณ์ติดำรถืตามกำาหนิดำระยะเวลา/ระยะทางท่�ผูู้้ผู้ลิต 

รถืหัวลาก	และ	Trailer	กำาหนิดำ	ซ่้�งบริษััทแยกเป็นิชันิิดำรถืหัวลาก

และ	Trailerไดำ้	4	ชันิิดำดำังนิ่�

 1. Volvo 370  FM11

 2. Volvo 400  FM13

 3. Isuzu 360  GXZ360

 4. Heil Trailer  HAL-P4525

โดยการซึ่่อมบำารุงแบ่งออกเป็น 2 ชื่นิด

 1. ซึ่่อมบำารุงภูายนอก	ในิกรณ่รถืและ	Trailer	ท่�อยู�ในิระยะ

ประกันิทางบริษััทจะส�งไปทำาการซ่�อมบำาร่งรักษัาตามศูนิย์บริการ

ของบรษัิัทผูู้จ้ำาหนิา่ยท่�มค่วามชัำานิาญ	และจะส�งทางชั�างของบรษัิัท

เข้าไปอบรมและเร่ยนิรู้ปฏิิบัติงานิร�วมกับชั�างศูนิย์บริการบริษััท 

ผูู้้จำาหนิ่าย	 เพื่่อรองรับหลังการหมดำระยะประกันิหรือกรณ่ม่การ

เส่ยหายเร�งดำ�วนิ

 2. ซึ่อ่มบำารุงภูายใน หลงัจากการบำารง่รกัษัาหมดำระยะประกันิ

จากผูู้้แทนิ	ของรถืและ	Trailer	เพื่่อเป็นิการลดำขั�นิตอนิในิการบำาร่ง

รักษัาให้รวดำเร็ว	 และประหยัดำค�าใชั้จ�าย	 โดำยทางบริษััทจะม่ฝ่�าย

ซ่�อมบำาร่งเป็นิผูู้้ดำูแล	 ส�วนิทางชั�างผูู้้ปฎิบัติงานิของบริษััทไดำ้ให้ทาง 

ผูู้แ้ทนิผู้ลิตภัณทม์าอบรมท่�บรษิัทัหรอืได้ำส�งไปอบรมกับบริษััทเจ้าของ

ผู้ลิตภัณฑ์์				

การจัดหาอะไหล่และอุปกรณ์

ท่�สำาคัญข้องรถบรรทุก

	 บริษััท	 กำาหนิดำให้ม่การสำารองอะไหล�และอ่ปกรณ์ท่�สำาคัญของ 

รถืบรรทก่	เฉพื่าะรายการท่�มก่ารใช้ับ�อยครั�ง	เชั�นิ	ยางรถืยนิต์	นิำ�ามนัิ

เคร่องและใส้กรอง	 ฯลฯ	 เป็นิต้นิ	 ในิการสั�งซ่ื�ออะไหล�และอ่ปกรณ์

ต�างๆ	 รวมถ้ืงการเข้ารับบริการจากผูู้้ให้บริการเฉพื่าะดำ้านิ	 บริษััท 

คัดำเลือกจากผูู้้จำาหน่ิายหรือผูู้้ให้บริการท่�ม่รายช่ัออยู�ในิทะเบ่ยนิ

รายชั่อผูู้้ขายสินิค้าหรือผูู้้ให้บริการ	 (Approved	Vender	List)	ซ่้�ง

เป็นิผูู้้ขายหรือผูู้ใ้ห้บรกิารท่�ผู้�านิการพิื่จารณาคณ่สมบัตแิละผู้�านิการ

ประเมนิิตามท่�บริษััท	กำาหนิดำ	โดำยเปร่ยบเท่ยบราคาจำาหนิ่าย	สินิค้า

หรือบริการท่�จำาหน่ิาย	และเง่อนิไขในิการจำาหน่ิายอ่นิๆ	ของผูู้จ้ำาหน่ิาย

หรอืผูู้้ให้บรกิารตั�งแต�	 2	 รายข้�นิไป	ยกเว้นิในิกรณ่	 เร�งดำ�วนิ	หรือม่ 

ผูู้้จำาหนิ่ายหรือผูู้้ให้บริการเพื่่ยงรายเดำ่ยว

การจัดหานำ�ามันเชื่ื�อเพลิง

สำาหรับรถบรรทุก

	 ในิการจัดำหานิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	 ให้กับรถืบรรท่ก	 โดำยทางบริษััทฯ	

ไดำ้จัดำสร้าง	ถืังนิำ�ามันิ	ขนิาดำถืังละ	21,000	ลิตร	จำานิวนิ	2	ถืัง	ไว้ท่� 

หนิ่วยงานิศร่ราชัา	 โดำยในิปี	 2561	 ไดำ้สร้างถืังนิำ�ามันิขนิาดำ	16,000	

ลิตร	เพื่ิ�มอ่ก	1	ถืัง	รวมเป็นิ	3	ถืัง	เพื่่อรองรับปริมาณรถืท่�เพื่ิ�มข้�นิ	

โดำยจะตกลงราคาท่�ซ่ื�อขายกับผูู้้ขาย	 เป็นิครั�งๆ	 ไปตามสภาวะราคา

นิำ�ามันิท่�ตลาดำสิงค์โปร์	แต�ทั�งนิ่�ราคาท่�ซ่ื�อขายกันินิั�นิเป็นิราคาขายส�ง	

(Wholesale)	ทำาให้ต้นิท่นิราคานิำ�ามันิของบริษััท	ถืูกกว�าการนิำารถืไป

เติมท่�ปั�มทั�วไปอยู�ประมาณ	1.50	–	2.00	บาท/ลิตร	โดำยรถืท่�เข้ามา

แวะพื่กั	หรือจอดำท่�หนิว่ยงานิศรร่าชัา	สามารถืเตมินิำ�ามนัิท่�หนิว่ยงานิ	

ก�อนิออกไปวิ�งรับงานิตามท่�ไดำ้รับมอบหมาย	ส�วนิรถืบรรท่กนิำ�ามันิท่� 

ไม�ไดำม้เ่สน้ิทางวิ�งกลบัมาท่�	หนิว่ยงานิ	ศรร่าชัา	สามารถืเตมินิำ�ามันิจาก

สถืาน่ิบรกิารนิำ�ามนัิรายใดำกไ็ดำท้่�อยู�บนิเสน้ิทางการเดำนิิรถื	(ยกเวน้ิ	การ

ขนิส�งนิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลงิให้กบั	PTG	ท่�มข่อ้ตกลงให้รถืบรรทก่นิำ�ามันิท่�ให้

บริการต้องเติมนิำ�ามันิจากสถืานิ่บริการนิำ�ามันิ	PT)	เท�านิั�นิ	

ทั�งนิ่�	บริษััท	คัดำเลือกสถืานิ่บริการนิำ�ามันิจาก

	 1.	 สถืานิ่บริการนิำ�ามันิท่�อยู�บนิเส้นิทางการขนิส�งสินิค้า	

	 2.	 ระยะห�างจากจ่ดำเริ�มเดิำนิรถืหรือจด่ำพัื่กรถืก�อนิหน้ิาท่�เหมาะสม	 

	 	 เพื่อ่ใหพ้ื่นิกังานิขับรถืสามารถืหยด่ำพัื่กไดำต้ามเวลาท่�กฎหมาย 

	 	 กำาหนิดำ	

	 3.	 สถืาน่ิบริการนิำ�ามันิม่พื่ื�นิท่�เหมาะสมสำาหรับการเติมนิำ�ามันิ 

	 	 ของรถืบรรท่กขนิาดำใหญ�	 และม่สิ�งอำานิวยความสะดำวก 

	 	 ท่�เหมาะสมสำาหรับการหย่ดำพื่ักรถื
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1) เรือบรรทุกน�ำามันและสารเคำมี
	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	บริษััทม่เรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่	จำานิวนิ	8	ลำา	สำาหรับการให้บริการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิ

ปาลม์และนิำ�ามันิพืื่ชัชันิิดำต�างๆ	ในิภูมภิาคเอเชัย่ตะวันิออกเฉย่งใต้	(ได้ำแก�	ประเทศเมย่นิมา	ประเทศเวย่ดำนิาม	และ	ประเทศฟิลิิปปินิส์)	

ภมูภิาคเอเชัย่ตะวันิออก	(เชั�นิ	ประเทศจ่นิ	ประเทศเกาหลใ่ต้	และประเทศญ่�ป่�นิ	เปน็ิตน้ิ)	และภมูภิาคเอเชัย่ใต้	(เชั�นิ	ประเทศอนิิเดำย่	

ประเทศปาก่สถืานิ	ประเทศศร่ลังกา	และประเทศบังคลาเทศ	เป็นิต้นิ)	รายละเอ่ยดำท่�สำาคัญของเรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่ของ

บริษััท	สร่ปไดำ้ดำังนิ่�

	 บริษััทม่รถืบรรท่ก	 จำานิวนิ	 86	 คันิ	 รถืหัวลาก	 จำานิวนิ	 150	 คันิ	 รถืหางลาก	 จำานิวนิ	 181	 คันิ	 โดำยรถืบรรท่กและรถืหัวลากจูง 

จำานิวนิ	119	สัญญา	อยู�ภายใต้สัญญาเชั�าการเงินิกับสถืาบันิการเงินิแห�งหนิ้�ง	โดำยม่กำาหนิดำการชัำาระค�าเชั�าเป็นิรายเดำือนิ

	 ทั�งน่ิ�	 สินิทรัพื่ย์ถืาวรและสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิท่�สำาคัญสามารถืแบ�งตามลักษัณะการใช้ังานิของสินิทรัพื่ย์สำาหรับการดำำาเนิินิธุ่รกิจ 

ของกล่�มบริษััท	ไดำ้ดำังนิ่�

a) รายละเอียดทรัพย์สินที่ใชั้ในการประกอบธุรกิจ
	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	สินิทรัพื่ย์ถืาวรและสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิท่�บริษััท	และบริษััทย�อยใชั้ในิการประกอบธุ่รกิจม่มูลค�าส่ทธุิ

หลังหลักค�าเส่อมราคาสะสมและค�าตัดำจำาหนิ่ายสะสม	เท�ากับ	3,745.57	ล้านิบาท	รายละเอ่ยดำสินิทรัพื่ย์ถืาวรและสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัว

ตนิแสดำงไดำ้ดำังนิ่�

1.2.2.4) ทรพัย์สนิท่�ใช้ื่ในการประกอบธรุกจิ

ประเภูท/ลักษัณะสินทรัพย์
มูลค่าสุทธิทางบัญชื่่ 

(ล้านบาท)
ลักษัณะกรรมสิทธิ� ภูาระผูกพัน

ท่�ดิน 51.12 AMAL	เป็นิเจ้าของ ติดำภาระคำ�าประกันิ

เรือบรรทุกนำ�ามันและสารเคม่และ

อุปกรณ์เรือ 
1/

เรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่ส�วนิ

ใหญ�ปลอดำภาระจำานิองแล้ว	ยกเว้นิ

เรือบรรท่กนิำ�ามันิท่�บริษััท	ลงท่นิซ่ื�อ

ในิชั�วงปี	2558	ถื้งปี		2566
1/

•	เรือเดำินิทะเล 1,803.31 บริษััท	เป็นิเจ้าของ

•	รายจ�ายในิการซ่�อมแซ่ม

		และสำารวจเรือรอตัดำจ�าย
204.73 บริษััท	เป็นิเจ้าของ

•	อ่ปกรณ์ประจำาเรือ 4.75 บริษััท	เป็นิเจ้าของ

รถบรรทุกนำ�ามันและอุปกรณ์รถ 
2/

1,541.09 บริษััทย�อย	เป็นิเจ้าของ
รถืบรรทก่นิำ�ามันิและรถืห้องเยน็ิบาง

ส�วนิตดิำภาระตามสัญญาเชั�าซ่ื�อ	
2/

สำานักงานและอุปกรณ์สำานักงาน

•	อาคารและโรงงานิ 35.51 บริษััทย�อย	เป็นิเจ้าของ บางส�วนิติดำภาระคำ�าประกันิ

•	สำานิักงานิสำาเร็จรูป 0.93 บริษััทย�อย	เป็นิเจ้าของ ไม�ม่

•	ส�วนิปรับปร่งอาคารสำานิักงานิ 28.54 กล่�มบริษััท	เป็นิเจ้าของ บางส�วนิติดำภาระคำ�าประกันิ

•	เคร่องตกแต�งสำานิักงานิ 1.15 บริษััทย�อย	เป็นิเจ้าของ ไม�ม่

•	อ่ปกรณ์และเคร่องใชั้สำานิักงานิ 15.30 กล่�มบริษััท	เป็นิเจ้าของ ไม�ม่

•	เคร่องจักร 18.89 บริษััทย�อย	เป็นิเจ้าของ ไม�ม่

•	ยานิพื่าหนิะ 5.05 กล่�มบริษััท	เป็นิเจ้าของ

ยานิพื่าหนิะบางส�วนิติดำภาระตาม

สัญญาเชั�าซ่ื�อ	
2/

งานระหว่างก่อสร้าง 2.54 กล่�มบริษััท	เป็นิเจ้าของ

สินทรัพย์ไม่ม่ตัวตนอ่น 32.66 กล่�มบริษััท	เป็นิเจ้าของ ไม�ม่

รวมทั�งหมด 3,745.57

หมายเหตุ	 1/	 ณ	วันิท่�	31	ธัุนิวาคม	2567	บรษัิัทได้ำจดำจำานิองเรือ	“เมซ่อนิร์”	เรอื	“อล่ญา”	เรอื	“อลิลญา”	เรอื	“อณัณิกา”	เรอื	“สลิณา”เรือ	

	 	 	 	 “เอลิฌา”และเรือ”ญาณ่”		ท่�ลงท่นิซ่ื�อในิชั�วงปี	2558	ปี	2559	ปี	2560	ปี	2561	และปี	2566	ไว้เป็นิหลักทรัพื่ย์คำ�าประกันิ

	 	 	 	 เงินิกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิรวม	2	แห�ง

	 	 	 2/	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	บริษััทม่รถืบรรท่กนิำ�ามันิ	จำานิวนิ	338	คันิ	(โดำยรถืบรรท่กนิำ�ามันิ	1	คันิ	(ชั่ดำ)	ประกอบไปดำ้วย	

	 	 	 	 รถืหัวลากจูง	(หัวลาก)	1	คันิ	และรถืพื่�วงบรรท่กนิำ�ามันิ	อ่ก	1	คันิ)	โดำยรถืบรรท่กนิำ�ามันิทั�งหมดำและรถืหัวลากจูงจำานิวนิ	176	

	 	 	 	 ชั่ดำ	อยู�ภายใต้สัญญาเชั�าการเงินิกับสถืาบันิการเงินิแห�งหนิ้�ง	โดำยม่กำาหนิดำการชัำาระค�าเชั�าเป็นิรายเดำือนิ

	 	 	 	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	บริษััทม่รถืบรรท่กห้องเย็นิ	จำานิวนิ	4	คันิ		โดำยรถืบรรท่กห้องเย็นิทั�งหมดำ	จำานิวนิ	4	คันิ	อยู�ภาย 

	 	 	 	 ใต้สัญญาเชั�าการเงินิกับสถืาบันิการเงินิแห�งหนิ้�ง	โดำยม่กำาหนิดำการชัำาระค�าเชั�าเป็นิรายเดำือนิ

ชื่่อเรือ ข้้อมูลเรือท่�สำาคัญ การให้บริการ 
1/

เบิกไพื่ร

• 	สัญชัาติ:	ไทย

• 	ปีท่�บริษััท	ลงท่นิซ่ื�อ:	2555

• 	ปีท่�สร้าง:	2536

• 	นิำ�าหนิักบรรท่ก:	3,165	เมตริกตันิ

• 	ประเภทเรือ:	เรือบรรท่กนิำ�ามันิ 

	และสารเคม่		(IMO	II/III)

ให้บริการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพื่ืชัชันิิดำ

ต�างๆ	ในิเส้นิทางเว่ยดำนิามและ/หรือ	เส้นิทางฟิิลิปปินิส์

เมซ่อนิร์

• สัญชัาติ:	ไทย

• ปีท่�บริษััทลงท่นิซ่ื�อ:	2558

• ปีท่�สร้าง:	2546

• อาย่การใชั้งานิคงเหลือ:	10	ปี

• นิำ�าหนิักบรรท่ก:	4,823	เมตริกตันิ

• ประเภทเรือ:	เรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่	

(IMO	II/III)

ให้บริการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพื่ืชั

ชันิิดำต�างๆ	ในิเส้นิทางเม่ยนิมาและ/หรือ	เส้นิทาง

เว่ยดำนิาม

อ่ลญา

• สัญชัาติ:	ไทย

• ปีท่�บริษััทลงท่นิซ่ื�อ:	2559

• ปีท่�สร้าง:	2552

• อาย่การใชั้งานิคงเหลือ:	16	ปี

• นิำ�าหนิักบรรท่ก:	13,020	เมตริกตันิ

• ประเภทเรือ:	เรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่	

(IMO	II/III)

ให้บริการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพื่ืชั

ชันิิดำต�างๆ	ในิเส้นิทางเอเชั่ยตะวันิออก	และ/หรือ

เส้นิทางเอเชั่ยใต้	และ/หรือเส้นิทางฟิิลิปปินิส์

อลิลญา

• สัญชัาติ:	ไทย

• ปีท่�บริษััทลงท่นิซ่ื�อ:	2560

• ปีท่�สร้าง:	2552

• อาย่การใชั้งานิคงเหลือ:	16	ปี

• นิำ�าหนิักบรรท่ก:	13,020	เมตริกตันิ

• ประเภทเรือ:	เรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่	(IMO	

II/III)

ให้บริการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพื่ืชั

ชันิิดำต�างๆ	ในิเส้นิทางเอเชั่ยตะวันิออก	และ/หรือ

เส้นิทางเอเชั่ยใต้
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หมายเหตุ	 1/	 เส้นิทางการให้บริการขนิส�งสินิค้าสำาหรับเรือแต�ละลำาในิบางชั�วงอาจแตกต�างจากท่�แสดำงไว้ในิตาราง	 เนิ่องจากบริษััท 

	 	 	 	 มก่ารบรหิารจดัำการเสน้ิทางเดำนิิเรอื	โดำยปรบัเปล่�ยนิเสน้ิทางการเดำนิิเรอืบางลำาบางชั�วงเวลาเพื่อ่ใหส้อดำคลอ้งและเหมาะสม 

	 	 	 	 กับการให้บริการลูกค้า	หรือการรับนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงสำาหรับเรือ	เป็นิต้นิ

2) รถบรรทุกน�ำามัน

3) สำานักงานใหญ่

	 ณ	 วันิท่�	 31	 ธุันิวาคม	 2567	 บริษััท	 ม่รถืบรรท่กนิำ�ามันิ	 จำานิวนิ	 334	 คันิ	 สำาหรับการให้บริการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงและ 

ไบโอดำ่เซ่ล	 B100	 และเอทานิอล	 ในิประเทศ	 รถืสิบล้อ	 จำานิวนิ	 50	 คันิ	 รถืหัวลาก	 จำานิวนิ	 214	 คันิ	 รถืหางลาก	 จำานิวนิ	 

168	คันิ	สำาหรับการให้บริการขนิส�งแก๊ซ่และผู้ลิตภัณฑ์์ปิโตรเคม่	รถืเทรลเลอร์	จำานิวนิ	21	คันิ	สำาหรับการให้บริการขนิส�งรถืยนิต์	 

รายละเอ่ยดำท่�สำาคัญของรถืบรรท่กสินิค้าของบริษััท	สร่ปไดำ้ดำังนิ่�

	 นิอกจากทรัพื่ย์สินิท่�ใชั้ในิการประกอบธุ่รกิจของบริษััท	 ดำังกล�าวข้างต้นิแล้ว	 บริษััท	 ไดำ้เชั�าพื่ื�นิท่�สำานิักงานิ	 เพื่่อใชั้เป็นิสำานิักงานิ

ใหญ�ของบริษััท	ทั�งนิ่�	สัญญาเชั�าพื่ื�นิท่�สำานิักงานิม่รายละเอ่ยดำท่�สำาคัญ	ดำังนิ่�

	 (1)	สัญญาเชั�าพื่ื�นิท่�สำานิักงานิ	-	อาคาร	เดำอะ	ไนินิ์	ทาวเวอร์	ชัั�นิ	33

ประเภูทรถ ข้้อมูลรถท่�สำาคัญ การให้บริการ 

รถืบรรท่กนิำ�ามันิ

(254	คันิ)

รถืบรรท่กนิำ�ามันิ	1	คันิ	(ชั่ดำ)	ประกอบไปดำ้วย

• รถืหัวลากจูง	(หัวลาก)	ท่�ต�อพื่�วงกับรถืพื่�วงบรรท่ก

นิำ�ามันิเพื่่อการลากจูง

• รถืพื่�วงบรรท่กนิำ�ามันิ	ซ่้�งม่ลักษัณะเป็นิถืังบรรจ่

ของเหลวท่�ทำาจากอลูมิเนิ่ยม	โดำยม่ปริมาณบรรจ่

สูงส่ดำ	45,000	ลิตร

• รถืสิบล้อ	ม่ปริมาณบรรจ่สูงส่ดำ	18,000	ลิตร

ให้บริการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	(ไดำ้แก�นิำ�ามันิ 

เบนิซ่ินิ	และนิำ�ามันิดำ่เซ่ล)	ไบโอดำ่เซ่ล	B100	และ

เอทานิอลในิประเทศ	โดำยขนิส�งในิ	3	ลักษัณะ	

ไดำ้แก�

• การขนิส�งนิำ�ามันิจากโรงกลั�นินิำ�ามันิไปยังคลัง

นิำ�ามันิของ	PTG

• การขนิส�งไบโอดำ่เซ่ลและเอทานิอล

• 	จากโรงงานิผูู้้ผู้ลิต	ไปยังโรงกลั�นินิำ�ามันิ	

รถืบรรท่ก รถืบรรท่ก	ประกอบไปดำ้วย

• รถืหัวลากจูง	(หัวลาก)	ท่�ต�อพื่�วงกับรถืพื่�วงบรรท่ก

เพื่่อการลากจูง

• รถืพื่�วง	ซ่้�งนิำาตู้คอนิเทนิเนิอร์มาวางไดำ้

• รถืสิบล้อ

• รถืเทรลเลอร์

ให้บริการขนิส�งตู้คอนิเทนิเนิอร์	

บรรจ่ผู้ลิตภัณฑ์์ปิโตรเคม่	หรือขนิส�รถืยนิต์

คู�สัญญา : 1.	 บริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	(“บริษััท”)	ในิฐานิะผูู้้เชั�า

2.	 บริษััท	แกรนิดำ์	คาแนิล	แลนิดำ์	จำากัดำ	(มหาชันิ)	ในิฐานิะผูู้้ให้เชั�า

ระยะเวลา : วันิท่�	16	มกราคม	2565	ถื้งวันิท่�	15	มกราคม	2568

พื่ื�นิท่�สำานิักงานิท่�เชั�า : พื่ื�นิท่�ขนิาดำ	398.96	ตารางเมตร	

เลขท่�	TNA02	ชัั�นิ	33	ทาวเวอร์เอ	โครงการ	เดำอะ	ไนินิ์	ทาวเวอร์	แกรนิดำ์	พื่ระราม	9

เลขท่�	33/4	ถืนินิ	พื่ระราม	9	แขวงห้วยขวาง	เขตห้วยขวาง	กร่งเทพื่มหานิคร

อัตราค�าเชั�า

และค�าบริการ

: บริษััทตกลงชัำาระค�าเชั�าและค�าบริการให้กับผูู้้ให้เชั�าเป็นิรายเดำือนิ

ตามอัตราท่�ตกลงไว้ในิสัญญาเชั�าพื่ื�นิท่�สำานิักงานิ

การต�อสัญญา ผูู้ใ้ห้เชั�าให้สทิธุแิก�	บรษัิัท	ต�อระยะเวลาเชั�าไปอก่	3	ปี	โดำยต้องแจ้งผูู้ใ้ห้เชั�าทราบล�วงหน้ิาไม�น้ิอยกว�า	90	วนัิ	

ก�อนิวนัิสิ�นิสด่ำสัญญา	โดำยอตัราค�าเชั�าและค�าบรกิารเป็นิไปตามท่�ระบไ่ว้ในิสัญญาเชั�าพื่ื�นิท่�สำานิกังานิ

ชื่่อเรือ ข้้อมูลเรือท่�สำาคัญ การให้บริการ 
1/

อัณณิกา • สัญชัาติ:	ไทย

• ปีท่�บริษััทลงท่นิซ่ื�อ:	2560

• ปีท่�สร้าง:	2552

• อาย่การใชั้งานิคงเหลือ:	16	ปี

• นิำ�าหนิักบรรท่ก:	13,020	เมตริกตันิ

• ประเภทเรือ:	เรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่	(IMO	

II/III)

ให้บริการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพื่ืชั

ชันิิดำต�างๆ	ในิเส้นิทางเอเชั่ยตะวันิออก	และ/หรือ

เส้นิทางเอเชั่ยใต้และ/หรือเส้นิทางฟิิลิปปินิส์

สลิณา • สัญชัาติ:	ไทย

• ปีท่�บริษััทลงท่นิซ่ื�อ:	2560

• ปีท่�สร้าง:	2552

• อาย่การใชั้งานิคงเหลือ:	16	ปี

• นิำ�าหนิักบรรท่ก:	13,020	เมตริกตันิ

• ประเภทเรือ:	เรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่	(IMO	

II/III)

ให้บริการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพื่ืชั

ชันิิดำต�างๆ	ในิเส้นิทางเอเชั่ยตะวันิออก	และ/หรือ

เส้นิทางเอเชั่ยใต้	และ/หรือเส้นิทางฟิิลิปปินิส์	

เอลิฌา • สัญชัาติ:	ไทย

• ปีท่�บริษััทลงท่นิซ่ื�อ:	2561

• ปีท่�สร้าง:	2551

• อาย่การใชั้งานิคงเหลือ:	15	ปี

• นิำ�าหนิักบรรท่ก:	13,020	เมตริกตันิ

• ประเภทเรือ:	เรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่	(IMO	

II/III)

ให้บริการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพื่ืชั

ชันิิดำต�างๆ	ในิเส้นิทางเอเชั่ยตะวันิออก	และ/หรือ

เส้นิทางเอเชั่ยใต้	และ/หรือเส้นิทางฟิิลิปปินิส์

ญาณ่ • สัญชัาติ:	ไทย

• ปีท่�บริษััทลงท่นิซ่ื�อ:	2566

• ปีท่�สร้าง:	2552

• อาย่การใชั้งานิคงเหลือ:	15	ปี

• นิำ�าหนิักบรรท่ก:	12,999	เมตริกตันิ

• ประเภทเรือ:	เรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่	(IMO	

II/III)

ให้บริการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพื่ืชั

ชันิิดำต�างๆ	ในิเส้นิทางเอเชั่ยตะวันิออก	และ/หรือ

เส้นิทางเอเชั่ยใต้	และ/หรือเส้นิทางฟิิลิปปินิส์
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4) สำานักงานย่อยและศูนย์ซ่อมบำารุง
	 AMAL	ยังไดำ้เชั�าพื่ื�นิท่�สถืานิ่บริการนิำ�ามันิ	PT	ในิอำาเภอลาดำหล่มแก้ว	จังหวัดำปท่มธุานิ่	และซ่ื�อท่�ดำินิพื่ร้อมสิ�งปลูกสร้าง	ในิอำาเภอ

ศร่ราชัา	 จังหวัดำชัลบ่ร่	 เพื่่อใช้ัเป็นิสำานัิกงานิย�อยของ	AMAL	 เป็นิจ่ดำจอดำรถื	และศูนิย์ซ่�อมบำาร่ง	 เพื่่ออำานิวยความสะดำวกในิการ

บริหารจัดำการการขนิส�งสินิค้าทางรถื	ทั�งนิ่�	สัญญาเชั�าพื่ื�นิท่�และสัญญาซ่ื�อขายท่�ดำินิม่รายละเอ่ยดำท่�สำาคัญ	ดำังนิ่�

	 (1)	สัญญาเชั�าพื่ื�นิท่�สำานิักงานิ	และสถืานิ่บริการนิำ�ามันิ	PT

คู่สัญญา : 2. บริษััท ปิโตรเล่ยมไทยคอร์ปอเรชื่ั�น จำากัด ในฐานะผู้ให้เชื่่า

ระยะเวลา : วันิท่�	1	ต่ลาคม	2567	ถื้งวันิท่�	30	กันิยายนิ	2568

พื่ื�นิท่�ท่�เชั�า : พื่ื�นิท่�ขนิาดำ	กว้าง	20	เมตร	ยาว	40	เมตร	(พื่ื�นิท่�พื่ร้อมสิ�งปลูกสร้างบางส�วนิภายในิ	สถืานิ่บริการนิำ�ามันิ	

PT	ในิอำาเภอบางสะพื่านินิ้อย	จังหวัดำประจวบค่ร่ขันิธุ์)	

อัตราค�าเชั�าและค�า

บริการ

: AMAL	ตกลงชัำาระค�าเชั�าให้กับผูู้้ให้เชั�าเป็นิรายเดำือนิ	ตามอัตราท่�ตกลงไว้ในิสัญญาเชั�าพื่ื�นิท่�สำานิักงานิ	 

รวมถื้งชัำาระค�าภาษั่โรงเรือนิและท่�ดำินิให้กับผูู้้ให้เชั�า

เงินิประกันิการเชั�า : AMAL	ตกลงมอบเงินิประกันิตามท่�กำาหนิดำไว้ในิสัญญาให้กับผูู้้ให้เชั�า	เพื่่อเป็นิหลักประกันิการเชั�า	หาก	

AMAL	 เชั�าจนิครบกำาหนิดำระยะเวลาตามสัญญา	 โดำยมิไดำ้ประพื่ฤติผู้ิดำสัญญา	 และมิไดำ้ค้างชัำาระเงินิ

ต�างๆ	ตามสัญญา	ผูู้้ให้เชั�าจะคืนิเงินิจำานิวนินิ่�ให้โดำยไม�ม่ดำอกเบ่�ย

การต�อสัญญา AMAL	สามารถืต�ออายส่ญัญา	โดำยส�งหนิงัสอืแจ้งไปยงัผูู้ใ้ห้เชั�าภายในิเวลาไม�เกนิิกว�า	3	เดำอืนิ

และไม�ตำ�ากว�า	1	เดำอืนิก�อนิวันิท่�ครบกำาหนิดำตามสัญญา

คู่สัญญา : 3. บริษััท ปิโตรเล่ยมไทยคอร์ปอเรชื่ั�น จำากัด ในฐานะผู้ให้เชื่่า

ระยะเวลา : วันิท่�	1	กรกฎาคม	2567	ถื้งวันิท่�	30	มิถื่นิายนิ	2568

พื่ื�นิท่�ท่�เชั�า : พื่ื�นิท่�ขนิาดำ	กว้าง	8	เมตร	ยาว	5	เมตร	(พื่ื�นิท่�พื่ร้อมสิ�งปลูกสร้างบางส�วนิภายในิสถืานิ่บริการนิำ�ามันิ	PT	 

ในิอำาเภอพื่ย่หะค่ร่	จังหวัดำนิครสวรรค์)	

อัตราค�าเชั�า

และค�าบริการ

: AMAL	ตกลงชัำาระค�าเชั�าให้กับผูู้้ให้เชั�าเป็นิรายเดำือนิ

ตามอัตราท่�ตกลงไว้ในิสัญญาเชั�าพื่ื�นิท่�สำานิักงานิ	รวมถื้งชัำาระค�าภาษั่โรงเรือนิและท่�ดำินิให้กับผูู้้ให้เชั�า

เงินิประกันิการเชั�า : AMAL	 ตกลงมอบเงินิประกันิตามท่�กำาหนิดำไว้ในิสัญญาให้กับผูู้้ให้เชั�า	 เพื่่อเป็นิหลักประกันิการเชั�า	 หาก	 

AMAL	 เชั�าจนิครบกำาหนิดำระยะเวลาตามสัญญา	 โดำยมิไดำ้ประพื่ฤติผู้ิดำสัญญา	 และมิไดำ้ค้างชัำาระเงินิ 

ต�างๆ	ตามสัญญา	ผูู้้ให้เชั�าจะคืนิเงินิจำานิวนินิ่�ให้โดำยไม�ม่ดำอกเบ่�ย

การต�อสัญญา AMAL	สามารถืต�ออายส่ญัญา	โดำยส�งหนิงัสอืแจ้งไปยงัผูู้ใ้ห้เชั�าภายในิเวลาไม�เกนิิกว�า	3	เดำอืนิและไม�ตำ�า

กว�า	1	เดำอืนิก�อนิวนัิท่�ครบกำาหนิดำตามสญัญา

คู่สัญญา : 1.บริษััท ปิโตรเล่ยมไทยคอร์ปอเรชื่ั�น จำากัด ในฐานะผู้ให้เชื่่า

ระยะเวลา : วันิท่�	1	ต่ลาคม	2567	ถื้งวันิท่�	30	กันิยายนิ	2568

พื่ื�นิท่�สำานิักงานิท่�เชั�า : พื่ื�นิท่�ขนิาดำ	กว้าง	3.5	เมตร	ยาว	7.5	เมตร	

(พื่ื�นิท่�พื่ร้อมสิ�งปลูกสร้างบางส�วนิภายในิสถืานิ่บริการนิำ�ามันิ	PT	ในิอำาเภอลาดำหล่มแก้ว	จังหวัดำปท่มธุานิ่)

อัตราค�าเชั�า

และค�าบริการ

: AMAL	ตกลงชัำาระค�าเชั�าให้กับผูู้้ให้เชั�าเป็นิรายเดำือนิ	ตามอัตราท่�ตกลงไว้ในิสัญญาเชั�าพื่ื�นิท่�สำานิักงานิ	

รวมถื้งชัำาระค�าภาษั่โรงเรือนิและท่�ดำินิให้กับผูู้้ให้เชั�า

เงินิประกันิการเชั�า AMAL	ตกลงมอบเงนิิประกนัิตามท่�กำาหนิดำไว้ในิสญัญาให้กับผูู้ใ้ห้เชั�า	เพ่ื่อเป็นิหลกัประกนัิการเชั�า	หาก	

AMAL	เชั�าจนิครบกำาหนิดำระยะเวลาตามสญัญา	โดำยมไิด้ำประพื่ฤตผิู้ดิำสญัญา	และมไิด้ำค้างชัำาระเงนิิต�างๆ	

ตามสญัญา	ผูู้ใ้ห้เชั�าจะคนืิเงนิิจำานิวนิน่ิ�ให้โดำยไม�มด่ำอกเบ่�ย

การต�อสัญญา AMAL	สามารถืต�ออายส่ญัญา	โดำยส�งหนิงัสอืแจ้งไปยงัผูู้ใ้ห้เชั�าภายในิเวลาไม�เกนิิกว�า	3	เดำอืนิ

และไม�ตำ�ากว�า	1	เดำอืนิก�อนิวันิท่�ครบกำาหนิดำตามสัญญา

	 บริษััทม่นิโยบายลงท่นิในิบริษััทย�อยหรือบริษััทร�วมท่�ม่วัตถ่ืประสงค์ในิการประกอบกิจการท่�เป็นิส�วนิสนิับสน่ินิกิจการของบริษััท	 อันิจะ

ทำาให้บริษััทม่ผู้ลประกอบการหรือผู้ลกำาไรเพื่ิ�มมากข้�นิ	หรือธุ่รกิจท่�เอื�อประโยชันิ์	(Synergy)	ให้กับบริษััท	โดำยสามารถืสนิับสนิ่นิการดำำาเนิินิ

ธุ่รกิจหลักของบริษััทให้ม่ความครบวงจรมากยิ�งข้�นิ	โดำย	ณ	วันิท่�	10	กรกฎาคม	2557	บริษััท	ไดำ้เข้าไปลงท่นิในิห่้นิสามัญของบริษััท	เอ	เอ็ม	

เอ	โลจิสติกส์	จำากัดำ	(“AMAL”)	ในิสัดำส�วนิร้อยละ	99.99		และ	ณ	วันิท่�	29	กันิยายนิ	2564	AMAL	ไดำ้เข้าไปลงท่นิในิห่้นิสามัญของบริษััท	

ท่เอสเอสเค	โลจิสติกส์	จำากัดำ	(“TSSK”)	และ	บริษััท	ออโต้	โลจิส	จำากัดำ	(“AUTO”)

a. นโยบายการลงทุนในบริษััทย่อย และบริษััทร่วัม
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บริษััท ท่เอสเอสเค โลจิสติกส์ (จำากัด)

---------------------------------------------

ธุรกิจให้บริการข้นส่งแก�ซึ่และผลิตภูัณฑิ์

ปิโตรเคม่โดยรถบรรทุก

ทุนจดทะเบ่ยน	 15	ล้านิบาท

จำานวนหุ้น 	 150,000	ห่้นิ

บริษััท ออโต้ โลจิส (จำากัด)

------------------------------------------------

ธุรกิจให้บริการข้นส่งรถยนต์โดยรถบรรทุก

ทุนจดทะเบ่ยน	 1	ล้านิบาท

จำานวนหุ้น	 	 10,000	ห่้นิ

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถ้อหุ้น1.4

	 ณ	วันิท่�	30	ธุันิวาคม	2567	บริษััทม่ท่นิจดำทะเบ่ยนิ	258.96	ล้านิบาท	และท่นิชัำาระแล้วเท�ากับ	258.96	ล้านิบาท	โดำยแบ�งออกเป็นิห่้นิ

สามัญจำานิวนิ	517.92	ล้านิห่้นิ	มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ	0.50	บาท	

	 รายชั่อผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท	สูงส่ดำ	10	รายแรก	ณ	วันิท่�	30	ธุันิวาคม	2567	ม่รายละเอ่ยดำ	ดำังนิ่�

หมายเหตุ : 1/ มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด ณ วันท่� 12 ม่นาคม 2568

1.4.1 ข้อมูลหลักทรัพย์

1.4.2 ผู้ถ้อหุ้น

โคำรงสร้างการถ้อหุ้นของกลุ่มบริษััท1.3

รายชื่่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
1/

จำานวนหุ้น (หุ้น)
สดัส่วนการ

ถอืหุ้น (ร้อยละ)

1.	บรษิััท	รัชักิจ	โฮลดำิ�ง	จำากัดำ	
2/

130,100,000 25.12

• บลจ.	ภัทร	(รับโอนิจาก	รมต.	พื่ิพื่ัฒนิ์	รัชักิจประการ	เพื่่อการ

จัดำการห่้นิของ	รมต.)	 	36,428,000 7.03

• นิายพื่ิทักษั์	รัชักิจประการ 20,816,000 4.02

• นิางฉัตรแก้ว	รัชักิจประการ 20,816,000 4.02

• นิางกชักรณ์	พื่ิบูลธุรรมศักดำิ� 15,612,000 3.01

• นิายพื่ิบูลย์	รัชักิจประการ 20,816,000 4.02

• นิางสาวภัคจิรา	รัชักิจประการ 15,612,000 3.01

2.	บริษััท	พื่่ท่จ่	โลจิสติกส์	จำากัดำ	
3/

124,320,000 24.00

3.	กล่�มนิายพื่ิพื่ัฒนิ์	รัชักิจประการ	และญาติสนิิท	
4/

68,875,460 13.30

• นิายพื่ิพื่ัฒนิ์	รัชักิจประการ	และครอบครัว	 36,476,400   7.04  

-	นิายพื่ิพื่ัฒนิ์	รัชักิจประการ	 20,280,000   3.92  

-	บลจ.	เก่ยรตินิาคินิภัทร	(รับโอนิจาก	รมต.	พื่ิพื่ัฒนิ์	รัชักิจ 

		ประการ	เพื่่อการจัดำการห่้นิของ	รมต.) 15,000,000

 
2.90

 

-	นิางสาวปกรกานิต์	รัชักิจประการ 1,196,400   0.23  

• นิายพื่ิทักษั์	รัชักิจประการ	และครอบครัว 8,944,000   1.73

-	นิายพื่ิทักษั์	รัชักิจประการ	 1,504,000   0.29

-	นิางสาวจันิทวรัจฉร์	จันิทรศารทูล 7,440,000   1.44

• นิางฉตัรแก้ว	คชัเสนิ่	และครอบครัว 9,831,300   1.90

-	นิางฉัตรแก้ว	คชัเสนิ่ 2,774,900   0.54

-	นิางสาวลภัสอร	คชัเสนิ่	 2,290,240   0.44

-	นิายเขมภพื่	คชัเสนิ่ 3,039,140   0.59

-	นิายสหัสชััย	คชัเสนิ่ 1,727,020   0.33

•			นิางกชักรณ์	พื่ิบูลธุรรมศักดำิ� 9,959,760   1.92

•			นิางสาวภัคจิรา	รัชักิจประการ
 

3,664,000 0.71

76% 76%

99.99%
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บริษััท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ (จำากัด)

---------------------------------------------------

ธุรกิจให้บริการข้นส่งสินค้าเหลวโดยรถบรรทุก

ทุนจดทะเบ่ยน	 190	ล้านิบาท

จำานวนหุ้น	 	 1.9	ล้านิห่้นิ

จดทะเบ่ยนในตลาดหลักทรัพย์

เอ็ม เอ ไอ ปี 2559

บริษััท อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชื่น)

---------------------------------------------------

ธุรกิจให้บริการข้นส่งสินค้าเหลวโดยเรือ

ทุนจดทะเบ่ยน	 258.96	ล้านิบาท

จำานวนหุ้น	 	 517.92	ล้านิห่้นิ	(พื่าร์	0.5	บาท)

มูลค�าหลักทรัพื่ย์ตามราคาตลาดำ
1/
	2,082.03	ล้านิบาท



หมายเหต่	 :	ข้อมูลจาก	บริษััท	ศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	ณ	วันิท่�	30	ธุันิวาคม	2567

1/	 การจัดำกล่�มผูู้้ถืือห้่นิรายใหญ�ตามท่�แสดำงน่ิ�เป็นิไปเพื่่อประโยชันิ์ในิการเปิดำเผู้ยข้อมูลให้แก�นิักลงท่นิเท�านัิ�นิ	 ไม�ใชั�การจัดำเพื่่อ 

	 แสดำงกล่�มตามมาตรา	258	แห�ง	พื่.ร.บ.	หลักทรัพื่ย์ฯ	หรือกล่�มของบ่คคลท่�กระทำาการร�วมกันิ	(Concert	Party)	ตามประกาศ 

	 คณะกรรมการกำากบัตลาดำทน่ิท่�	ทจ.	7/2552	เรอ่ง	กำาหนิดำลักษัณะความสัมพื่นัิธ์ุหรือพื่ฤติกรรมท่�เขา้ข�ายลักษัณะเป็นิการกระทำา 

	 ร�วมกับบ่คคลอ่นิ	และการปฏิิบัติตามมาตรา	246	และมาตรา	247	แต�อย�างใดำ	

2/	 หมายเหต่	บริษััท	รัชักิจ	โฮลดำิ�ง	จำากัดำ	(“รัชักิจ	โฮลดำิ�ง”)	เป็นิบริษััทโฮลดำิ�งจำากัดำของผูู้้ถืือห่้นิใหญ�	6	รายในิกล่�มนิางสาวภัคจิรา	 

	 รัชักิจประการ	จัดำตั�งข้�นิเพื่่อรองรับการกำากับดำูแลกิจการธุ่รกิจของครอบครัวในิระยะยาว

3/	 บริษััท	พื่ท่จ่่	โลจสิตกิส์	จำากดัำ	(“PTGLG”)	เป็นิบรษัิัทย�อยของ	บรษัิัท	พื่ท่จ่่	เอน็ิเนิอย	่จำากดัำ	(มหาชันิ)	(“PTG”)		ซ่้�ง	ณ	วนัิท่�	 

	 31	ธุันิวาคม	2565	PTG	ถืือห่้นิ	PTGLG	ร้อยละ	99.99	ของท่นิจดำทะเบ่ยนิท่�เร่ยกชัำาระแล้ว	PTGLG	จัดำตั�งข้�นิเพื่่อดำำาเนิินิ 

	 ธุ่รกิจขนิส�ง	ขนิถื�ายนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	แก๊ซ่	ผู้ลิตภัณฑ์์ปิโตรเล่ยม	และสินิค้าท่กประเภท	รวมถื้งคนิโดำยสาร	ทั�งทางบก	ทางนิำ�า	 

	 ทางอากาศ	ทั�งภายในิประเทศและระหว�างประเทศ

รายชื่่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
1/

จำานวนหุ้น (หุ้น)
สดัส่วนการ

ถอืหุ้น (ร้อยละ)

4.	กล่�มนิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ	และญาติสนิิท
	5/   31,734,120  6.13

• นิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ 13,725,000   2.65  

• นิายส่ทธุิว่ฒิ	รัชักิจประการ	และครอบครัว 9,226,720   1.78  

-	นิายส่ทธุิว่ฒิ	รัชักิจประการ 4,972,000   0.96

-	นิายธุนิัท	รัชักิจประการ 4,254,720   0.82

• นิายส่นิทร	รัชักิจประการ 7,000,000   1.35

• นิางจ่ไรวรรณ	หยวนิ 1,084,340   0.21  

• นิายธุนิกฤต	รัชักิจประการ 90,060   0.02  

• นิางสาวธุัญธุร	รัชักิจประการ 608,000   0.12  

5.	กล่�มนิายชัูศักดำิ�	ภูชััชัวนิิชักล่	และญาติสนิิท
	6/   17,440,680   3.56

• นิายชัูศักดำิ�	ภูชััชัวนิิชัก่ล	และครอบครัว 16,616,680   3.21  

-	นิายชัูศักดำิ�	ภูชััชัวนิิชัก่ล 1,600,000   0.31  

-	นิางส่ขวสา	ภูชััชัวนิิชัก่ล 2,412,000   0.47  

-	นิายเตชััส	ภูชััชัวนิิชัก่ล 6,301,680   1.22  

-	นิางสาวป่ญญา	ภูชััชัวนิิชัก่ล 6,303,000   1.22  

• นิางสาวพื่รทิพื่ย์	ภูชััชัวนิิชัก่ล 1,824,000   0.35  

6.	นิางสาวจันิทรา	พื่งศ์ศร่ 4,882,720   0.94

7.	นิายพื่ิทูร	กมลส่โกศล	โดำย	บริษััทหลักทรัพื่ย์	บัวหลวง	จำากัดำ	(มหาชันิ) 4,551,900  0.88

8.	นิายอนิันิต์	ระว่แสงสูรย์ 4,500,794  0.89

9.	นิายทว่ศิลป์	ชัินิะพื่ัฒนิวงศ์ 2,386,500  0.46

10.	นิายเอกรัตนิ์	กานิตสัมพื่ันิธุ์ 2,152,960 0.42

รวมผู้ถือหุ้นท่�ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 391,945,134   75.68

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 125,971,639   24.32

รวมจำานวนหุ้นท่�ออกและจำาหน่ายได้แล้วทั�งหมด 517,916,773 100.00

4/	 ผูู้้ถืือห้่นิ	6	รายในิกล่�มนิางสาวภคัจริา	รัชักจิประการ	และญาตสินิิท	ประกอบด้ำวย	(1)	นิางสาวภคัจริา	รัชักจิประการ	(2)	นิายพื่พิื่ฒัน์ิ	 

	 รัชักิจประการ	(3)	นิางฉัตรแก้ว	คชัเสนิ่	(4)	นิายพื่ิทักษั์	รัชักิจประการ	และ	(5)	นิางกชักรณ์		พื่ิบูลธุรรมศักดำิ�	ไดำ้สิ�นิส่ดำความ 

	 สัมพื่ันิธ์ุระหว�างผูู้้ถืือห้่นิในิลักษัณะท่�เป็นิบ่คคลท่�กระทำาการร�วมกันิ	 (Acting	 in	 concert)	 ทั�งน่ิ�	 เนิ่องจากนิายพื่ิพื่ัฒนิ ์

	 รัชักิจประการ	 ได้ำรับพื่ระบรมราชัโองการโปรดำเกล้าฯ	แต�งตั�งให้ดำำารงตำาแหนิ่งเป็นิรัฐมนิตร่ว�าการกระทรวงแรงงานิเม่อวันิท่�	 

	 6	 กันิยายนิ	 2567	 ซ่้�งตามพื่ระราชับัญญัติการจัดำการห้่นิส�วนิและห้่นิของรัฐมนิตร่	 พื่.ศ.	 2543	 ไดำ้กำาหนิดำให้รัฐมนิตร่ต้อง 

	 แจ้งความประสงค์ท่�จะได้ำรับประโยชัน์ิจากการเป็นิผูู้้ถืือห้่นิของบริษััทในิส�วนิท่�เกินิกว�าจำานิวนิท่�พื่ระราชับัญญัติกำาหนิดำไว้ 

	 ต�อประธุานิกรรมการป้องกันิและปราบปรามการท่จริตแห�งชัาติทราบภายในิสามสิบวันินัิบแต�วันิท่�ได้ำรับแต�งตั�งเป็นิ 

	 รัฐมนิตร่	 และต้องดำำาเนิินิการโอนิห้่นิของรัฐมนิตร่ท่� ม่อยู�ในิบริษััทเกินิกว�าจำานิวนิท่�พื่ระราชับัญญัติกำาหนิดำไว้ให้กับ 

	 นิิติบ่คคลท่�ม่อำานิาจจัดำการกองท่นิส�วนิบ่คคลตามกฎหมายว�าดำ้วยหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์ให้แล้วเสร็จภายในิ 

	 เก้าสิบวันินัิบแต�วันิท่�ได้ำแจ้งให้ประธุานิ	 ป.ป.ชั.	 ทราบ	 โดำยเม่อวันิท่�	 12	 ธุันิวาคม	 2567	 นิายพื่ิพื่ัฒน์ิ	 รัชักิจประการ 

	 ได้ำโอนิห้่นิในิส�วนิเกินิกว�าจำานิวนิท่�พื่ระราชับัญญัติกำาหนิดำไว้ให้แก�	 บริษััทหลักทรัพื่ย์จัดำการกองท่นิ	 ภัทร	 จำากัดำ	 

	 ซ่้�งเป็นินิิติบ่คคลท่�ม่อำานิาจจัดำการ	 	 โดำยภายหลังจากการโอนิห้่นิดำังกล�าวแล้ว	 นิายพื่ิพื่ัฒนิ์	 รัชักิจประการ	 จะไม�ม่ 

	 อำานิาจควบค่มการใชั้สิทธิุออกเส่ยงการบริหาร	 การครอบงำา	 หรือการออกคำาสั�งเก่�ยวกับการจัดำการห้่นิจำานิวนิดัำงกล�าว 

	 ซ่้�งสำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์	 และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 ม่ความเห็นิว�าการดำำาเนิินิการโอนิห้่นิดำังกล�าวม่ผู้ล 

	 ให้สิ�นิส่ดำความสัมพื่ันิธุ์ระหว�างผูู้้ถืือห้่นิในิลักษัณะท่�เป็นิบ่คคลท่�กระทำาการร�วมกันิ	 (Acting	 in	 concert)	 ของกล่�มผูู้้ถืือห้่นิ 

	 ซ่้�งกล่�มผูู้้ถืือห้่นิม่หน้ิาท่�รายงานิการสิ�นิส่ดำความสัมพื่ันิธ์ุดำังกล�าวตามแบบ	 246-2	 ต�อสำานิักงานิ	 ก.ล.ต.	 แล้วเม่อวันิท่�	 12 

	 ธุันิวาคม	2567

 	 การจััดกลุ่่�มรายช่ื่อผู้้�ถืือหุ่้�นอ่นในกลุ่่�มนางสาวภััคจิัรา	 รชัื่กจิัประการ	แลุ่ะญาติสินิทนอกจัากผู้้�ถืือหุ่้�น	 6	 รายท่�ระบุ่ข้�างติ�น	 

	 เป็นไปเพื่อ่ประโยชื่น์ในการเปิดเผู้ยข้�อมลุ้่เก่�ยวกับุความสัมพัื่นธ์์ในแง�เครือญาติขิ้องผู้้�ถืือหุ่้�น	6	รายดังกลุ่�าวแลุ่ะครอบุครัวใหุ้�แก� 

	 นักลุ่งท่นเท�านั�น	โดยม่รายลุ่ะเอ่ยดสร่ปได�ดังน่�	

	 1)	 นิางสาวภัคจิรา	รัชักิจประการ	เป็นิกรรมการของ	AMA	AMAL	TSSK	และ	AUTO	และเป็นิผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท

	 2)	 นิายพื่ิพื่ัฒน์ิ	 รัชักิจประการ	 และครอบครัว	 ประกอบไปด้ำวย	 (1)	 นิายพื่ิพื่ัฒน์ิ	 รัชักิจประการ	 ซ่้�งเป็นิ	 พ่ื่�ชัายของ 

	 	 นิางสาวภัคจิรา	รัชักจิประการ	(2)	นิายปกเขตร	รัชักจิประการ	ซ่้�งเป็นิบต่รชัาย	และ	(3)	นิางสาวปกรกานิต์	รัชักจิประการ	ซ่้�งเป็นิ 

	 	 บ่ตรสาว

	 3)	 นิายพื่ทิกัษ์ั	รชัักจิประการ	และครอบครวั	ประกอบไปด้ำวย	(1)	นิายพื่ทิกัษ์ั	รชัักจิประการ	ซ่้�งเป็นิ	พื่่�ชัายของนิางสาวภคัจริา	 

	 	 รัชักิจประการ	และเป็นิกรรมการ	ผูู้้บริหาร	 และผูู้้ถืือห้่นิใหญ�ของ	 PTG	 (2)	 นิางสาวจันิทวรัจฉร์	 จันิทรศารทูล	 ซ่้�งเป็นิ 

	 	 ภรรยาของนิายพื่ิทักษั์	รัชักิจประการ

	 4)	 นิางฉัตรแก้ว	 คชัเสน่ิ	 และครอบครัว	 ประกอบไปดำ้วย	 (1)	 นิางฉัตรแก้ว	 คชัเสน่ิ	 ซ่้�งเป็นิ	 พื่่�สาวของนิางสาวภัคจิรา	 

	 	 รชัักจิประการ	และเป็นิกรรมการและผูู้ถื้ือห้่นิของ	PTG	(2)	นิางสาวลภสัอร	คชัเสน่ิ	ซ่้�งเป็นิบต่รสาว	(3)	นิายเขมภพื่	คชัเสน่ิ	 

	 	 ซ่้�งเป็นิบ่ตรชัาย	และ	(4)	นิายสหัสชััย	คชัเสนิ่	ซ่้�งเป็นิบ่ตรชัาย	5)	นิางกชักรณ์	พื่ิบูลธุรรมศักดำิ�	ซ่้�งเป็นิ	พื่่�สาวของนิางสาว 

	 	 ภัคจิรา	รัชักิจประการ	และเป็นิผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท

5/	 กล่�มนิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ	และญาติสนิิท	ประกอบไปดำ้วย

	 	 1)	นิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ	เป็นิกรรมการและผูู้้บริหารของ	AMA	AMAL	TSSK	และ	AUTO	และผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท

	 	 2)	นิายส่นิทร	รัชักิจประการ	ซ่้�งเป็นิ	บิดำาของนิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ	และเป็นิผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท

	 	 3)	นิายส่ทธุิว่ฒิ	 รัชักิจประการ	 และครอบครัว	 ประกอบไปดำ้วย	 (1)	 นิายส่ทธุิว่ฒิ	 รัชักิจประการ	 ซ่้�งเป็นิ	 พื่่�ชัายของ 

	 	 		 นิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ	และเป็นิผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท	(2)	นิายธุนิัท	รัชักิจประการ	ซ่้�งเป็นิบ่ตรชัาย

	 	 4)	นิายธุนิกฤต	รัชักิจประการ	ซ่้�งเป็นิ	พื่่�ชัายของนิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ	และเป็นิผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท

	 	 5)	นิางสาวธุัญธุร	รัชักิจประการ	ซ่้�งเป็นิ	นิ้องสาวของนิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ	และเป็นิผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท

	 	 6)	นิางจ่ไรวรรณ	หยวนิ	ซ่้�งเป็นิพื่่�สาวของนิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ	และเป็นิผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท

6/	 กล่�มนิายชัูศักดำิ�	ภูชััชัวนิิชัก่ล	และ	ญาติสนิิท	ประกอบไปดำ้วย

	 	 1)	นิายชัูศักดำิ�	 ภูชััชัวนิิชัก่ล	 และครอบครัว	 ประกอบไปดำ้วย	 (1)	 นิายชัูศักดำิ�	 ภูชััชัวนิิชัก่ล	 ซ่้�งเป็นิกรรมการของบริษััท 

	 	 		 และ	AMAL	และเป็นิผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท	(2)	นิางส่ขวสา	ภูชััชัวนิิชัก่ล	ซ่้�งเป็นิภรรยาของนิายชัูศักดำิ�	ภูชััชัวนิิชัก่ล	และ 

	 	 		 เป็นิพื่่�สาวของนิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ	และเป็นิผูู้้บริหารของ	PTG		(3)	นิายเตชััส	ภูชััชัวนิิชัก่ล	ซ่้�งเป็นิ	บ่ตรชัาย	และ	 

	 	 		 (4)	นิางสาวป่ญญา	ภูชััชัวนิิชัก่ล	ซ่้�งเป็นิบ่ตรสาว

	 	 2)	นิางสาวพื่รทิพื่ย์	ภูชััชัวนิิชัก่ล	ซ่้�งเป็นิพื่่�สาวของนิายชัูศักดำิ�	ภูชััชัวนิิชัก่ล
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล1.5
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััทย่อย

	 บรษัิัทมน่ิโยบายในิการจ�ายเงนิิปนัิผู้ลใหแ้ก�ผูู้ถื้ือห้่นิในิอตัราไม�ตำ�ากว�ารอ้ยละ	25	ของกำาไรสท่ธุขิองงบการเงนิิเฉพื่าะบรษัิัทภายหลงัจาก

หักภาษั่และท่นิสำารองตามกฎหมายและเงินิสำารองอ่นิ	(ถื้าม่)	อย�างไรก็ตาม	การจ�ายเงินิปันิผู้ลดำังกล�าวอาจม่การเปล่�ยนิแปลงไดำ้	โดำยจะ

ข้�นิอยู�กับผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	ฐานิะการเงินิ	สภาพื่คล�อง	ความจำาเป็นิในิการใชั้เงินิท่นิหม่นิเว่ยนิในิการดำำาเนิินิงานิ	แผู้นิการลงท่นิ	และการ

ขยายธุ่รกิจในิอนิาคต	สภาวะตลาดำ	ความเหมาะสม	และปัจจัยอ่นิๆ	ท่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนิินิงานิและการบริหารงานิของบริษััท	โดำยอยู�

ภายใต้เง่อนิไขท่�ว�า	 บริษััทจะต้องม่เงินิสดำเพื่่ยงพื่อสำาหรับการดำำาเนิินิธุ่รกิจ	 และการดำำาเนิินิการดัำงกล�าวจะต้องก�อให้เกิดำประโยชัน์ิสูงส่ดำ

ต�อผูู้้ถืือห่้นิ	ตามท่�คณะกรรมการบริษััท	และ/หรือ	ผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท	เห็นิสมควร

	 ทั�งน่ิ�	มตคิณะกรรมการบริษััทท่�อน่ิมัตใิห้จ�ายเงินิปันิผู้ลจะต้องนิำาเสนิอเพื่อ่ขออน่ิมัตจิากท่�ประชัม่ผูู้้ถืือห้่นิ	เวน้ิแต�เป็นิการจ�ายเงินิปันิผู้ล

ระหว�างกาล	ซ่้�งคณะกรรมการบรษัิัทมอ่ำานิาจอน่ิมตัใิหจ้�ายเงนิิปนัิผู้ลระหว�างกาลไดำ	้แลว้ใหร้ายงานิใหท้่�ประชัม่ผูู้ถื้ือห้่นิทราบในิการประชัม่

คราวต�อไป

	 ในิปี	2567	บริษััทม่การจ�ายปันิผู้ลระหว�างกาลให้กับผูู้้ถืือห่้นิ	ตามรายละเอ่ยดำเปร่ยบเท่ยบการจ�ายเงินิปันิผู้ลกับปีท่�ผู้�านิมาดำังนิ่�

	 บริษััทกำาหนิดำให้บริษััทย�อยม่นิโยบายในิการจ�ายเงินิปันิผู้ลให้แก�ผูู้้ถืือห้่นิในิอัตราไม�ตำ�ากว�าร้อยละ	 25	 ของกำาไรส่ทธิุของงบการเงินิ

เฉพื่าะบริษััทภายหลังจากหักภาษ่ัและท่นิสำารองตามกฎหมายและเงินิสำารองอ่นิ	 (ถื้าม่)	 อย�างไรก็ตาม	การจ�ายเงินิปันิผู้ลดัำงกล�าวอาจม่

การเปล่�ยนิแปลงไดำ้	 โดำยจะข้�นิอยู�กับผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	ฐานิะการเงินิ	สภาพื่คล�อง	ความจำาเป็นิในิการใชั้เงินิท่นิหม่นิเว่ยนิในิการดำำาเนิินิ

งานิ	แผู้นิการลงท่นิ	และการขยายธุ่รกิจในิอนิาคต	สภาวะตลาดำ	ความเหมาะสม	และปัจจัยอ่นิๆ	ท่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนิินิงานิและการ

บริหารงานิของบริษััทย�อย	โดำยอยู�ภายใต้เง่อนิไขท่�ว�า	บริษััทย�อยจะต้องม่เงินิสดำเพื่่ยงพื่อสำาหรับการดำำาเนิินิธุ่รกิจ	และการดำำาเนิินิการดำัง

กล�าวจะตอ้งก�อใหเ้กดิำประโยชันิส์งูสด่ำต�อผูู้ถื้ือห้่นิ	ตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทของบรษัิัทย�อย	และ/หรอื	ผูู้ถื้ือห้่นิของบรษัิัทย�อยเหน็ิสมควร

	 ทั�งน่ิ�	มตคิณะกรรมการบรษัิัทของบรษัิัทย�อยท่�อน่ิมตัใิหจ้�ายเงนิิปนัิผู้ลจะตอ้งนิำาเสนิอเพื่อ่ขออน่ิมตัจิากท่�ประชัม่ผูู้ถื้ือห้่นิของบรษัิัทย�อย	

เว้นิแต�เป็นิการจ�ายเงินิปันิผู้ลระหว�างกาลซ่้�งคณะกรรมการบริษััทของบริษััทย�อยม่อำานิาจอน่ิมัติให้จ�ายเงินิปันิผู้ลระหว�างกาลได้ำ	 แล้วให้

รายงานิให้ท่�ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิของบริษััทย�อยทราบในิการประชั่มคราวต�อไป

	 หมายเหต	่:	อตัราการจ�ายเงนิิปนัิผู้ลต�ออตัรากำาไรสท่ธุ	ิคำานิวณจากเงนิิปนัิผู้ลท่�จ�ายในิระหว�างป	ีหารดำว้ยกำาไรสท่ธุขิองงบการเงนิิรวม

ข้้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

กำาไรส่ทธุิต�อห่้นิ	(บาท) 0.89 0.59 0.65

เงินิปันิผู้ลต�อห่้นิ	(บาท) 0.15 0.40 0.45

ห่้นิปันิผู้ล	(บาท) - -

อัตราการจ�ายเงินิปันิผู้ลต�ออัตรากำาไรส่ทธุิ	(%) 16.68 67.14 69.45

ชื่่อบริษััท ประเภูทธุรกิจ

ทนุจด

ทะเบย่น

(ล้าน

บาท)

จำานวน

หุ้น

ทั�งหมด

หุ้นท่�บรษัิัทถอื

จำานวนหุ้น ร้อยละ

บริษััท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จำากัด

33/4	อาคารแดำอะไนินิ์ทาวเวอร์

ชัั�นิท่�	33	ทาวเวอร์เอ

ห้องเลขท่�	TNA02	ถื.พื่ระราม	9

แขวงห้วยขวาง	เขตห้วยขวาง

กร่งเทพื่ฯ	10310

โทรศัพื่ท์	0-2001-2801

โทรสาร	0-2001-2800

ให้บริการขนิส�งสินิค้าเหลว	

(นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงและ

ไบโอดำ่เซ่ล	B100)	

ภายในิประเทศ	โดำยใชั้

รถืบรรท่กนิำ�ามันิก้�งพื่�วง	

(Tanker	Truck)

190 1,900,000 1,899,997 99.99

บริษััท ท่เอสเอสเค โลจิสติกส์ จำากัด

97/1	ถืนินิทางหลวงแผู้�นิดำินิสาย	36	

ตำาบลมาบข�า	อำาเภอนิิคมพื่ัฒนิา	

จังหวัดำระยอง	21180

ให้บริการขนิส�งสินิค้า

ประเภทผู้ลิตภัณฑ์์

ปิโตรเคม่	แก๊ซ่

และผู้ลิตภัณฑ์์อ่นิๆ	

ภายในิประเทศโดำยใชั้

รถืบรรท่กก้�งพื่�วง	(Truck)

15 150,000 114,000 76.00

บริษััท ออโต้ โลจิส จำากัด

97/1	ถืนินิทางหลวงแผู้�นิดำินิสาย	36	

ตำาบลมาบข�า	อำาเภอนิิคมพื่ัฒนิา	

จังหวัดำระยอง	21180

ให้บริการขนิส�งรถืยนิต์	

ภายในิประเทศโดำยใชั้

รถืบรรท่กก้�งพื่�วง	(Truck)

1 10,000 7,600 76.00

ข้อมูลทั่วัไปของบริษััทย่อย1.6
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นโยบายและ
แผนการบริหาร
คำวัามเสี่ยง

2.1

ปัจจัย
คำวัามเสี่ยง2.2

	 การบริิหารความเส่��ยงเป็นิส��วนิสำาคัญของกลย่�ทธุ์์การพื่ััฒนิา

ความยั�งยืนืิและการบรรล่�เปา้หมายสู�งส่�ดำของบรษัิัทในิการเปน็ิหน้ิ�ง

ในิผูู้ใ้หบ้ริการดำา้นิโลจิสติกสท์่�มั�นิคงและยั�งยนืิในิภูมภิาคเอเชัย่	โดำย

ความยั�งยืนิขององค์กรไม�ได้ำข้�นิอยู�กับความสามารถืในิการปรับตัว

และรับมือกับความเส่�ยงและความผัู้นิผู้วนิต�างๆท่�เกิดำข้�นิจากการ

เปล่�ยนิแปลงอย�างรวดำเร็วในิย่คโลกาภิวัฒน์ิ	 แต�ยังรวมถ้ืงความ

สามารถืในิการเล็งเห็นิโอกาสท่��เกิิดำข้�นิจากความเปล่��ยนิแปลงนิำา

ไปสู�การพื่ัฒนิาธุ่�รกิิจอย��างต��อเนิ่�อง

	 การบริหารจัดำการความเส่�ยงเป็นิกระบวนิการท่�ครอบคล่ม

ตั�งแต�การกำาหนิดำนิโยบาย	เป้าหมาย	และแนิวทางการดำำาเนิิินิงานิ	

การจััดำการกัับความเส่��ยงและโอกาสในิท่�กระดััำบขององค์์กรรวม

ถ้้ืงขั�นิตอนิในิการกำากัับดำู�แลธุ่�รกิิจ	 และการบริิหารนััิบตั�งแต��การ

วางแผู้นิกลย่�ทธุ์แ์ละแผู้นิทางการเงิินิ	การตััดำสินิิใจและกระบวนิกา

รดำำาเนิิินิงานิ	ซ่้��งอยู��ภายใต้้กรอบการบริิหารความยั�งยืนิและความ

เส่�ยง	โดำยใชัห้ลกัมาตรฐานิสากล	The	Committee	of	Sponsoring	

Organizations	of		the	Treadway	Commission	(COSO)	เข้า

มาดำำาเนิินิการบริหารความเส่�ยงทั�วทั�งองค์กร	 (Enterprise	Risk	

Management)	

	 นิอกจากน่ิ�	 ความเส่�ยงดำ้านิความยั�งยืนิ	 เป็นิความเส่�ยงท่�

เก่�ยวขอ้งกับประเด็ำนิด้ำานิ	“ESG”	หรอืสิ�งแวดำลอ้ม	(Environmental) 

สังคม	 (Social)	 และธุรรมาภิบาล	 (Governance)	 หรือเร่ยกว�า	

“ESG	Risk”	ซ่้�งเป็นิความท้าทายท่�องค์กรจะต้องหาวิธุ่การบริหาร

จัดำการความเส่�ยง	เพื่่อสร้าง	โอกาส	และลดำความเส่�ยง	ซ่้�งม่ผู้ลต�อ

ความเส่�ยงท่�อาจมผู่้ลกระทบต�อการดำำาเนิินิธุร่กจิของบรษัิัท	มด่ำงัน่ิ�

2.2.1 คำวัามเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
และแผนการดำาเนินธุรกิจ 
(Strategy and Planning Risk)

1) ความเส่�ยงจากการพ่�งพิงนายหน้า

 จัดหาผู้เชื่่าเรือ (Broker) 

 – สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางเรือ

	 ในิธุ่รกจิการใหบ้รกิารขนิส�งสนิิคา้ทางเรอื	นิายหนิา้จัดำหาผูู้เ้ชั�า

เรือ	(Broker)	เป็นิบ่คคลท่�ม่บทบาทสำาคัญ	ทำาหนิ้าท่�เป็นิตัวกลาง

ระหว�างผูู้้เชั�าเรือ	 (Charterer)	 ซ่้�งหมายถ้ืงลูกค้าของบริษััทและ

เจ้าของเรือ	(Ship	Owner)	ซ่้�งหมายถื้ง	บริษััทเนิ่องจากนิายหนิ้า

จัดำหาผูู้้เชั�าเรือจะทราบความต้องการของทั�ง	 2	 ฝ่�าย	 โดำยทราบ

ว�าผูู้้เชั�าเรือต้องการขนิส�งสินิค้าอะไร	ปริมาณเท�าไร	 ในิชั�วงเวลา

ใดำ	และทราบว�าเจ้าของเรือมเ่รือท่�พื่รอ้มบรรทก่สินิคา้ในิชั�วงเวลา

ดำังกล�าวหรือไม�	 การติดำต�อและประสานิงานิผู้�านินิายหน้ิาจัดำหา

ผูู้้เชั�าเรือ	 (Broker)	 ของผูู้้เชั�าเรือ	 (Charterer)	 และเจ้าของเรือ	

(Ship	Owner)	จ้งชั�วยลดำขั�นิตอนิการดำำาเนิินิงานิเมอ่เทย่บกบัการ

ติดำต�อและประสานิงานิระหว�างผูู้้เชั�าเรือกับเจ้าของเรือหลายราย

โดำยตรง	 อ่กทั�งหากเกิดำกรณ่พื่ิพื่าทระหว�างผูู้้เชั�าเรือและเจ้าของ

เรือ	 นิายหนิ้าจัดำหาผูู้้เชั�าเรือก็สามารถืทำาหนิ้าท่�	 เป็นิคนิกลางในิ

การไกล�เกล่�ยหรือเป็นิพื่ยานิเม่อม่การฟิ้องร้อง	ดำังนิั�นิ	การติดำต�อ

และประสานิงานิผู้�านินิายหนิา้จัดำหาผูู้เ้ชั�าเรอืจ้งถืือเปน็ิธุรรมเน่ิยม

ปฏิิบตัสิำาหรบัการขนิส�งสนิิคา้ทางเรอื	อย�างไรกต็าม	ผูู้เ้ชั�าเรอืและ

เจ้าของเรือสามารถืติดำต�อกับนิายหน้ิาจัดำหาผูู้้เชั�าเรือมากกว�า	 1	

รายได้ำ	 เพื่่อให้สามารถืเข้าถ้ืงผูู้้เชั�าเรือหรือเจ้าของเรือได้ำหลาก

หลายข้�นิ

	 ปจัจ่บันิบรษัิัทมน่ิายหนิา้จัดำหาผูู้้เชั�าเรือท่�บรษัิัทตดิำต�อเป็นิประจำา	

1	ราย	ไดำ้แก�	กล่�มบริษััท	MEGAPORTS	ซ่้�งประกอบดำ้วย	บริษััท	

Megaports	Agencies	Pte.	Ltd	(“MEGAPORTS”)	และ	บริษััท	

Gesuri	Maritime	Pte.	Ltd.	(“GESURI”)	(รวมทั�ง	2	บริษััท	เร่ยก

ว�า	“กล่�มบริษััท	MEGAPORTS”)	โดำยกล่�มบริษััท	MEGAPORTS	

ไม�เป็นิบ่คคลเก่�ยวโยงกับบริษััท	 บริษััทจ้งถืือไดำ้ว�าม่ความเส่�ยงจาก

การพื่้�งพื่ิงนิายหนิ้าจัดำหาผูู้้เชั�าเรือเพื่่ยงรายเดำ่ยว	 เนิ่องจากบริษััท

อาจสูญเส่ยลูกค้าท่�ติดำต�อผู้�านิกล่�มบริษััท	MEGAPORTS	 ไดำ้หาก

กล่�มบรษัิัท	MEGAPORTS	ไม�แนิะนิำาใหล้กูคา้ใชับ้รกิารขนิส�งสนิิคา้

กับบริษััทต�อไป

	 สาเหต่ท่�บริษััทติดำต�อกล่�มบริษััท	MEGAPORTS	เป็นินิายหนิ้า

จัดำหาผูู้้เชั�าเรือเพื่่ยงรายเดำ่ยว	เนิ่องจากในิอดำ่ตบริษััทเคยติดำต�อกับ

นิายหนิา้จัดำหาผูู้้เชั�าเรือหลายรา	ย	ซ่้�งแต�ละรายก็จะม่ความสามารถื

หรือศักยภาพื่ในิการจัดำหาสินิค้าและติดำต�อลูกค้าท่�แตกต�างกันิ	 

รวมถ้ืงม่การให้ความชั�วยเหลือและอำานิวยความสะดำวกท่�แตกต�าง

กันิไป	ท่�ผู้�านิมา	บริษััทเลือกท่�จะพื่ัฒนิาความสัมพื่ันิธุ์กับกล่�มบริษััท	 

MEGAPORTS	 เพื่ราะม่ศักยภาพื่ในิการให้บริการและสามารถื 

ทำาหนิ้าท่�ให้บริษััทไดำ้ดำังต�อไปนิ่�

	 1)	สามารถืติดำต�อกับลูกค้าไดำ้เป็นิจำานิวนิมาก	 ทำาให้บริษััท 

	 	 สามารถืเลือกให้บริการกับลูกค้าท่�ให้อัตราค�าขนิส�งท่�ดำ่ได้ำ	 

	 	 และสามารถืวางแผู้นิการจัดำหาสินิค้าและลูกค้าให้อย�าง 

	 	 ต�อเนิ่อง	

	 2)	ม่ประสบการณ์ในิธุ่รกิจการให้บริการขนิส�งสินิค้าทางเรือ 

	 	 เป็นิเวลานิานิจ้งสามารถืคัดำเลือกและแนิะนิำาลูกค้าท่�ม่ฐานิะ 

	 	 ทางการเงนิิท่�ดำใ่หก้บับรษัิัทไดำ	้ทำาใหบ้รษัิัทลดำความเส่�ยงท่�จะ 

	 	 ไม�สามารถืเร่ยกเกบ็เงนิิค�าบรกิารขนิส�งสนิิคา้จากลกูคา้ลงไดำ้

	 3)	ทำาหนิ้าท่�ประสานิงานิกับตัวแทนิเจ้าของเรือ	(Ship	Agent) 

	 	 ท่�ท�าเรือต้นิทางและปลายทางไดำ้ดำ่ทำาให้การนิำาเรือเข้า 

	 	 เท่ยบท�าและการรับ/ส�งสินิค้าเป็นิไปอย�างราบร่นิ	

	 4)	ดำำาเนิินิการชัำาระค�าใชั้จ�ายในิการนิำาเรือเข้าเท่ยบท�าตามท่� 

	 	 ตัวแทนิเจ้าของเรือเร่ยกเก็บ	 แล้วจ้งเร่ยกเก็บกับบริษััท 

	 	 ในิภายหลัง	 ซ่้�งจะชั�วยอำานิวยความสะดำวกและประหยัดำ 

	 	 ค�าธุรรมเนิ่ยมธุนิาคารให้กับบริษััทไดำ้

	 อย�างไรกต็าม	บรษัิัทเชัอ่มั�นิว�าการมก่ล่�มบรษัิัท	MEGAPORTS	

เป็นินิายหน้ิาจัดำหาผูู้้เชั�าเรือเพื่่ยงรายเดำ่ยว	 ไม�ก�อให้เกิดำผู้ลกระทบ

ต�อการดำำาเนิินิธุร่กจิของบรษัิัทในิระยะยาว	เนิอ่งจากท่�ผู้�านิมาบรษัิัท

และกล่�มบริษััท	MEGAPORTS	 ม่การพัื่ฒนิาความสัมพัื่นิธ์ุทาง 

การค้ากันิมาอย�างต�อเน่ิอง	 โดำยกล่�มบริษััท	MEGAPORTS	 ไดำ้

แนิะนิำาลูกค้าให้ใชั้บริการขนิส�งสินิค้าของบริษััทเพื่ิ�มข้�นิในิแต�ละปี

2. การบริหารคำวัามเสี่ยง

ความสามารถืในิการสรา้งผู้ลกำาไร	การแข�งขนัิ	ภาพื่ลกัษัณ์	ช่ัอเสย่ง	

และความอยู�รอดำขององค์กร

	 บริษััทม่คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงเพื่่อทำาหนิ้าท่�กำาหนิดำ

นิโยบาย	กรอบการบรหิารความเส่�ยง	ท่�ครอบคลม่ความเส่�ยงทั�งมติิ

เศรษัฐกิจ	สังคม	และสิ�งแวดำล้อม	คณะกรรมการทำาหน้ิาท่�วเิคราะห์

และการกำากับดำูแลการบริหารความเส่�ยงให้อยู�ในิระดำับความเส่�ยง

ท่�ยอมรับได้ำ	 พื่ร้อมทั�งรายงานิสถืานิะความเส่�ยง	 การวิเคราะห์	

ประเมนิิ	และบรหิารจดัำการความเส่�ยงต�อคณะกรรมการบรษัิัทและ

คณะกรรมการตรวจสอบอย�างต�อเนิ่อง	

	 นิอกจากนิ่�	เพื่่อรองรับความผู้ันิผู้วนิท่�อาจเกิดำข้�นิในิการดำำาเนิินิ

ธุ่รกิจ	 บริษััทจ้งเชั่อมโยงกระบวนิการบริหารความเส่�ยง	 (Risk	

Management)	และการบรหิารความต�อเนิอ่งทางธุร่กิจ	(Business	

Continuity	Management:	BCM)	เพื่่อตอบโต้เหต่การณ์ฉ่กเฉินิ

และเหต่การณ์วิกฤต	 (Crisis)	 ด้ำวยแผู้นิบริหารความต�อเนิ่องทาง

ธุ่รกิจ	(Business	Continuity	Plan:	BCP)	ท่�ไดำ้จัดำเตร่ยมไว้	เพื่่อ

ลดำผู้ลกระทบท่�อาจเกิดำข้�นิต�อธุ่รกิจและผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยขององค์กร

	 นิอกจากน่ิ�	 เพื่่อความต�อเนิ่องในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ	 และเตร่ยม

รับมือกับเหต่การณ์ท่�ไม�คาดำคิดำ	 บริษััทจัดำเตร่ยมแผู้นิปฏิิบัติกรณ่

ฉ่กเฉินิ	 (Emergency	 Plan)	 ครอบคล่มการปฏิิบัติกรณ่เกิดำเหต	่

และการบรรเทาท่กข์และการฟิ้�นิฟิู	 ทั�งกรณ่การเกิดำภัยธุรรมชัาติ	

โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งพื่ายฝ่่นิ	อท่กภยั	และอคัคภ่ยั	โดำยมว่ตัถ่ืประสงค์

เพื่่อให้สามารถืระงับเหต่ฉ่กเฉินิท่�อาจเกิดำข้�นิไดำ้อย�างรวดำเร็วและ

ม่ประสิทธุิภาพื่	 และเพื่่อให้เกิดำการปฏิิบัติได้ำอย�างถืูกต้อง	 และ

ปลอดำภัยต�อทั�งทรัพื่ยากรบ่คคล	 และทรัพื่ย์สินิของบริษััท	 และม่

การฝ่ึกซ่้อมตามแนิวทางการจัดำการแผู้นิฉ่กเฉินิอย�างนิ้อยปีละ	 1	

ครั�ง	 โดำยในิปีน่ิ�	 ไม�ม่เหต่การณ์ท่�ทำาให้เกิดำการหย่ดำชัะงักทางธุ่รกิจ

แต�อย�างใดำ

	 ในิป	ี2567	คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงไดำม้ก่ารประชัม่รวม	

4	ครั�งและประชั่มร�วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ	1	ครั�ง	
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	 แม้ว�านิายหนิ้าจัดำหาผูู้้เชั�าเรือ	 (Broker)	 จะเป็นิผูู้้เสนิอชั่อเรือ 

ท่�สามารถืให้บริการกับผูู้้เชั�าเรือ	 (Charterer)	 แต�นิายหนิ้าจัดำหา 

ผูู้เ้ชั�าเรือ	(Broker)	ไม�ได้ำเปน็ิผูู้ต้ดัำสนิิใจเชั�าเรือ	ผูู้เ้ชั�าเรือ	(Charter-

er)	เป็นิผูู้้ตัดำสินิใจว�าจะใชั้เรือของเจ้าของเรือ	(Ship	Owner)	ราย

ใดำในิการขนิส�งสินิค้า	โดำยทั�วไปผูู้้เชั�าเรือ	(Charterer)	จะตัดำสินิใจ

โดำยอ้างอิงจากค่ณภาพื่การให้บริการขนิส�งสินิค้า	

	 1)	การจัดำส�งสนิิค้าได้ำตามกำาหนิดำระยะเวลาท่�ตกลงไว้กบัลูกคา้	

	 2)	การเก็บรักษัาสินิค้าไม�ให้เกิดำการปนิเป้�อนิ

	 3)	การควบคม่ดำแูลสนิิคา้ไม�ใหเ้กดิำการสญูหายเกนิิกว�าท่�กำาหนิดำ	

	 4)	การดูำแลรักษัาเรือ	 เคร่องจักรกลภายในิเรือ	 และถืังสินิค้า 

	 	 ให้อยู�ในิสภาพื่ดำแ่ละพื่ร้อมให้บริการอยู�ตลอดำเวลา	ซ่้�งผูู้้เชั�าเรือ	 

	 	 (Charteer)	สามารถืประเมินิไดำจ้ากผู้ลการปฏิิบตังิานิในิชั�วง 

	 	 ท่�ผู้�านิมา	รวมถื้งข้อร้องเร่ยนิจากผูู้้รับสินิค้า	(Consignee)	 

	 	 ท่�ท�าเรือปลายทาง

	 ทั�งน่ิ�	บรษัิัทมั�นิใจว�าลูกค้าของบริษััท	(รวมถ้ืงลกูค้าท่�ตดิำต�อผู้�านิ

กล่�มบริษััท	MEGAPORTS)	 เชั่อมั�นิในิค่ณภาพื่การให้บริการของ

บริษััท

2) ความเส่�ยงจากการพ่�งพิงลูกค้ารายใหญ่  

 – สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางเรือ

	 ปัจจ่บันิ	บริษััทให้บริการขนิส�งสินิค้าทางเรือกับผูู้้เชั�าเรือ	

(Charterer)	รายใหญ�	5	ราย	ไดำ้แก�	

 1.NOVA CARRIERS (SINGAPORE) PTE LTD  (NOVA) 

 2.ALPHA STAR SHIPPING PTE LTD

 3.ICOF SHIP CHARTERING PTE LTD 

 4.ASTRA-KLK PTE LTD

 5.OLAM GLOBAL AGRI PTE LTD

	 บริษััทจง้ถืือไดำว้�ามค่วามเส่�ยงจากการพื่้�งพื่งิลกูคา้รายใหญ�	หาก

ลูกค้ารายใหญ�รายใดำรายหน้ิ�งไม�ใช้ับริการขนิส�งสินิค้าทางเรือกับ

บริษััทต�อไป	บริษััทอาจไม�สามารถืหาลูกค้ารายใหม�ทดำแทนิไดำ้	 ส�ง

ผู้ลให้รายไดำ้จากการให้บริการขนิส�งสินิค้าทางเรือลดำลงอย�างม่นิัย

สำาคัญไดำ้

	 บรษัิัทเช่ัอว�าการใหบ้ริการขนิส�งสนิิค้ากับผูู้้เชั�าเรือรายใหญ�นิอ้ย

ราย	 ไม�ก�อให้เกิดำผู้ลกระทบต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััทในิระยะ

ยาว	 เนิ่องจากลูกค้ารายใหญ�ดำังกล�าวเป็นิผูู้้จำาหนิ่ายนิำ�ามันิปาล์ม

ท่�สำาคัญในิภูมิภาคเอเชั่ยตะวันิออกเฉ่ยงใต้	 เอเชั่ยตะวันิออก	และ

เอเชั่ยใต้	จ้งม่ความต้องการใชั้บริการขนิส�งสินิค้าทางเรืออย�างต�อ

เนิ่อง	นิอกจากนิ่�	บริษััทเชั่อมั�นิว�าท่�ผู้�านิมาบริษััทสามารถืให้บริการ

ท่�ม่ค่ณภาพื่กับลูกค้าไดำ้อย�างสมำ�าเสมอ	เชั�นิ	

	 บริษััทจ้งถืือไดำ้ว�าม่ความเส่�ยงจากการพื่้�งพื่ิงลูกค้านิ้อยราย	

หากลูกค้ารายใดำรายหนิ้�งไม�ใชั้บรกิารขนิส�งสินิค้ากบับรษิัทั	และไม�

สามารถืหาลูกคา้รายใหม�ทดำแทนิไดำ	้รายได้ำจากการให้บริการขนิส�ง

สินิค้าทางรถือาจลดำลงอย�างม่นิัยสำาคัญ	

	 อย�างไรก็ตาม	บริษััทเพื่ิ�มจำานิวนิลูกค้าโดำยขยายการให้บริการ

ขนิส�งไปยังสินิค้าประเภทอ่นิ	นิอกเหนิือจากนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงและไบ

โอดำ่เซ่ล	B100	เชั�นิ	ผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์ม	ไดำ้แก�	นิำ�ามันิปาล์มดำิบ	

(CPO)	นิำ�ามันิปาล์มก้�งบริส่ทธุิ�	 (RBDPO)	และนิำ�ามันิปาล์มบริโภค	

(Palm	Olein)	 เป็นิต้นิ	และ	 เอทานิอล	 (Ethanol)	 รวมถื้งสินิค้า

เหลวประเภทอ่นิๆ	เพื่่อให้ขนิสินิค้าท่�หลากหลายมากข้�นิ	นิอกจาก

น่ิ�	 ตั�งแต�ปี	 2566	บริษััทเริ�มธุ่รกิจการให้บริการขนิส�งสินิค้าแบบ

ควบคม่อณ่หภมู	ิโดำยใหบ้รกิารขนิส�งลูกคา้ทั�งรายย�อยและรายใหญ�	

ซ่้�งบริษััทคาดำว�าธุ่รกิจนิ่�ยังม่ศักยภาพื่และยังเติบโตไดำ้อ่กมาก

4) ความเส่�ยงจากการท่�ไม่ม่สัญญาว่าจ้าง 

 ข้นส่งสินค้าระยะยาว – สำาหรับธุรกิจ 

 ข้นส่งสินค้าทางเรือ

	 สำาหรับธุ่รกิจการให้บริการขนิส�งสินิค้าทางเรือ	 บริษััทให้

บริการขนิส�งสินิค้ากับผูู้้เชั�าเรือ	 (Charterer)	 ในิลักษัณะเป็นิราย

เท่�ยว	(Voyage	Charter)	คือ	การให้บริการขนิส�งสินิค้าจากท�าเรือ

ตน้ิทางไปยงัท�าเรอืปลายทางแต�ละครั�ง	ตามท่�ผูู้เ้ชั�าเรอืไดำแ้จ้งความ

ตอ้งการใช้ับริการขนิส�งสนิิค้าใหบ้ริษััททราบผู้�านิทางนิายหนิา้จัดำหา

ผูู้เ้ชั�าเรือ	(Ship	Broker)	ทั�งน่ิ�	การท่�บรษัิัทไม�มก่ารทำาสญัญาว�าจ้าง

ขนิส�งสินิค้าระยะยาว	 ในิขณะท่�บริษััทม่การลงท่นิเพื่่อเพื่ิ�มจำานิวนิ

เรอืบรรทก่นิำ�ามันิและสารเคมห่ลายลำาในิชั�วงท่�ผู้�านิมาและท่�คาดำว�า

	 1)	 บริษััทจัดำส�งสินิค้าไดำ้ตามกำาหนิดำระยะเวลาท่�ตกลงไว้กับ

ลกูคา้	เพื่ราะการส�งมอบท่�ล�าช้ัากว�าแผู้นิอาจทำาให้ลูกคา้เสย่ค�าปรับ

หรือสูญเส่ยความเชั่อมั�นิจากผูู้้ซ่ื�อสินิค้าของลูกค้าไดำ้

	 2)	 บริษััทเก็บรักษัาสินิค้าไม�ให้เกิดำการปนิเป้�อนิ	 (Contam-

ination)	 ระหว�างการขนิส�ง	 เน่ิองจากสินิค้าท่�บริษััทขนิส�งเป็นิ

นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพื่ืชัท่�ใชั้ในิการบริโภค	 (Food	Grade)	 การ

ปนิเป้�อนิของสิ�งแปลกปลอมต�างๆ	อาจทำาใหน้ิำ�ามนัิปาล์มและนิำ�ามนัิ

พื่ืชัม่ค่ณสมบัติตำ�ากว�าท่�ลูกค้าตกลงไว้กับผูู้้ซ่ื�อของลูกค้า	จ้งอาจถืูก

ปฏิิเสธุการรับสินิค้าและสร้างความเส่ยหายให้กับลูกค้าไดำ้	

	 3)	 บรษัิัทมก่ารควบคม่และดำแูลสนิิคา้ไม�ใหเ้กดิำการสญูหายเกนิิ

กว�าปริมาณท่�กำาหนิดำ	โดำยท่�ผู้�านิมาบริษััทไม�เคยได้ำรบัการร้องเร่ยนิ

เรอ่งการสูญหายของสนิิค้าจากลกูค้า	ทำาให้ลูกค้ามั�นิใจได้ำว�าสินิค้าท่�

บริษััทขนิส�งจะส�งถ้ืงผูู้ซ้่ื�อสินิค้าของลูกค้าได้ำตามจำานิวนิท่�ตกลงกนัิไว้	

	 4)	 บรษัิัทดำแูลรกัษัาเรอื	เครอ่งจกัรกลภายในิเรอื	และถืงัสนิิคา้

ให้อยู�ในิสภาพื่ดำ่และพื่ร้อมให้บริการ	ทำาให้เกิดำความมั�นิใจของผูู้้รับ

สินิค้าปลายทาง	

	 บริษััทม่ความเชั่�ยวชัาญ	ชัำานิาญและม่ประสบการณ์ยาวนิานิ

ในิการขนิส�งสินิคา้	ดำงันัิ�นิบริษััทเชัอ่ว�าลูกคา้ของบริษััทจะใช้ับรกิาร

ขนิส�งสนิิค้าของบรษิัทัอย�างต�อเน่ิอง	รวมถ้ืงมแ่นิวโนิม้ท่�จะใชับ้ริการ

ขนิส�งสนิิค้าเพื่ิ�มข้�นิตามความต้องการนิำาเขา้ผู้ลิตภัณฑ์น์ิำ�ามนัิปาลม์

และนิำ�ามันิพื่ืชัชันิิดำต�างๆ	ท่�เพื่ิ�มข้�นิในิแต�ละปี

3) ความเส่�ยงจากการพ่�งพิงลูกค้าน้อยราย  

 – สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางรถ

ปัจจ่บันิ	บริษััทให้บริการขนิส�งสินิค้าทางรถืกับลูกค้า	ไดำ้แก�	

	 1)	 ผูู้้ค้าปล่กและค้าส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	 รายใหญ�	 โดำยขนิส�ง 

	 	 นิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลิงจากโรงกลั�นิไปยังคลังนิำ�ามนัิของลกูคา้	และ 

	 	 ขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงจากคลังไปยังหนิ้าสถืานิ่บริการ	

	 2)	 ผูู้ผู้้ลิตไบโอดำเ่ซ่ล	B100	ขนิาดำใหญ�รายหน้ิ�ง	โดำยขนิส�งไบโอ 

	 	 ดำ่เซ่ล	B100	 จากโรงงานิผู้ลิตไปยังโรงกลั�นินิำ�ามันิท่�สั�งซ่ื�อ 

	 	 ไบโอดำ่เซ่ล	B100	

	 3)	 ผูู้้ผู้ลิตเอธุานิอล	 โดำยขนิส�งจากโรงงานิผู้ลิตไปยังโรงกลั�นิ 

	 	 นิำ�ามันิ

	 4)	 ผูู้้ผู้ลิตผู้ลิตภัณฑ์์ปิโตรเคม่	 ขนิาดำใหญ�รายหน้ิ�ง	 โดำยขนิส�ง 

	 	 ผู้ลิตภัณฑ์์ปิโตรเคม่	จากโรงกลั�นิไปยังลูกค้า	

	 5)	 ผูู้้ผู้ลิตรถืยนิต์	โดำยขนิส�งรถืยนิต์จากโรงงานิผู้ลิตไปโชัว์รูม	

	 6)	 ผูู้้ผู้ลิต/จัดำจำาหนิ่ายอาหาร	 โดำยขนิส�งสินิค้าแบบควบค่ม 

	 	 อ่ณหภูมิจากคลังสินิค้าไปยังลูกค้า

จะลงทน่ิเพื่ิ�มในิอนิาคต	ส�งผู้ลให้บรษัิัทมค่วามเส่�ยงท่�ผู้ลการดำำาเนิินิ

งานิจะลดำลงอย�างม่นิัยสำาคัญ	 หรืออาจไม�สามารถืชัำาระเงินิกู้ยืม

ระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิท่�กู้ยืมเพื่่อลงท่นิซ่ื�อเรือบรรท่กนิำ�ามันิ

และสารเคม่ไดำ้	 ในิกรณ่บริษััทไม�สามารถืให้บริการขนิส�งสินิค้ากับ

ผูู้้เชั�าเรือไดำ้มากเพื่่ยงพื่อ

	 อย�างไรก็ตาม	 ผูู้้เชั�าเรือท่�เป็นิลูกค้าหลักของบริษััทเป็นิผูู้้ค้า

นิำ�ามันิปาล์มขนิาดำใหญ�	 จ้งม่ความต้องการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิ

ปาลม์ใหก้บัผูู้น้ิำาเขา้นิำ�ามนัิปาลม์อย�างต�อเนิอ่ง	บรษัิัทไดำพ้ื่ฒันิาความ

สัมพื่ันิธุ์กับผูู้้เชั�าเรือมาเป็นิเวลานิานิจากการให้บริการท่�ม่ค่ณภาพื่

กับลูกค้าอย�างสมำ�าเสมอ	 ส�งผู้ลให้ผูู้้เชั�าเรือท่�เป็นิลูกค้าหลักของ

บรษัิัทใชับ้ริการขนิส�งสนิิคา้ทางเรอืกบับรษัิัทอย�างต�อเนิอ่งและเพื่ิ�ม

ข้�นิในิชั�วงท่�ผู้�านิมา	บรษัิัทจง้เชัอ่มั�นิว�าผูู้้เชั�าเรือท่�เปน็ิลูกคา้หลกัของ

บริษััทจะใช้ับริการขนิส�งสินิค้าของบริษััทต�อไปในิระยะยาว	แม้ว�า

บรษัิัทจะไม�มก่ารทำาสญัญาว�าจ้างขนิส�งสนิิค้าระยะยาวกับผูู้้เชั�าเรือ

	 นิอกจากน่ิ�	 การท่�ธุ่รกิจขนิส�งสินิค้าทางเรือม่นิายหนิ้าจัดำหาผูู้้

เชั�าเรือ	 (Broker)	 ซ่้�งทำาหนิ้าท่�เป็นิตัวกลางระหว�างผูู้้เชั�าเรือและ

บริษััทโดำยทำาหนิ้าท่�ติดำต�อและประสานิงานิระหว�างผูู้้เชั�าเรือหลาย

ราย	ทำาให้นิายหนิา้จัดำหาผูู้้เชั�าเรือทราบถื้งความต้องการใชั้บริการ

ขนิส�งสินิค้าของผูู้้เชั�าเรือท่�หลากหลาย	ณ	ขณะนิั�นิ	ท่�ผู้�านิมาบริษััท

ไดำ้พื่ัฒนิาความสัมพื่ันิธ์ุกับกล่�มบริษััท	MEGAPORTS	 ท่�เป็นินิาย

หนิ้าจัดำหาผูู้้เชั�าเรือท่�ม่ชั่อเส่ยงสำาหรับการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิ

ปาล์ม	 และเป็นินิายหนิ้าจัดำหาผูู้้เชั�าเรือของบริษััทมาเป็นิเวลา

นิานิ	บริษััทจ้งเชั่อว�าในิกรณ่ท่�ผูู้้เชั�าเรือท่�เป็นิลูกค้าหลักของบริษััท

รายใดำใช้ับริการขนิส�งสินิค้าทางเรือของบริษััทลดำลง	 กล่�มบริษััท	

MEAGAPORTS	 จะสามารถืแนิะนิำาผูู้้เชั�าเรือรายอ่นิให้กับบริษััท

เพื่่อทดำแทนิไดำ้
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1) ความเส่�ยงจากภูัยธรรมชื่าติ

	 สำาหรับการเดิำนิเรือในิทะเล	พื่าย่ฝ่นิเป็นิภัยธุรรมชัาติท่�สำาคัญ

ท่�อาจก�อให้เกิดำความเส่ยหายต�อชั่วิตและทรัพื่ย์สินิหรืออาจส�งผู้ล

ใหก้ารขนิส�งสินิคา้เกดิำความล�าชัา้ไดำ	้บรษัิัทจ้งกำาหนิดำให้เรอืบรรทก่

นิำ�ามันิและสารเคม่ของบริษััทท่กลำาต้องติดำตั�งอ่ปกรณ์โทรพื่ิมพื่์

สำาหรบัรบัขอ้มลูการเตอืนิภยัและพื่ยากรณอ์ากาศท่�เรย่กว�า	NAV-

TEX	(Navigational	Telex)	และการติดำต�อสอบถืามข้อมูลสภาพื่

อากาศกับชัายฝั่�งหรือเรือลำาอ่นิท่�อยู�ในิบริเวณใกล้เค่ยงผู้�านิวิทย่

ส่อสารย�านิความถื่�	 VHF	 และ	MF/HF	ทั�งน่ิ�นิายเรือ	 (Master)	

จะนิำาข้อมูลพื่ยากรณ์อากาศท่�ไดำ้ในิแต�ละวันิมาใชั้ประกอบการจัดำ

ทำาแผู้นิการเดำินิทาง	 (Passage	 Planning)	 และทบทวนิแผู้นิการ

เดำินิทางในิแต�ละวันิ	 หากเส้นิทางเดำินิเรือม่ความเส่�ยงท่�จะเผู้ชัิญ

กับสภาพื่อากาศท่�ผู้ิดำปกติ	 นิายเรือสามารถืปรับเส้นิทางการเดิำนิ

เรือเพื่่อหล่กเล่�ยงพื่าย่ฝ่นิและลมมรส่มท่�ร่นิแรง	 ในิกรณ่ท่�นิายเรือ

เห็นิว�าไม�สามารถืหล่กเล่�ยงพื่าย่ฝ่นิและลมมรส่มไดำ้	 อาจจอดำพื่ัก

เรอืใกลเ้กาะขนิาดำใหญ�ท่�อยู�ใกลท้่�สด่ำ	หรอือาจเดำนิิเรอืยอ้นิกลบัเสน้ิ

ทางท่�ผู้�านิมาไดำ้	ทั�งนิ่�	นิายเรือต้องแจ้งให้ผูู้้จัดำการฝ่�ายปฏิิบัติการท่�

ประจำาอยู�ท่�บรษิัทัทราบขอ้มลูการเปล่�ยนิแปลงเสน้ิทางเดำนิิเรอืและ

ชั�วงเวลาท่�คาดำว�าจะถื้งท�าเรือปลายทาง

2.2.2  คำวัามเสี่ยงด้านการดำาเนิน 
            งาน (Operation Risk)

2) ความเส่�ยงจากมาตรการและข้้อกำาหนด 

 ข้องหน่วยงานราชื่การในประเทศท่�ตั�ง 

 ท่าเรือท่�อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนิน 

 ธุรกิจข้องบริษััท

	 การให้บริการขนิส�งสินิค้าทางเรือของบริษััททั�งหมดำเป็นิการ

ให้บริการในิต�างประเทศ	 โดำยบริษััทรับสินิค้าจากท�าเรือต้นิทางในิ

ประเทศหนิ้�งและนิำาไปส�งยังท�าเรือปลายทางในิอ่กประเทศหนิ้�ง	ซ่้�ง

แต�ละประเทศท่�บริษััทนิำาเรือเข้าเท่ยบท�าจะม่ส�วนิควบค่มเรือในิ

เมืองท�า	(Port	State	Control)	ทำาหนิ้าท่�ตรวจเรือท่�เข้ามายังเมือง

ท�านัิ�นิๆ	โดำยจะพื่จิารณาทั�งส�วนิของโครงสรา้งตวัเรอื	อป่กรณค์วาม

ปลอดำภัยประจำาเรือ	ผูู้้ทำาการในิเรือ	และเอกสารการเดำินิเรือ	ว�าถืูก

ตอ้งตามกฎระเบย่บขอ้บงัคบัสากล	เชั�นิ	อน่ิสญัญาระหว�างประเทศ

ว�าดำ้วยความปลอดำภัยแห�งชั่วิตในิเรือ	 (SOLAS)	 อน่ิสัญญาว�าดำ้วย

การป้องกันิมลภาวะจากเรือ	 (MARPOL)	 และอน่ิสัญญาระหว�าง

ประเทศว�าด้ำวยมาตรฐานิการฝึ่กอบรม	 การออกประกาศน่ิยบัตร	

และการเข้าเวรยามของผูู้้ทำาการในิเรือ	(STCW)	เป็นิต้นิ	หากม่ข้อ

บกพื่ร�องร้ายแรงอาจทำาให้เรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่ลำานัิ�นิไม�

สามารถืจอดำเทย่บท�าได้ำ	หรอืไม�สามารถืรับส�งสนิิค้า	หรอืไม�สามารถื

เดิำนิเรอืออกจากท�าได้ำ	บริษััทอาจมค่วามเส่�ยงท่�ไม�สามารถืใหบ้รกิาร

ขนิส�งสนิิค้าไดำต้ามท่�ตกลงไวก้บัลกูคา้	หากบรษัิัทไม�สามารถืปฏิิบตัไิดำ้

ตามกฎ	ระเบ่ยบ	และข้อบังคับสากลดำังกล�าว

	 ทั�งน่ิ�	บรษัิัทตระหนิกัถ้ืงความสำาคญัในิการปฏิิบตัติามกฎระเบย่บ

และข้อบังคับต�างๆ	ท่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััท	โดำย

ฝ่�ายปฏิิบตักิารทำาหนิา้ท่�ตดิำตามการเปล่�ยนิแปลงกฎระเบย่บและข้อ

บงัคบัสากล	และกฎระเบย่บและขอ้บังคบัเฉพื่าะท่�กำาหนิดำโดำยแต�ละ

ประเทศ	(ถื้าม่)	เพื่่อให้บริษััทสามารถืปฏิิบัติตามกฎระเบ่ยบและข้อ

บังคับต�างๆ	 อย�างต�อเนิ่อง	 ท่�ผู้�านิมา	 ในิการส่�มตรวจเรือของเจ้า

หน้ิาท่�ส�วนิควบค่มเรือในิเมืองท�า	 (Port	 State	Officer)	 ในิแต�ละ

ประเทศ	 บริษััทไม�เคยถืูกตรวจพื่บว�าปฏิิบัติผู้ิดำกฎระเบ่ยบและข้อ

บังคับร้ายแรงจนิเป็นิเหต่ให้ถืูกห้ามไม�ให้เรือบรรท่กนิำ�ามันิและสาร

เคม่ของบริษััทเดำินิเรือเข้า/ออกท�าเรือ	หรือห้ามไม�ให้รับ/ส�งสินิค้า

3) ความเส่�ยงจากเหตุโจรกรรมและการ 

 ปล้นสะดมข้องโจรสลัด – สำาหรับธุรกิจ 

 ข้นส่งสินค้าทางเรือ

	 ในิการให้บรกิารขนิส�งสนิิคา้ทางเรอืโดำยทั�วไป	เรอืบรรทก่สนิิคา้

ม่ความเส่�ยงท่�จะถูืกโจรสลัดำเข้าโจมตเ่พื่อ่ปล้นิสะดำมสินิค้าในิเรอืหรอื

สิ�งของม่ค�าของลูกเรือ	 หรือจับตัวลูกเรือและย้ดำเรือบรรท่กสินิค้า

เพื่่อเร่ยกค�าไถื�	 ท่�ผู้�านิมาม่รายงานิการโจมต่ของโจรสลัดำในิหลาย

พื่ื�นิท่�	 เชั�นิ	 บริเวณอ�าวโซ่มาเล่ย	บริเวณทะเลอาราเบ่ยนิ	บริเวณ

มหาสม่ทรอินิเดำ่ย	และบริเวณชั�องแคบมะละกา	 เป็นิต้นิ	นิอกจาก

นิ่�	การจอดำเรือบรรท่กสินิค้าท่�ท�าเรือในิเมืองต�างๆ	ม่ความเส่�ยงท่�จะ

เกิดำเหต่โจรกรรมสินิค้าหรือสิ�งของม่ค�าของลูกเรือไดำ้เชั�นิกันิ  

5) ความเส่�ยงจากการข้นสินค้าเฉพาะกลุ่ม

	 สินิค้าท่�	 AMA	 ให้บริการขนิส�งทางเรือส�วนิใหญ�เป็นิกล่�ม

ผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์ม	เชั�นิ	นิำ�ามันิปาล์มดำิบ	(CPO)	นิำ�ามันิเมล็ดำในิ

ปาล์มดำิบ	 (CPKO)	 นิำ�ามันิปาล์มก้�งบริส่ทธิุ�	 (RBDPO)	 และนิำ�ามันิ

ปาล์มบริโภค	 (Palm	Olein)	 เป็นิต้นิ	 ในิขณะท่�สินิค้าท่�	 ให้บริการ

ขนิส�งทางรถืเป็นิกล่�มผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	 ซ่้�งไดำ้แก�	 นิำ�ามันิ

เชัื�อเพื่ลิง	 และไบโอดำ่เซ่ล	B100	ซ่้�งเป็นิส�วนิผู้สมในินิำ�ามันิด่ำเซ่ลท่�

จำาหนิ่ายภายในิสถืาน่ิบริการนิำ�ามันิ	 บริษััทจ้งถืือไดำ้ว�าม่ความเส่�ยง

จากการขนิส�งสินิคา้เฉพื่าะกล่�ม	โดำยรายได้ำจากการให้บรกิารขนิส�ง

สินิค้าอาจเปล่�ยนิแปลงอย�างม่นิัยสำาคัญ	

	 อย�างไรก็ตาม	 ถ้ืงแม้ว�าในิสถืานิการณ์ปัจจ่บันิปริมาณ

การบริโภคนิำ�ามันิปาล์ม	 ไบโอด่ำเซ่ล	 B100	 และนิำ�ามันิเชัื�อ

เพื่ลิง	 ม่แนิวโน้ิมเพื่ิ�มข้�นิอย�างต�อเน่ิอง	 บริษััทก็ตระหนิักถ้ืง

ความเส่�ยงจากการขนิส�งสินิค้าเฉพื่าะกล่�มเป็นิอย�างดำ่	 บริษััท

จ้งขยายการให้บริการขนิส�งสินิค้าไปยังสินิค้ากล่�มอ่นิๆ	 เชั�นิ	

ผู้ลิตภัณฑ์์ปิโตรเคม่	 แก๊ซ่	 และรถืยนิต์	 ท่�นิอกเหนิือจากท่�ขนิส�ง

อยู� ในิปัจจ่บันิ	 รวมถ้ืงการให้บริการในิรูปแบบอ่นิเพื่่อม่�งสู� 

การเป็นิผูู้้ให้บริการโลจิสติกส์อย�างครบวงจร	 	 บริษััทเชั่อว�าจะ

สามารถืลดำผู้ลกระทบความเส่�ยงดัำงกล�าวให้อยู�ในิระดัำบท่�บริหาร

จัดำการไดำ้	

6) ความเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงท่� 

 รวดเร็วและรุนแรงข้องอุปสงค์และ  

 อุปทานนำ�ามันเชื่ื�อเพลิง

	 การดำำาเนินิิธุ่รกิจของกล่�มบริษัทั	เก่�ยวข้องทางตรงอ่ปสงค์และ

อป่ทานิของนิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลิง	เพื่ราะต้นิทน่ินิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลิงสำาหรบัเรือ

บรรทก่นิำ�ามนัิและสารเคมแ่ละรถืบรรทก่นิำ�ามนัิ	ถืือเป็นิต้นิทน่ิหลกัท่�

สำาคญัสำาหรับธุร่กิจการให้บรกิารขนิส�งสินิค้าทั�งทางเรือและทางบก

	 สำาหรับการให้บริการขนิส�งสนิิค้าทางเรือ	บรษัิัทให้บรกิารขนิส�ง

สินิค้าในิลักษัณะรายเท่�ยว	(Voyage	Charter)	โดำยบริษััทจะตกลง

อตัราค�าขนิส�งสนิิค้ากับผูู้้เชั�าเรือ	(Charterer)	ผู้�านินิายหน้ิาจัดำหาผูู้้

เชั�าเรือ	(Broker)	และนิายหนิ้าจะแจ้งให้ลูกค้าพื่ิจารณาและเจรจา

อตัราค�าขนิส�งสนิิค้าต�อไป	เมื�อลกูค้าตกลงรบัอตัราค�าบรกิารขนิส�ง

สินิค้าท่�บริษััทเสนิออัตราค�าบริการขนิส�งดำังกล�าวก็จะใชั้อ้างอิงในิ

การให้บริการขนิส�งสินิค้าตลอดำไปจนิกว�าจะม่การเปล่�ยนิแปลง	

ทั�งนิ่�	หากราคานิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงและ/หรืออัตราแลกเปล่�ยนิระหว�าง

สกล่เงินิบาทกับสกล่เงินิดำอลลาร์สหรัฐมก่ารปรบัเพื่ิ�มข้�นิหรอืลดำลง

อย�างมน่ิยัสำาคญั	บรษิัทักับผูู้เ้ชั�าเรือจะร�วมกันิเจรจา	(ผู้�านินิายหน้ิา

จัดำหาผูู้้เชั�าเรอื)	เพืื่�อปรับเพิื่�มหรอืลดำอตัราค�าขนิส�งสนิิค้าเพืื่�อให้อยู�

ในิระดำับท่�เหมาะสม	นิอกจากน่ิ�	 บริษััทยังม่การป้องกันิความเส่�ยง

จากความผู้ันิผู้วนิของราคานิำ�ามันิดำ้วยการทำาสัญญากำาหนิดำราคา

นิำ�ามันิล�วงหนิ้า	(Fixed	Forward	Price	หรือการใชั้เครื�องมือการ

ป้องกันิความเส่�ยง	ได้ำแก�	สญัญาซ่ื�อขายนิำ�ามนัิล�วงหน้ิา	(Oil	Future)	

ซ่้�งชั�วยลดำความเส่�ยงของการผู้ันิผู้วนิของราคานิำ�ามันิไดำ้มากข้�นิ

	 สำาหรบัการใหบ้รกิารขนิส�งสนิิค้าทางรถื	บรษัิัทไดำท้ำาสัญญาการ

ให้บริการขนิส�งสินิค้ากับผูู้้ว�าจ้างโดำยกำาหนิดำอัตราค�าขนิส�งสินิค้า

อ้างอิงตามราคาขายปล่กนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงหน้ิาสถืาน่ิบริการนิำ�ามันิ	

ส�งผู้ลให้อัตราค�าขนิส�งสินิค้าปรับเพื่ิ�มข้�นิหรือลดำลง	ตามราคาขาย

ปล่กนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงหนิ้าสถืานิ่บริการนิำ�ามันิ	โดำยอ้างอิงตามตาราง

ค�าขนิส�งท่�กำาหนิดำไว้ในิสัญญาว�าจ้างขนิส�ง		

	 ดำงันัิ�นิ	การปรบัอตัราค�าขนิส�งสนิิคา้เพื่ิ�มข้�นิหรอืลดำลงตามราคา

นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	 ทำาให้บริษััทและผูู้้ว�าจ้างมั�นิใจได้ำว�าอัตราค�าขนิส�ง

สินิค้าจะอยู�ในิระดำับท่�เหมาะสมและเป็นิธุรรมสำาหรับบริษััทและผูู้้

ว�าจ้าง	

7) ความเส่�ยงจากการแข้่งข้ันใอุตสาหกรรม

	 บริษััทประกอบธุ่รกิจให้บริการดำ้านิการขนิส�งสินิค้า	 ทั�งทาง

เรือและทางบก	โดำยในิปัจจ่บันิม่ผูู้้ให้บริการในิลักษัณะใกล้เค่ยงกับ

การดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััท	 ซ่้�งหากการแข�งขันิม่ความร่นิแรงมาก

ข้�นิ	 หรือม่ผูู้้ประกอบการรายใหม�เข้ามา	 อาจส�งผู้ลกระทบต�อการ

ดำำาเนิินิงานิของบรษัิัท	ทั�งในิดำา้นิของเรทราคาค�าขนิส�ง	และจำานิวนิ

ลูกค้าท่�ลดำลง	ซ่้�งกระทบต�อรายไดำ้และกำาไรของบริษััท	ทั�งนิ่�	บริษััท

ม่การพัื่ฒนิาและปรับปร่งการให้บริการอยู�เสมอ	 รวมไปถ้ืงการยก

ระดำับมาตรฐานิการให้บริการ	 ดำังเห็นิไดำ้จากรางวัลและมาตรฐานิ

สากลต�างๆท่�บริษััทได้ำรับ	 เพื่ราะสินิค้าท่�บริษััทขนิส�ง	 เป็นิสินิค้าท่�

ต้องม่ความเชั่�ยวชัาญชัำานิาญ	การม่มาตรฐานิสากลมารองรับจะ

ชั�วยเสริมให้บริษััทได้ำเปร่ยบและเพื่ิ�มความสามารถืในิการแข�งขันิ	

บริษััทตระหนิักว�าแม้สภาพื่การแข�งขันิท่�ร่นิแรงแต�ย�อมก�อให้เกิดำ

ทั�งโอกาส	(Opportunity)	และอ่ปสรรค	(Threat)	อยู�เสมอ	บริษััท

จ้งไดำ้กำาหนิดำให้ม่การ	ติดำตาม	ทบทวนิ	และปรับเปล่�ยนิกลย่ทธุ์ให้

ทันิต�อสถืานิการณ์	 เนิ้นิการบริหารจัดำการท่�ยืดำหย่�นิและปรับตัวไดำ้	

(Resilience)	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจอย�างม่ประสิทธิุภาพื่ด้ำวยความรวดำเร็ว

และ	 สามารถืปรับเปล่�ยนิธุ่รกิจให้เกิดำความคล�องตัว	 โดำยกำาหนิดำ

ดำัชัน่ิ�ชั่�วัดำความเส่�ยง	 (Key	Risk	 Indicator	 :	 KRI)	 คอยติดำตาม

ระดำับของความเส่�ยงต�าง	ๆ	อย�างต�อเนิ่องอ่กดำ้วย
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	 แม้ว�าบริเวณชั�องแคบมะละกาซ่้�งเป็นิพื่ื�นิท่�ท่�เรือบรรท่กนิำ�ามันิ

และสารเคม่ของบริษััทเดิำนิเรือผู้�านิเป็นิประจำา	 จะเกิดำเหต่ไม�บ�อย

และไม�ร่นิแรงเท�ากับพื่ื�นิท่�อ่นิ	 ประกอบกับสินิค้าท่�บริษััทขนิส�งเป็นิ

ผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามันิปาล์มและนิำ�ามันิพื่ืชัชันิิดำต�างๆ	ซ่้�งไม�เป็นิท่�ต้องการ

ของกล่�มโจรสลัดำเท�ากับนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	 อย�างไรก็ตาม	 บริษััทไดำ้

กำาหนิดำให้ม่แผู้นิการรักษัาความปลอดำภัยของเรือ	(Ship	Security	

Plan:	SSP)	ซ่้�งระบ่ถื้งวิธุ่ปฏิิบัติในิการรักษัาความปลอดำภัยในิเร่อง

ต�างๆ	 รวมถ้ืงการป้องกันิเหต่โจรกรรมและการปล้นิสะดำมของโจร

สลัดำ	โดำยแผู้นิดำังกล�าวจะต้องไดำ้รับความเห็นิชัอบจากเจ้าพื่นิักงานิ

ตรวจเรือของกรมเจ้าท�า	และสอดำคล้องกบัมาตรฐานิ	ข้อบังคบั	และ

แนิวปฏิิบัติท่�กำาหนิดำโดำยองค์การทางทะเลระหว�างประเทศ	(Inter-

national	Maritime	Organization:	IMO)	ทั�งน่ิ�	ตามแผู้นิการรกัษัา

ความปลอดำภยัของเรอื	(SSP)	บริษััทกำาหนิดำใหม้ก่ารจดัำเวรยามเฝ่า้

ระวังและเตือนิภัยเม่อตรวจพื่บความผิู้ดำปกติของเรือลำาอ่นิท่�อยู�ในิ

รัศม่โดำยรอบและม่การกำาหนิดำขั�นิตอนิและวิธุ่ปฏิิบัติเม่อตรวจพื่บ

ความผู้ิดำปกติ	เชั�นิ	

1)	 การแจง้ผูู้ท้ำาการในิเรอืเพื่อ่เตรย่มพื่รอ้มรบัมอืกบัเหตก่ารณ์	

2)	 การแจ้งเตือนิเรือท่�เคล่อนิท่�เข้าหาเรือบรรท่กนิำ�ามันิและ 

	 สารเคม่ของบริษััทเพื่่อส�งสัญญาณให้เรือดำังกล�าวทราบว�า 

	 ผูู้้ทำาการในิเรือได้ำสังเกตถ้ืงความผิู้ดำปกติและเตร่ยม 

	 เฝ่้าระวังแล้ว		

3)	 การเคล่อนิท่�ออกจากเรือท่�เคล่อนิท่�เข้าหา		

4)	 การแจ้งข้อมูลกลับมายังบริษััท	และ	

5)	 การขอความชั�วยเหลือจากเจ้าหนิ้าท่�หนิ่วยงานิราชัการท่� 

	 ดำแูลรกัษัาชัายฝั่�งในินิา่นินิำ�าท่�เรอืบรรทก่นิำ�ามนัิและสารเคม่ 

	 ของบริษััทเดำินิเรืออยู�	เป็นิต้นิ	

	 นิอกจากน่ิ�	 บริษััทยังศ้กษัาและกำาหนิดำให้เรือบรรท่กนิำ�ามันิ

และสารเคม่ของบริษััทเดำินิเรือในิเส้นิทางและชั�วงเวลาท่�ม่ความ

ปลอดำภัย	 เชั�นิ	 การไม�เดำินิเรือเข้าพื่ื�นิท่�เส่�ยงในิเวลากลางคืนิ	

เนิอ่งจากการสังเกตสิ�งผู้ดิำปกตจิะทำาได้ำยาก	เปน็ิต้นิ	สำาหรบัการจอดำ

เรอืบรรทก่นิำ�ามนัิและสารเคมท่่�ท�าเรอืในิเมอืงต�างๆ	บรษัิัทกำาหนิดำให้

ม่การจัดำเวรยามเฝ้่าระวังและเตือนิภัยเม่อตรวจพื่บความผิู้ดำปกติ

ของบ่คคลท่�ไม�เก่�ยวข้องท่�เข้าใกล้เรือ

	 บริษััทยังได้ำติดำตามข้อมูลเก่�ยวกับการปล้นิสะดำมของโจรสลัดำ

ท่�เผู้ยแพื่ร�โดำยศูนิย์ประสานิการปฏิิบัติในิการรักษัาผู้ลประโยชันิ์

ของชัาติทางทะเล	 (“หน่ิวยงานิ	 ศรชัล.”)	 ซ่้�งเป็นิหน่ิวยงานิท่�จัดำ

ตั�งข้�นิตามมติของสภาความมั�นิคงแห�งชัาติ	 เพื่่อทำาหนิ้าท่�ป้องกันิ

และปราบปรามการกระทำาผู้ิดำกฎหมายทางทะเลต�างๆ	 (ซ่้�งรวมถื้ง	

การป้องกันิและปราบปรามการกระทำาอนัิเปน็ิโจรสลัดำ)	และปฏิิบัติ

ภารกิจอน่ิตามท่�ไดำร้บัมอบหมายจากรฐับาล	ทั�งน่ิ�	บรษัิัทไดำน้ิำาขอ้มลู

และสถืิติการเกิดำเหต่มาใช้ัประกอบการวางแผู้นิการเดิำนิเรือ	 โดำย

บริษััทไดำ้ส�งตัวแทนิฝ่�ายบริหารเข้าร�วมประชั่มกับทาง	ศรชัล.	เม่อ

ม่การจัดำประชั่มหารือท่กครั�ง

	 ดำงันัิ�นิ	บรษัิัทเชัอ่มั�นิว�าการบรหิารจดัำการการเดำนิิเรอืในิปจัจบ่นัิ

เพื่่ยงพื่อสำาหรับการป้องกันิความเส่�ยงจากเหต่โจรกรรมและการ

ปล้นิสะดำมของโจรสลัดำ	ทั�งนิ่�	 ตลอดำระยะเวลาท่�ผู้�านิมา	บริษััทไม�

เคยไดำ้รับความเส่ยหายในิทรัพื่ย์สินิและสินิค้าท่�ขนิส�ง	 และไม�เคย

สูญเส่ยเจ้าหนิ้าท่�ประจำาเรือจากเหต่โจรกรรมและการปล้นิสะดำม

ของโจรสลัดำ

4) ความเส่�ยงจากการพ่�งพิงบุคลากร

 ท่�ม่ประสบการณ์เฉพาะด้านข้องบริษััท

	 ธุ่รกิจการให้บริการขนิส�งสนิิค้าของบริษััท	เปน็ิธุร่กิจท่�ตอ้งอาศัย

บ่คลากรท่�ม่ความรู้และความชัำานิาญเฉพื่าะทาง	 เนิ่องจากสินิค้าท่�

บริษััทขนิส�งจัดำเป็นิสินิค้าประเภทสารเคม่และวัตถ่ือันิตราย	 การ

ขนิส�งสินิค้าดัำงกล�าวทั�งทางเรือและทางรถืต้องอาศัย	 ผูู้้ทำาการในิ

เรือ	 (สำาหรับการขนิส�งทางเรือ)	 และพื่นัิกงานิขับรถื	 (สำาหรับการ

ขนิส�งทางรถื)	ท่�ผู้�านิการฝ่ึกอบรมและทดำสอบเพื่่อรับใบอนิ่ญาตในิ

การทำางานิในิเรอ่งต�างๆ	เชั�นิ	ใบอน่ิญาตเดำนิิเรอืของนิายประจำาเรอื	

หรอืใบอน่ิญาตขับรถืประเภทท่�	4	สำาหรบัขบัรถืบรรทก่วัตถ่ือันิตราย	

เป็นิต้นิ	 รวมถ้ืงผูู้้ม่ความรู้และความชัำานิาญในิเร่องท่�เก่�ยวข้องกับ

การขนิส�งสินิค้า	เชั�นิ	การเดำินิเรือและรถือย�างปลอดำภัย		การรับ/

จ�ายสินิค้าอย�างปลอดำภัย	การดำูแลรักษัาสินิค้า	และการป้องกันิภัย

และระงับเหต่ฉ่กเฉินิ	 เป็นิต้นิ	 เน่ิองจากความผิู้ดำพื่ลาดำในิระหว�าง

การปฏิิบัตงิานิอาจนิำามาซ่้�งความเสย่หายต�อชัวิ่ตและทรพัื่ยส์นิิรวม

ถื้งสิ�งแวดำล้อม

	 บริษััทตระหนิักถ้ืงความเส่�ยงจากการพื่้�งพื่ิงบ่คลากรท่�ม่

ประสบการณ์เฉพื่าะดำ้านิ	 บริษััทจ้งให้ความสำาคัญกับการพัื่ฒนิา

บ่คลากรเพื่่อเพื่ิ�มพืู่นิความรู้	ทักษัะ	และประสิทธุิภาพื่ในิการทำางานิ	

โดำยบริษััทจัดำให้ม่การฝ่ึกอบรมพื่นัิกงานิในิแต�ละหน่ิวยงานิอย�าง

ต�อเนิ่อง	 และส�งเสริมให้พื่นิักงานิภายในิหน่ิวยงานิแลกเปล่�ยนิ

ความรู้และประสบการณ์ทำางานิ	รวมถื้งกำาหนิดำให้เจ้าหนิ้าท่�แผู้นิก

ทรัพื่ยากรบ่คคลวางแผู้นิและติดำตามการอบรมและเข้ารับการ

ทดำสอบเพื่่อรับใบอนิ่ญาตหรือต�ออาย่ใบอนิ่ญาตของพื่นิักงานิ	เพื่่อ

ให้มั�นิใจได้ำว�าพื่นัิกงานิของบริษััทเข้าใจและสามารถืปฏิิบัติตามกฎ

ระเบ่ยบและวิธุ่ปฏิิบัติใหม�ๆ	ท่�ปรับเปล่�ยนิในิแต�ละปีไดำ้

	 นิอกจากการพื่ัฒนิาบ่คลากรให้ม่ความรู้ความชัำานิาญ	บริษััท

ยังตระหนิักถ้ืงความสำาคัญในิการรักษัาบ่คคลากรท่�ม่ความรู้ความ

สามารถื	บรษัิัทจ้งได้ำมก่ารพิื่จารณาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิท่�เหมาะ

สมใหก้บัพื่นัิกงานิ	โดำยอา้งองิจากอตัราค�าตอบแทนิในิอต่สาหกรรม

เดำ่ยวกันิ	 เพื่่อจูงใจให้บ่คลากรของบริษััททำางานิร�วมกับบริษััทในิ

ระยะยาว	 และพื่ิจารณาเล่อนิขั�นิให้กับพื่นัิกงานิท่�ม่ความรู้ความ

สามารถืให้อยู�ในิตำาแหนิ่งท่�เหมาะสม	 ให้สามารถืใชั้ความรู้ความ

สามารถืในิการพื่ัฒนิาบริษััทไดำ้เต็มความสามารถื	ดำังนิั�นิบริษััทคาดำ

ว�าความเส่�ยงจากการพื่้�งพื่ิงบ่คลากรท่�ม่ประสบการณ์เฉพื่าะด้ำานิ

ของบริษััทจะไม�ส�งผู้ลกระทบต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจในิอนิาคต

5) ความเส่�ยงจากอุบัติเหตุท่�อาจเกิดข้่�น

 ในระหว่างการข้นส่งสินค้า

	 เน่ิองจากบริษััทดำำาเนิินิธุ่รกิจการให้บริการขนิส�งสินิค้าทั�งทาง

เรือและทางรถื	โดำยสินิค้าท่�บริษััทขนิส�งเป็นิสินิค้าท่�ม่มูลค�าสูง	จาก

ปริมาณการขนิส�งต�อเท่�ยวสูง	 และเป็นิสินิค้าประเภทสารเคมแ่ละ

วตัถ่ือนัิตราย	ดำงันัิ�นิ	หากเกดิำความผู้ดิำพื่ลาดำหรอือบ่ตัเิหตใ่นิระหว�าง

การขนิส�งสินิคา้	อาจทำาใหเ้กดิำความเสย่หายอย�างรา้ยแรงต�อบรษัิัท

เชั�นิ	 การเร่ยกร้องค�าเส่ยหายหรือค�าชัดำเชัยจากอ่บัติเหต่ท่�เกิดำข้�นิ	

เชั�นิ	 ค�าชัดำเชัยการเส่ยชั่วิตของพื่นิักงานิบริษััทและบ่คคลท่�ได้ำรับ

ผู้ลกระทบ	ค�าสินิค้าท่�เส่ยหาย	ค�าใชั้จ�ายในิการซ่�อมแซ่มทรัพื่ย์สินิ

ของบ่คคลท่�ไดำ้รับผู้ลกระทบ	และค�าใชั้จ�ายในิการฟิ้�นิฟิูสิ�งแวดำล้อม

ในิบริเวณท่�เกิดำอ่บัติเหต่	เป็นิต้นิ	หรือความเส่ยหายต�อภาพื่ลักษัณ์

และความนิ่าเชั่อถืือของบริษััทซ่้�งอาจทำาให้ลูกค้ายกเลิกการใช้ั

บริการขนิส�งจากบริษััทไดำ้

	 บริษััทตระหนิักถ้ืงความเส่�ยงจากอ่บัติเหต่ท่�อาจเกิดำข้�นิในิ

ระหว�างการขนิส�งสินิค้า	 บริษััทจ้งกำาหนิดำและปรับปร่งมาตรการ

ป้องกันิอ่บัติเหต่อย�างต�อเน่ิองเพื่่อลดำปัจจัยท่�อาจก�อให้เกิดำ

อ่บัติเหต่ไดำ้	 สำาหรับการขนิส�งสินิค้าทางเรือ	 บริษััทกำาหนิดำให้

ผูู้้ทำาการในิเรือ	 (ไดำ้แก�	 นิายเรือ	 นิายประจำาเรือ	 และลูกเรือ) 

ท่กคนิต้องปฏิิบัติตามกฎระเบ่ยบและข้อบังคับการเดำินิทะเลท่�

กำาหนิดำโดำยองค์การทางทะเลระหว�างประเทศ	(IMO)	เชั�นิ

1)	 การเดิำนิยามเพื่่อตรวจดูำความเร่ยบร้อยของจ่ดำเส่�ยงท่�อาจ 

	 เกิดำเพื่ลิงไหม้ท่กๆ	4	ชัั�วโมง

2)	 การส่�มตรวจเจ้าหนิ้าท่�ประจำาเรือและลูกเรือเพื่่อตรวจ 

	 วดัำระดัำบแอลกอฮอล์หรอืตรวจหาสารเสพื่ติดำอย�างสมำ�าเสมอ	

3)	 การตรวจสอบและทดำสอบเคร่องมือและอ่ปกรณ์การ 

	 เดำินิเรือเป็นิประจำาท่กเดำือนิ	

4)	 การตรวจสอบสภาพื่อากาศและความพื่ร้อมของเรือ 

	 ก�อนิออกจากท�าเรือต้นิทางและก�อนิเข้าท�าเรือปลายทาง	 

	 เป็นิต้นิ

	 สำาหรับการขนิส�งสนิิคา้ทางรถื	บรษัิัทกำาหนิดำนิโยบายดำา้นิความ

ปลอดำภัยในิการขนิส�งสินิค้าทางรถื	 โดำยกำาหนิดำให้พื่นิักงานิขับรถื

ต้องปฏิิบัติตามอย�างเคร�งครัดำ	เชั�นิ	

	 1)	 การกำาหนิดำให้พื่นิักงานิขับรถืต้องเดำินิรถืไม�เกินิ	 8	 ชัั�วโมง 

	 	 ต�อวันิ	 และต้องหย่ดำพื่ักรถืเป็นิเวลา	 30	นิาท่	 เม่อเดำินิรถื 

	 	 ต�อเนิ่องครบท่กๆ	 4	 ชัั�วโมง	 และกรณ่เส้นิทางท่�ไกลเกินิ	 

	 	 8	ชัั�วโมง	บริษััทกำาหนิดำให้ม่พื่นิักงานิขับรถื	2	คนิ

	 	 ทำาหนิ้าท่�ขับรถืบรรท่กนิำ�ามันิ	โดำยสลับกันิเดำินิรถื

	 	 และพื่ักผู้�อนิ	เพื่่อให้พื่นิักงานิขับรถืแต�ละคนิเดำินิรถื

	 	 ไม�เกินิ	8	ชัั�วโมงต�อวันิ	

	 2)	 การส่�มตรวจความพื่ร้อมของพื่นิักงานิขับรถืโดำยพิื่จารณา 

	 	 จากสภาพื่ร�างกาย	ตรวจวัดำระดำับแอลกอฮอล์

	 	 และตรวจหาสารเสพื่ติดำ	ก�อนิเริ�มปฏิิบัติงานิในิแต�ละวันิ	

	 3)	 การตรวจเชั็คสภาพื่รถืและระบบความปลอดำภัยของรถื 

	 	 บรรท่กนิำ�ามันิก�อนิเริ�มปฏิิบัติงานิในิแต�ละวันิ	

	 4)	 การกำาหนิดำให้เจ้าหนิ้าท่�ฝ่�ายปฏิิบัติการติดำตามการ 

	 	 เดำินิรถืผู้�านิระบบ	GPS	 เพื่่อคอยตรวจสอบความเร็วของ 

	 	 รถืการจอดำตามจ่ดำจอดำท่�กำาหนิดำ	 รวมถ้ืงเฝ่้าดำูสภาพื่ 

	 	 และพื่ฤติกรรมของพื่นิักงานิขับรถืผู้�านิกล้อวงจรปิดำ

	 	 ท่�ติดำตั�งในิรถืบรรท่กนิำ�ามันิ	เป็นิต้นิ
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	 บริษััทยังได้ำจัดำตั�งฝ่�ายบริหารงานิค่ณภาพื่และความปลอดำภัย	

โดำยม่เจ้าหนิ้าท่�ความปลอดำภัยวิชัาชั่พื่	 คอยจัดำอบรมพื่นัิกงานิขับ

รถืเร่องการปฏิิบัติงานิอย�างปลอดำภัย	 การส่�มตรวจสอบพื่นิักงานิ

ขับรถืระหว�างปฏิิบัติหนิ้าท่�	เชั�นิ	การวัดำปริมาณแอลกอฮอล์	ณ	จ่ดำ

จอดำรถื	เสนิอมาตรการเพื่่อลดำการเกิดำอ่บัติเหต่	จัดำทำาแผู้นิฉ่กเฉินิ	

เป็นิต้นิ 

	 นิอกจากน่ิ�	 บริษััทไดำ้ทำาประกันิภัยท่�เก่�ยวเน่ิองกับการดำำาเนิินิ

ธุ่รกิจของบริษััทและ	AMAL	สำาหรับการให้บริการขนิส�งทางเรือ	

บริษััทไดำ้ทำาประกันิภัยเรือและเคร่องจักร	 (Hull	 &	Machinery	

Insurance:	 H&M	 Insurance)	 ซ่้�งค่้มครองอ่บัติเหต่ท่กชันิิดำท่�

อาจเกิดำกับเรือและเคร่องจักร	เชั�นิ	การเกิดำเพื่ลิงไหม้	และการชันิ

กระแทก	 เป็นิต้นิ	บริษััทยังได้ำจัดำทำาประกันิภัยสำาหรับความรับผิู้ดำ

ต�อบ่คคลภายนิอก	(Protection	&	Indemnity	Insurance:	P&I	

Insurance)	ซ่้�งครอบคลม่ความเสย่หายท่�เกดิำข้�นิกบับค่คลภายนิอก

ท่�ไดำ้รับผู้ลกระทบจากเรือ	เชั�นิ	ความเส่ยหายต�อชั่วิตและทรัพื่ย์สินิ

ของบค่คลภายนิอก	ความเสย่หายของสนิิค้าท่�ขนิส�ง	(การปนิเป้�อนิ	

และการสญูหาย)	และความเสย่หายจากสนิิค้าท่�รั�วไหลออกจากเรอื

แล้วก�อให้เกิดำมลภาวะ	เป็นิต้นิ	ทั�งนิ่�	บริษััทตกลงวงเงินิประกันิภัย

แต�ละประเภทกับผูู้้รับประกันิภัย	

	 โดำยพิื่จารณาจากโอกาสในิการเกิดำอบั่ตเิหตแ่ละมูลค�าความเสย่

หายท่�จะเกดิำข้�นิ	ท่�ผู้�านิมาเรอืบรรทก่นิำ�ามนัิและสารเคมข่องบรษัิัทไม�

เคยประสบอ่บัติเหต่ร้ายแรงใดำๆ

1) ความเส่�ยงจากความผันผวนข้อง

 อัตราแลกเปล่�ยน

	 ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจขนิส�งสินิค้าทางเรือ	 บริษััทติดำต�อลูกค้า

ผู้�านินิายหนิา้จัดำหาผูู้้เชั�าเรือ	(Broker)	ท่�อยู�ในิต�างประเทศ	ทำาให้

อตัราค�าขนิส�งสนิิค้าท่�บริษััทตกลงกบัลูกคา้เป็นิสก่ลเงินิดำอลลาร์

สหรัฐ	 บริษััทจ้งม่ความเส่�ยงจากความผัู้นิผู้วนิของอัตราแลก

เปล่�ยนิท่�อาจทำาให้บริษััทไดำ้รับเงินิค�าขนิส�งสินิค้าในิสก่ลเงินิบาท

แตกต�างจากท่�ตั�งใจไว้	 จนิอาจส�งผู้ลต�อความสามารถืในิการ

ดำำาเนิินิธุ่รกิจและการลงท่นิขยายธุ่รกิจ	 รวมถ้ืงความสามารถืในิ

การจ�ายเงินิปันิผู้ลให้กับผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท

	 อย�างไรก็ตาม	 บริษััทม่ต้นิท่นิและค�าใช้ัจ�ายท่�สำาคัญในิการ

ดำำาเนิินิงานิ	 (เชั�นิ	 ต้นิท่นิค�านิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	 ค�าธุรรมเน่ิยมและ

ค�าใชัจ้�ายในิการเทย่บท�า	และค�านิายหนิา้จดัำหาผูู้้เชั�าเรอื	(Com-

mission	Fee)	เป็นิต้นิ	เป็นิสก่ลเงินิดำอลลาร์สหรัฐ	การท่�บริษััท

ม่ต้นิท่นิและค�าใชั้จ�ายบางส�วนิเป็นิสก่ลเงินิดำอลลาร์สหรัฐ	 จ้ง

เป็นิการบริหารความเส่�ยงแบบธุรรมชัาติ	 (Natural	Hedge)	ท่�

ชั�วยลดำความเส่�ยงจากความผู้นัิผู้วนิของอตัราแลกเปล่�ยนิไดำบ้า้ง	

	 นิอกจากน่ิ�	 บริษััทยังกำาหนิดำให้การกู้ยืมเงินิจากสถืาบันิการ

เงินิสำาหรบัลงทน่ิซ่ื�อเรือบรรทก่นิำ�ามนัิและสารเคมล่ำาใหม�กู้ยืมเป็นิ

สก่ลเงนิิดำอลลารส์หรฐั	เพื่อ่ใหด้ำอกเบ่�ยและเงนิิตน้ิท่�ชัำาระเปน็ิสก่ล

เงินิดำอลลาร์สหรัฐ	เพื่่อชั�วยลดำความเส่�ยงจากความผู้ันิผู้วนิของ

อัตราแลกเปล่�ยนิให้นิ้อยลงไดำ้

2) ความเส่�ยงจากความผันผวนข้องอัตรา 

 ดอกเบ่�ย

	 การดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััทต้องใชั้เงินิลงท่นิสูง	 ซ่้�งเงินิกู้ยืม

ส�วนิใหญ�ม่อัตราดำอกเบ่�ยแบบลอยตัว	(Floating	interest	rate)	

ดำังนัิ�นิ	 หากอัตราดำอกเบ่�ยในิตลาดำปรับตัวสูงข้�นิ	 บริษััท	 ก็จะม่

ภาระในิการจ�ายดำอกเบ่�ยท่�สูงข้�นิ	 ซ่้�งจะม่ผู้ลกระทบทำาให้กำาไร

ของบริษััทลดำลง	 อย�างไรก็ตาม	 อัตราดำอกเบ่�ยเงินิกู้ของบริษััท

ท่�กู้ยืมจากสถืาบันิการเงินิส�วนิใหญ�ในิปัจจ่บันิอยู�ในิอัตราไม�เกินิ

กว�าอัตราดำอกเบ่�ยเงินิกู้สำาหรบัลูกคา้ชัั�นิดำ	่(Minimum	Lending	

Rate	หรือ	MLR)	ของสถืาบันิการเงินินิั�นิๆ

2.2.3 คำวัามเสี่ยงด้านการเงิน

	 สำาหรับการให้บริการขนิส�งทางรถื	 บริษััทไดำ้ทำาประกันิภัยรถื

บรรท่กนิำ�ามันิท่กคันิ	 โดำยค่้มครองความเส่ยหายต�อรถืยนิต์	 และ

ต�อชั่วิตของพื่นิักงานิขับรถืและผูู้้โดำยสาร	รวมถื้งการทำาประกันิภัย

สินิค้าท่�รถืบรรท่กนิำ�ามันิขนิส�ง	โดำยค่้มครองความสูญหาย	เส่ยหาย	

หรือการส�งมอบสินิคา้ล�าช้ัา	นิอกจากน่ิ�	บริษััทกำาหนิดำให้มก่ารติดำตั�ง

กล้องวงจรปิดำภายในิรถืบรรท่กนิำ�ามันิ	 เพื่่อติดำตามพื่ฤติกรรมการ

เดำินิรถืของพื่นิักงานิขับรถื	หากเจ้าหนิ้าท่�ฝ่�ายปฏิิบัติการ	เห็นิความ

ผู้ดิำปกติ	เจา้หนิา้ท่�ฝ่�ายปฏิิบตักิารจะร่บตดิำต�อพื่นิกังานิขบัรถืเพื่อ่แจง้

เตือนิทันิท่

	 บรษัิัทเชัอ่ว�ามาตรการต�างๆ	ท่�กล�าวมาขา้งตน้ิ	จะชั�วยลดำความ

เส่�ยงและความเส่ยหายจากอ่บัติเหต่ท่�อาจเกิดำข้�นิในิระหว�างการ

ขนิส�งสินิค้าให้อยู�ในิระดำับท่�ไม�ก�อให้เกิดำผู้ลกระทบต�อฐานิะการเงินิ

และผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทอย�างม่นิัยสำาคัญ	

6) ความเส่�ยงจากการจอดรอรับ/ส่งสินค้า 

 จากความไม่พร้อมข้องท่าเรือหรือลูกค้า

	 การให้บริการขนิส�งสินิค้าทางเรือในิบางครั�ง	อาจเกิดำเหตก่ารณ์

ท่�เรอืบรรทก่นิำ�ามนัิและสารเคมไ่ม�สามารถืรบั/ส�งสนิิคา้ไดำเ้มอ่ไปถ้ืง

ท�าเรือ	จากหลายสาเหต่	เชั�นิ	

1)	 ลูกค้าไม�พื่ร้อมรับ/ส�งสินิค้า	 เนิ่องจากสินิค้าไม�พื่ร้อมส�ง 

	 หรือเอกสารท่�เก่�ยวกับการรับ/ส�งสินิค้าไม�ครบถื้วนิ	

2)	 ท�าเรือท่�กำาหนิดำให้เรอืบรรทก่นิำ�ามันิและสารเคมไ่ปรับ/ส�ง 

	 ไม�พื่ร้อมใหเ้รือเขา้เทย่บท�า	ซ่้�งอาจเกดิำจากข้อจำากดัำของ 

	 ท�าเรอืท่�ไม�สามารถืรองรัการรบั/ส�งสินิคา้จากเรอืบรรทก่ 

	 นิำ�ามันิและสารเคม่จำานิวนิมากไดำ้		

3)	 ถืังสำาหรับบรรจ่สินิค้าท่�ท�าเรือปลายทางเต็มจ้งไม� 

	 สามารถืรับสินิค้าจากเรือไดำ้	เป็นิต้นิ	ทั�งนิ่�	ในิกรณ่ท่�เรือ 

	 บรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่ต้องจอดำรอท่�ท�าเรือเป็นิ 

	 เวลานิานิ	 บริษััทจะไดำ้รับผู้ลกระทบจากค�าใชั้จ�ายท่� 

	 เพื่ิ�มสูงข้�นิ	 จากการจอดำรอ	 นิอกจากน่ิ�	 การจอดำรอ 

	 ท่�ท�าเรือเป็นิเวลานิานิอาจส�งผู้ลกระทบต�อแผู้นิการ 

	 รับส�งสินิค้าในิเท่�ยวถัืดำไปจนิอาจทำาให้บริษััทเส่ยโอกาส 

	 ในิการให้บริการขนิส�งสินิค้ากับลูกค้ารายอ่นิท่�เปล่�ยนิไป 

	 ใชั้ เ รือบรรท่กนิำ�า มันิและสารเคม่จากเจ้าของเรือ 

	 รายอ่นิ	เนิ่องจากไม�สามารถืรอเรือของบริษััทไดำ้

	 บริษััทตระหนิักถ้ืงความเส่ยหายท่�อาจเกิดำข้�นิจากการจอดำ

รอรับ/ส�งสินิค้าจากความไม�พื่ร้อมของท�าเรือหรือลูกค้า	 บริษััท

จ้งเร่ยกเก็บค�าเส่ยเวลา	 (Demurrage	Charge)	 จากการจอดำ

รอเกินิเวลาท่�กำาหนิดำ	โดำยคิดำในิอัตราค�าเส่ยเวลาต�อวันิ	หรือต�อ

ชัั�วโมงท่�ต้องจอดำรอ	 ท่�ผู้�านิมาการจอดำรอรับ/ส�งสินิค้าเกินิกว�า

กำาหนิดำส�วนิใหญ�เกิดำข้�นิท่�ท�าเรือในิประเทศเม่ยนิมา	บริษััทจ้งไดำ้

เจรจากับผูู้้เชั�าเรือผู้�านินิายหนิ้าจัดำหาผูู้้เชั�าเรือ	 (Broker)	 เพื่่อ

กำาหนิดำอัตราค�าเส่ยเวลา	 (Demurrage	Charge)	 ให้เหมาะสม

กับความล�าชั้าท่�เกิดำข้�นิจริง	 ดัำงนัิ�นิ	 บริษััทเชั่อว�าบริษััทสามารถื

บริหารจัดำการความเส่�ยงจากการจอดำรอรับ/ส�งสินิค้าจากความ

ไม�พื่ร้อมของท�าเรือหรือลูกค้าให้อยู�ในิระดำับท่�เหมาะสมไดำ้
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2.2.4 คำวัามเสีย่งด้านการ  
 บริหารจัดการ

1) ความเส่�ยงจากการม่กลุ่มผู้ถือหุ้น 

 รายใหญ่ท่�ม่อำานาจกำาหนด 

 นโยบายการบริหาร

	 บริษััทตระหนิักถื้งความสำาคัญในิเร่องดำังกล�าว	จ้งไดำ้กำาหนิดำ

โครงสรา้งการบรหิารจดัำการท่�ชั�วยให้การดำำาเนิินิธุร่กิจของบรษัิัท

เปน็ิไปอย�างโปร�งใสและเปน็ิธุรรม	โดำยบรษัิัทกำาหนิดำใหม้ก่ารแต�ง

ตั�งบค่คลภายนิอกเปน็ิกรรมการอสิระจำานิวนิ	4	คนิจากกรรมการ

บรษัิัททั�งหมดำ	10	คนิ	เพื่อ่ทำาหนิา้ท่�ตรวจสอบ	ถื�วงดำล่การตดัำสนิิใจ	

และพื่ิจารณาอนิม่ัติรายการต�างๆ	ก�อนินิำาเสนิอต�อท่�ประชั่มผูู้้ถืือ

ห้่นิ	และแต�งตั�งกรรมการอิสระทั�ง	3	คนิ	ทำาหน้ิาท่�กรรมการตรวจ

สอบ	 เพื่่อตรวจสอบการทำารายการท่�อาจม่ความขัดำแย้งทางผู้ล

ประโยชันิ์	 และสอบทานิให้บริษััทม่ระบบควบค่มภายในิท่�เหมาะ

สม	 รวมถ้ืงสอบทานิให้บริษััทม่การจัดำทำาและเปิดำเผู้ยรายงานิ

ทางการเงินิท่�ถูืกต้องและทันิเวลา	 บริษััทยังกำาหนิดำให้ม่คณะ

กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	 เพื่่อทำาหนิ้าท่�สรรหา

บค่คลท่�มค่วามรู้ความสามารถืเขา้ดำำารงตำาแหนิง่กรรมการบรษัิัท

และคณะอน่ิกรรมการชั่ดำต�างๆ	 รวมถ้ืงพิื่จารณาและกำาหนิดำรูป

แบบและหลักเกณฑ์์การจ�ายค�าตอบแทนิให้กับคณะกรรมการ

บรษัิัทโดำยแต�งตั�งกรรมการอิสระ	3	คนิ	เปน็ิกรรมการสรรหาและ

กำาหนิดำค�าตอบแทนิจากกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

ทั�งหมดำ	4	คนิ	และแต�งตั�งกรรมการอิสระ	1	คนิ	เป็นิประธุานิ

กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

3) ความเส่�ยงจากการเร่ยกเก็บค่าข้นส่ง

 จากลูกค้าผ่านทางนายหน้า

 จัดหาผู้เชื่่าเรือ

	 ในิธุ่รกิจการขนิส�งสินิค้าทางเรือ	ลูกค้าเกือบทั�งหมดำท่�บริษััท

ให้บริการขนิส�งสนิิค้าเปน็ิผูู้เ้ชั�าเรือ	(Charterer)ท่�อยู�ต�างประเทศ	

ทำาใหก้ารตดิำต�อและประสานิงานิกบัลกูคา้โดำยตรงทำาไดำย้าก	นิาย

หนิ้าจัดำหาผูู้้เชั�าเรือ	(Broker)	จ้งทำาหนิ้าท่�ชั�วยบริษััทในิการเร่ยก

เก็บเงินิค�าบริการขนิส�งสินิค้าจากทางผูู้้เชั�าเรือ	 อย�างไรก็ตาม	

นิายหน้ิาจัดำหาผูู้้เชั�าเรือท่�บริษััทใช้ับริการเป็นิบริษััทท่�อยู�ในิต�าง

ประเทศเชั�นิเดำ่ยวกันิ	ทำาให้บริษััทม่ขั�นิตอนิและค�าใช้ัจ�ายในิการ

ติดำตามหน่ิ�สินิมากกว�าการดำำาเนิินิธุ่รกิจกับบ่คคลในิประเทศ	

บริษััทจ้งถืือไดำ้ว�าม่ความเส่�ยงจากการติดำตามหน่ิ�จากลูกหน่ิ�ในิ

ต�างประเทศ

	 ปัจจ่บันิ	 บริษััทกำาหนิดำให้กล่�มบริษััท	MEGAPORTS	 ทำา

หนิ้าท่�เร่ยกเก็บเงินิค�าขนิส�งสินิค้าจากลูกค้าของบริษััททั�งหมดำ	

โดำยบรษิัทักำาหนิดำใหน้ิายหน้ิาจดัำหาผูู้้เชั�าเรอืรวบรวมเงนิิค�าขนิส�ง

สนิิคา้ท่�เรย่กเก็บจากลกูคา้ในิแต�ละเท่�ยวและโอนิใหบ้รษัิัทรวมกนัิ

เป็นิครั�งเดำ่ยว	เพื่่อลดำค�าใชั้จ�ายท่�เก่�ยวกับค�าธุรรมเนิ่ยมธุนิาคาร	

อย�างไรก็ตาม	บริษััทตระหนิักถ้ืงความเส่�ยงท่�อาจจะไม�สามารถื

เร่ยกเก็บเงินิค�าขนิส�งท่�นิายหน้ิาจัดำหาผูู้้เชั�าเรือได้ำเร่ยกเก็บจาก

ลูกค้าไดำ้	 บริษััทจ้งกำาหนิดำให้การโอนิเงินิแต�ละครั�งเกิดำจากการ

รวมเงินิค�าขนิส�งสินิค้าไม�เกินิ	2	ถื้ง	3	เท่�ยว	เพื่่อให้ระยะเวลาในิ

การโอนิเงินิแต�ละครั�งไม�นิานิเกินิไปหรือจำานิวนิเงินิไม�สูงเกินิไป	

จ้งชั�วยจำากัดำความเส่�ยงจากการเร่ยกเก็บค�าขนิส�งจากนิายหน้ิา

จัดำหาผูู้้เชั�าเรือไดำ้	 ในิขณะท่�ยังสามารถืบริหารค�าใช้ัจ�ายในิการ

โอนิเงินิไดำ้อย�างเหมาะสม	 สำาหรับเงินิค�าขนิส�งสินิค้าท่�เกิดำจาก

การให้บริการขนิส�งโดำยเรือบรรท่กนิำ�ามันิและสารเคม่ขนิาดำใหญ�	

บริษััทกำาหนิดำให้นิายหนิ้าจัดำหาผูู้้เชั�าเรือโอนิเงินิค�าขนิส�งสินิค้า

ให้ท่กครั�งท่�เร่ยกเก็บจากลูกค้า	 ท่�ผู้�านิมาบริษััทติดำต�อธุ่รกิจกับ

กล่�มบริษััท	MEGAPORTS	มาเป็นิเวลานิานิกว�า	10	ปี	โดำยนิาย

หนิา้จดัำหาผูู้เ้ชั�าเรอืชั�วยทำาหนิา้ท่�ดำงักล�าวมาเปน็ิเวลานิานิโดำยไม�

เคยเกิดำปญัหาเร่องการเรย่กเก็บเงินิจากนิายหนิา้จัดำหาผูู้้เชั�าเรือ

	 นิอกจากน่ิ�	บรษัิัทยังได้ำมก่ารติดำตามฐานิะการเงินิและผู้ลการ

ดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท	MEGAPORTS	 จากข้อมูลทางการ

เงินิท่�ปรากฏิในิงบการเงินิของกล่�มบริษััท	MEGAPORTS	 โดำย

บริษััทพื่บว�ากล่�มบริษััท	MEGAPORTS	ม่ผู้ลการดำำาเนิินิงานิท่�

ดำ่และม่ฐานิะการเงินิท่�มั�นิคง	บริษััทจ้งเชั่อว�าการกำาหนิดำให้นิาย

หนิ้าจัดำหาผูู้้เชั�าเรือรวบรวมเงินิค�าขนิส�งสินิค้าและโอนิให้บริษััท

เปน็ิครั�งเดำย่วจะไม�กระทบต�อฐานิะทางการเงินิและผู้ลการดำำาเนิินิ

งานิของบรษัิัทเนิอ่งจากระยะเวลาและจำานิวนิเงนิิท่�บรษัิัทกำาหนิดำ

ให้โอนิต�อครั�งไม�สูงมาก

2.2.5 คำวัามเสี่ยงต่อการดำาเนิน 
 ธุรกิจของบริษััท หรือกลุ่ม 
 บริษััททั�งในปัจจุบันและ 
 ที่อาจเกิดขึ�นใหม่  
 (Emerging Risk)

1) ความเส่�ยงด้านการเปล่�ยนแปลง

 สภูาพภููมิอากาศ (Climate Risk)

	 การเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมิอากาศเป็นิหน้ิ�งในิความเส่�ยง

ท่�ม่ผู้ลกระทบต�อมน่ิษัยชัาติ	 และม่ผู้ลกระทบต�อภัยพื่ิบัติทาง

ธุรรมชัาติท่�ร่นิแรงและม่การเกิดำบ�อยครั�งมากข้�นิ	 จ้งนิำามาซ่้�ง

การตั�งเปา้หมายร�วมกนัิของประเทศต�างๆ	เพื่อ่ลดำการปล�อยกา๊ซ่

เรือนิกระจก	 โดำยรัฐบาลไทยไดำ้ตั�งเป้าหมายท่�จะเป็นิประเทศท่�

เป็นิกลางทางคาร์บอนิ	(Carbon	Neutral)	ในิปี	พื่.ศ.	2593	และ

วางเป้าหมายในิการปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจกส่ทธุิเป็นิศูนิย์	 (Net	

Zero	Emission)	ในิปี	พื่.ศ.	2608	ส�งผู้ลให้การออกนิโนิบายและ

ปรับปร่งกฎหมายเพื่่อแก้ไขปัญหาด้ำานิสิ�งแวดำล้อมม่ความเข้ม

งวดำมากข้�นิ	นิอกจากนิ่�	ความกังวลในิเร่องสิ�งแวดำล้อมไดำ้ส�งผู้ล

ใหพ้ื่ฤตกิรรมของผูู้้บรโิภคและผูู้้ประกอบการเปล่�ยนิแปลงไป	โดำย

ม่การใหค้วามสำาคญัต�อการดำำาเนิินิธุร่กจิท่�เปน็ิมติรกบัสิ�งแวดำลอ้ม

มากข้�นิ	มก่ารเพื่ิ�มมาตรฐานิและความตอ้งการทางสิ�งแวดำลอ้มท่�

ตอ้งปฏิิบัตโิดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งธุ่รกจิขนิส�ง	ซ่้�งกจิกรรมหลกัในิการ

ดำำาเนิินิธุ่รกจิคอืการใช้ัพื่ลงังานิเชัื�อเพื่ลงิ	อนัินิำาไปสู�การปล�อยก๊าซ่

เรือนิกระจกอย�างหล่กเล่�ยงไม�ไดำ้		

	 บริษััทม่การจัดำทำาแผู้นิการจัดำการความเส่�ยงจากการ

เปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมิอากาศท่�ร่นิแรง	 โดำยการกำาหนิดำนิโยบาย

ท่�เหมาะสมและการวางแผู้นิดำำาเนิินิการท่�ม่ประสิทธุิภาพื่	 ม่การ

กำาหนิดำเป้าหมายด้ำานิการจัดำการก๊าซ่เรอืนิกระจกและมก่ารตรวจ

สอบและปรับปร่งเป้าหมายทั�งระยะสั�นิ	 และระยะยาว	 รวมถ้ืง

ติดำตามผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	ทบทวนิกลย่ทธุ์เป้าหมายการลดำการ

ปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจก	 ให้สอดำคล้องตามนิโยบาย	 กฎระเบ่ยบ

ข้อบังคับต�าง	ๆ	อย�างต�อเนิ่อง

	 บริษััทไดำ้ดำำาเนิินิการปรับปร่งหรือปรับเปล่�ยนิกระบวนิการ

และอ่ปกรณ์ให้ม่ประสิทธุิภาพื่การใช้ัพื่ลังงานิสูงข้�นิ	 เลือกใชั้

อ่ปกรณ์ท่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจโดำยประเมินิจากฉลาก

ประหยัดำไฟิ	 ฉลากการอน่ิรักษั์พื่ลังงานิ	 ตลอดำจนิพื่ัฒนิาการ

บริการและโซ่ลูชัั�นิท่�ลดำการปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจกตลอดำห�วง

โซ่�ค่ณค�า	 อ่กทั�ง	 รถืขนิส��งของบริษััทท่กคัันิม่การติดำ	GPS	และ

ใชั้ระบบซ่อฟิต์แวร์ในิการคำานิวนิเส�้นิทางการขนิส��ง	 เพื่่อให้ไดำ้้

ระยะทางท่�ม่ประสิทธุิิภาพื่สูงส่ดำชั�วยลดำการใช้ันิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิิง

และลดำการปล�อยก๊าซ่คาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์	ถืือเป็นิโอกาสในิการ

บรหิารจดัำการตน้ิทน่ิการดำำาเนิินิงานิ	นิอกจากน่ิ�	บรษัิัทเนิน้ิยำ�าการ

สร้างความร�วมมือทั�งภายในิกล่�มบริษััท	และหนิ่วยงานิภายนิอก

เพื่่อผู้ลักดำันิการลดำการปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจกผู้�านิการประย่กต์

ใชั้เทคโนิโลย่	 ตลอดำจนิจัดำกิจกรรมสร้างจิตสำาน้ิกการอน่ิรักษ์ั

พื่ลังงานิและการรับมือกับการเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมิอากาศให้

แก�พื่นิักงานิและคู�ธุ่รกิจ

2) ความเส่�ยงด้านการคุ้มครอง

 ข้้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

	 ประเดำ็นิดำ้านิการค่้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคล	 ตามกฎหมาย

ท่�กำาหนิดำเก่�ยวกับหลักเกณฑ์์หรือมาตรการกำากับดำูแล	 เก่�ยว

กับการให้ความค่้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคลของลูกค้า	 ผูู้้ถืือห้่นิ	

พื่นิักงานิ	คู�ค้า	และผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยกับบริษััท	ไม�ให้ถืูกละเมิดำสิทธุิ

และเสร่ภาพื่ของบ่คคล	 ซ่้�งเป็นิหนิ้าท่�ของผูู้้ประกอบการท่�ต้อง

จัดำให้ม่มาตรการท่�ทำาให้มั�นิใจว�าข้อมูลส�วนิบ่คคลไดำ้รับความ

ค่้มครอง	 และม่การบริหารจัดำการข้อมูลอย�างเหมาะสม	 เพื่่อ

การบริหารและจัดำการความเส่�ยงดำงักล�าว	บรษัิัทไดำม้ก่ารดำำาเนิินิ

การเพื่อ่ปิดำความเส่�ยงในิด้ำานิต�างๆ	เชั�นิ	การจดัำทำานิโยบายความ

ปลอดำภัยและการจัดำทำานิโยบายความมั�นิคงและความปลอดำภัย

ระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ	โดำยครอบคลม่มาตรการรกัษัาความ

ปลอดำภัยทั�งทางเทคนิิคและการบริหารเพื่่อปกป้องข้อมูลส�วนิ

บ่คคลจากการสูญหาย	การเข้าถื้งการใชั้หรือการเปิดำเผู้ยโดำยไม�

ไดำ้รับอน่ิญาต	 และจัดำให้ม่การทบทวนิมาตรการความปลอดำภัย

และพื่ฒันิาเทคโนิโลยอ่ย�างต�อเนิอ่งเพื่อ่ใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่มากข้�นิ

3) ความเส่�ยงจากภูัยคุกคาม

 ทางไซึ่เบอร์ (Cyberattacks)

	 การเปล่�ยนิแปลงรปูแบบการดำำาเนิินิธุร่กจิและวธ่ิุการทำางานิ

ท่�พื่้�งพื่งิเทคโนิโลยดิ่ำจทิลัมากข้�นิ	การเช่ัอมโยงข้อมูลของอป่กรณ์

และส�วนิงานิต�างๆ	ทั�งบนิเรือและบนิบกผู้�านิอินิเตอร์เนิต	ส�งผู้ล

ใหก้ารดำำาเนิินิธุร่กิจมค่วามเส่�ยงต�อภัยคก่คามทางไซ่เบอร์มากข้�นิ	

เชั�นิ	การโจมต่ระบบเครือข�าย	(Network)	หรือ	ระบบวางแผู้นิ

ทรพัื่ยากรองคก์ร	(ERP)	การทำาลายข้อมูลโดำยผูู้้ท่�ไม�ได้ำรบัอน่ิญาต	

หรอืนิำาขอ้มูลไปใช้ัในิทางท่�ผิู้ดำ	ซ่้�งอาจส�งผู้ลกระทบต�อธุ่รกิจหรอื

ชั่อเส่ยงของบริษััท	

	 ปัจจ่บันิ	 บริษััท	 ม่นิโยบายการรักษัาความมั�นิคงปลอดำภัย

ของระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศและการสอ่สาร	และแผู้นิสำารอง

ฉ่กเฉินิระบบเทคโนิโลย่สารสนิเทศ	บริษััทม่การปรับปร่งระบบ

เครือข�ายคอมพื่ิวเตอร์ให้ม่ความพื่ร้อมใชั้งานิเพื่่อหล่กเล่�ยงการ

ล้มเหลวของระบบ	 โดำยหากม่การล�มของระบบเครือข�ายก็ยัง

สามารถืใชัง้านิได้ำ	เนิอ่งจากขอ้มูล	ไดำจ้ดัำเก็บไว้ในิเซ่ฟิิเวอร์เสมือนิ	

สามารถืเข้าใชั้งานิไดำ้จากท่กท่�	ไม�จำากัดำแค�ท่�สำานิักงานิ	นิอกจาก

น่ิ�	บรษัิัทมก่ารตดิำตั�งระบบรกัษัาความปลอดำภยัของคอมพื่วิเตอร์	

(Firewall)	การตรวจทานิการให้สิทธุิ�ตามระยะเวลา	การสำารอง

ข้อมูลและการออกแบบการกู้คืนิข้อมูลจากเหต่ขัดำข้องหรือภัย

พื่ิบัติท่�ไม�คาดำคิดำ	ตลอดำจนิการตรวจจับการเข้าถื้งเครือข�ายโดำย

ไม�ไดำ้รับอนิ่ญาต	รวมถื้งส�งเสริมให้ม่การสร้างความตระหนิักรู้ในิ

การใชั้เทคโนิโลย่ให้กับพื่นิกังานิอย�างต�อเนิอ่ง	ผู้�านิการจัดำอบรม

และกิจกรรมต�างๆ	 เพื่่อให้พื่นิักงานิม่ความรู้ความเข้าใจในิการ

ใชั้งานิเทคโนิโลย่อย�างถ่ืกต้องและม่ความปลอดำภัยจากการถืูก

ค่กคามทางไซ่เบอร์

	 โดำยในิปี	 2567	ท่�ผู้�านิมาไม�พื่บความผิู้ดำปกติหรือภัยค่กคาม

ทางไซ่เบอร์
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นโยบายและเป้าหมาย
การจัดการด้านคำวัามยั่งย้น3.1

	 ดำ้วยสถืานิการณ์ความเปล่�ยนิแปลงอย�างรวดำเร็วในิปัจจ่บันิ	บริษััท	ตระหนิักถื้งความสำาคัญของการดำำาเนิินิธุ่รกิจให้เติบโตอย�างยั�งยืนิ

ภายใต้ความรับผู้ิดำชัอบต�อสังคมและสิ�งแวดำล้อมพื่ร้อมย้ดำหลักบรรษััทภิบาล	 โดำยม่�งเนิ้นิการประกอบธุ่รกิจท่�คำานิ้งถื้งผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยในิท่ก

มิติ	 ทั�งดำ้านิ	 เศรษัฐกิจ	สังคม	และสิ�งแวดำล้อม	บริษััท	 ให้ความสำาคัญต�อการตระหนิักถื้งผู้ลกระทบต�อส�วนิรวมทั�งทางตรงและทางอ้อม	

ปลูกฝ่ังความรู้	 ความเข้าใจและสร้างวัฒนิธุรรมในิการปฏิิบัติงานิดำ้วยหลักธุรรมาภิบาลในิท่กกระบวนิการ	 เพื่่อเสริมสร้างค่ณประโยชันิ์

ต�อส�วนิรวม	บริษััทม่คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาอย�างยั�งยืนิ		(Corporate	Governance	&	Sustainable	Development	

Committee)	ทำาหนิา้ท่�กำาหนิดำนิโยบายการพัื่ฒนิาอย�างยั�งยนืิ	กลยท่ธ์ุ	และเป้าหมายการดำำาเนิินิงานิท่�เก่�ยวข้องกบัการพัื่ฒนิาสู�ความยั�งยนืิ	

เพื่่อสร้างความชััดำเจนิกับผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยในิท่กภาคส�วนิ	และเพื่่อให้สอดำคล้องกับวิสัยทัศนิ์ของบริษััท	 โดำยนิโยบายการพัื่ฒนิาอย�างยั�งยืนิ

ของบริษััท	สามารถืสร่ปประเดำ็นิ	โดำยแบ�งตามมิติ	ไดำ้ดำังนิ่�

	 ในิปี	2567	ท่�ผู้�านิมา	บริษััท	ไดำ้ม่การประเมินิประเดำ็นิสำาคัญดำ้านิความยั�งยืนิ	ท่�ครอบคล่มทั�ง	3	มิติ	ไดำ้แก�	มิติเศรษัฐกิจ	มิติสังคม	และ

มิติสิ�งแวดำล้อม	ควบคู�ไปกับการพื่ิจารณาจากย่ทธุศาสตร์ความยั�งยืนิปี	2573	ทั�ง	15	เป้าหมาย	(SDG	Goals)		เพื่่อเป็นิแนิวทางสำาหรับ

กลยท่ธ์ุและการดำำาเนิินิงานิดำา้นิความยั�งยนืิผู้สมผู้สานิเปน็ิส�วนิหน้ิ�งกบัการดำำาเนิินิธุร่กิจ	โดำยการดำำาเนิินินิโยบายด้ำานิการพัื่ฒนิาอย�างยั�งยนืิ

น่ิ�จะต้องม่การกำาหนิดำเป้าหมาย	 รวมถ้ืงม่การติดำตามและประเมินิผู้ลการดำำาเนิินิงานิอย�างต�อเนิ่อง	 ครอบคล่มทั�ง	 3	 มิติ	 เพื่่อให้มั�นิใจว�า

บริษััทม่การตอบสนิองต�อความคาดำหวังของผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยทั�งภายในิและภายนิอกไดำ้อย�างครบถื้วนิ	ทั�งนิ่�	บริษััทรายงานิข้อมูลการพื่ัฒนิา

อย�างยั�งยืนิ	ของบริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	และบริษััท	เอเอ็มเอ	โลจิสติกส์	จำากัดำ	เป็นิส�วนิหนิ้�งในิรายงานิประจำาปี	แบบ	56-1	

One	Report	ของรอบปีการเงินิ	2567	ระหว�าง	วันิท่�	1	มกราคม	2567	ถื้งวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	โดำยอ้างอิงตามแนิวทางคู�มือการ

รายงานิความยั�งยืนิสำาหรับบริษััทจดำทะเบ่ยนิ	ของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

ประเด็นสำาคำัญและเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งย้น

3. การขับเคำล้่อนธุรกิจเพื่อคำวัามยั่งย้น

มิติเศรษัฐกิจ

มิติสังคำม

มิติสิ่งแวัดล้อม

• การปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ และการต่อค้านการทุจริตคอร์รัปชื่ั�น

• การปฏิิบัติตามหลักการบริหารคุณภูาพทั�วทั�งองค์กร (TQM) 

• การบริหารจัดการความเส่�ยงอย่างรอบด้าน

• การลงทุนในเทคโนโลย่ และนวัตกรรม

• การเคารพหลักสิทธิมนุษัยชื่น ความเท่าเท่ยม และการเข้้าถ่งบริการสุข้ภูาพ 

• การส่งเสริมให้การศ่กษัาฝ่ึกอบรมและเพิ�มทักษัะพนักงาน เพ่อให้พนักงานสามาร

 ถม่ทักษัะท่�สูงข้่�น และการปฏิิบัติท่�เป็นธรรม

• การส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานม่ส่วนร่วมในการทำาประโยชื่น์กับสังคม

 ทั�งทางตรงและทางอ้อม 

• การถ่ายทอดวัฒนธรรมด้านความยั�งยืนข้ององค์กร ทั�งภูายในและภูายนอกองค์กร

• การสร้างความสัมพันธ์ท่�ด่ในชุื่มชื่นและส่งเสริมกิจกรรมท่�เป็นประโยชื่น์ต่อสังคม

 เชื่่น การสนับสนุนโครงการเพ่อการศ่กษัา หรือการพัฒนาชืุ่มชื่น

• การส่งเสริมสิทธิข้องกลุ่มชื่นท่�มักถูกมองข้้าม เชื่่น คนพิการ

• ให้ความสำาคัญด้านผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมท่�เกิดจากการดำาเนินธุรกิจ

• ส่งเสริม ปรับปรุง การใชื่้ทรัพยากรอย่างม่ประสิทธิภูาพ รวมถ่งการจัดการด้าน

 สิ�งแวดล้อมท่�ครอบคลุมรอบด้าน ทั�งอากาศ นำ�า ข้ยะข้องเส่ย

• สนับสนนการร่ไซึ่เคิลและการใชื่้วัสดุท่�ยั�งยืน 

• การปฏิิบัติตามมาตรฐาน สิ�งแวดล้อมระดับโลก เชื่่น ISO 14001

ประเด็นสำาคำัญ เป้าหมาย SDG Goals

นโยบายมิติด้านสิ่งแวัดล้อม

การบริหารจัดำการก๊าซ่เรือนิกระจก ลดำการปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจก	ร้อยละ	

10	ภายในิปี	2570	จากปีฐานิ	(ปี	2565)

เป้าหมายท่�	13	:	ปฏิิบัติการอย�างเร�ง

ดำ�วนิเพื่่อต�อสู้การเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมิ

อากาศและผู้ลกระทบท่�เกิดำข้�นิ

การอนิ่รักษั์และการใชั้ประโยชันิ์

จากมหาสม่ทรและทรัพื่ยากร

ทางทะเล(Life	below	water)

(การควบค่มการใชั้สารเคม่ในิเรือ

การบรหิารจดัำการนิำ�าการจดัำการของเสย่)

นิำ�าเส่ยบนิเรือต้องถืูกบำาบัดำ	ร้อยละ	100	

ก�อนิปล�อยออกสู�ทะเล

เป้าหมายท่�	14	:	อน่ิรกัษ์ัและใช้ัประโยชัน์ิ	

จากมหาสม่ทร	ทะเลและทรัพื่ยากรทาง

ทะเลอย�างยั�งยืนิเพื่่อการพื่ัฒนิาท่�ยั�งยืนิ

การจัดำการพื่ลังงานิเชัื�อเพื่ลิง

และพื่ลังงานิไฟิฟิ้า

ลดำการใชั้พื่ลังงานิเชัื�อเพื่ลิงจากฟิอสซ่ิล	

สำาหรับเคร่องจักรใหญ�	เคร่องกำาเนิิดำ

ไฟิฟิ้า	และระบบทำาไอนิำ�าร้อนิ	บนิเรือ	

ร้อยละ	5	และลดำการใชั้พื่ลังงานิไฟิฟิ้า

ของสำานิักงานิ	ลงร้อยละ	10	ภายในิปี	

2570	จากปีฐานิ	(ปี	2565)

เป้าหมายท่�	7	:		สร้างหลักประกันิว�าท่ก

คนิสามารถืเข้าถื้งพื่ลังงานิสมัยใหม�

ในิราคาท่�เข้าถื้ง	เชั่อถืือไดำ้และยั�งยืนิ

นโยบายมิติด้านสังคำม

ความรับผู้ิดำชัอบต�อชั่มชันิและสังคม จำานิวนิข้อพื่ิพื่าทกับชั่มชันิ/สังคม	เป็นิ	0 เป้าหมายท่�	11	:	

ทำาให้เมืองและการตั�งถิื�นิฐานิของมน่ิษัย์	

ม่ความครอบคล่ม	ปลอดำภัย	ยืดำหย่�นิต�อ

การเปล่�ยนิแปลง	และยั�งยืนิ

การเคารพื่สิทธุิมนิ่ษัยชันิ ไม�มก่ารฟิอ้งรอ้งเก่�ยวกบัการเลอืกปฏิิบตัิ

และการละเมิดำสิทธุิมนิ่ษัยชันิ

เป้าหมายท่�	5	:			

บรรลค่วามเสมอภาคระหว�างเพื่ศและส�ง

เสริมผูู้้หญิงและเดำ็กหญิงท่กคนิ

การขับข่�อย�างปลอดำภัย	 ไร้ข้อร้องเร่ยนิ	

(อาชั่วอนิามัย	และความปลอดำภัย	PM)

การเกิดำอ่บัติเหต่เป็นิ	 0	 และไม�ม่ข้อร้อง

เร่ยนิ

เป้าหมายท่�	3	:	

สร้างหลักประกันิว�าคนิม่ชั่วิตท่�ม่ส่ขภาพื่

ดำ่และส�งเสริมความเป็นิอยู�ท่�ดำ่สำาหรับท่ก

คนิในิท่กวัย

นโยบายสิ่งแวัดล้อม และนโยบายคำวัามปลอดภัยและชัีวัอนามัย 
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่
หน้าเวั็บไซท์ของบริษััท www.amamarine.co.th 
หัวัข้อ การกำากับดูแลกิจการ -> นโยบายต่างๆ

62 63



ประเด็นสำาคำัญ เป้าหมาย SDG Goals

นโยบายมิติด้านเศรษัฐกิจ

การปฏิิบัติตามกฎหมาย	 ข้อกำาหนิดำและ

ระเบ่ยบปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้อง

ไม�ม่การละเมิดำกฏิหมาย	กฎระเบ่ยบ เป้าหมายท่�	10		:	

ลดำความไม�เสมอภาค	 ทั�งระดำับประเทศ

และระดำับสากล

การกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ	่และการต�อตา้นิ

การท่จริตคอร์รัปชัันิ

ผู้ลการประเมินิการกำากับดูำแลกิจการในิ

ระดำับ	ดำ่เลิศ	โดำยองค์กรภายนิอก

และไม�ม่การร้องเร่ยนิเร่องท่จริต

คอรร์ปัชัั�นิจนิเขา้สู�กระบวนิการในิชัั�นิศาล

เป้าหมายท่�	10		:	

ลดำความไม�เสมอภาค	 ทั�งระดำับประเทศ

และระดำับสากล

กิจกรรม
หลัก

1.ปัจจัยบริการ 2.การปฏิิบัติการ 3.การตลาด
และการขาย

การเตร่ยมความพื่ร้อมในิการ

ให้บริการขนิส�ง	 ทั�งในิเร่องของ

ค่ณภาพื่เรือและรถื	 ตลอดำจนิ

พื่นิักงานิผูู้้ให้บริการ

การจัดำการกระบวนิการขนิส�ง

ให้ไดำ้ค่ณภาพื่และมาตรฐานิ

เริ�มตั�งแต�การวางแผู้นิการขนิส�ง	

การเข้ารับสินิค้า	(Loading)

การขนิส�งสินิค้า	การลงสินิค้า	

(Unloading)	รวมถื้งการ

รวบรวมเอกสารท่�เก่�ยวข้อง

การให้บริการขนิส�งท่�ม่ค่ณภาพื่

เพื่่อสร้างความพื่้งพื่อใจของ

ลูกค้า	

กิจกรรม
สนับสนุน

โครงสร้างพื่ื�นิฐานิ

(Infrastructure)
ลดำผู้ลกระทบต�อชั่มชันิ	และสิ�งแวดำล้อม	ใชั้ทรัพื่ยากรอย�างค่้มค�า

การจัดำซ่ื�อจัดำหา สรรหาสินิค้าอย�างเป็นิธุรรม	และสนิับสนิ่นิสินิค้าท่�ดำ่ต�อส่ขภาวะ

โดำยคู�ค้ารับผู้ิดำชัอบต�อสังคมและสิ�งแวดำล้อม

การบริหารทรัพื่ยากรบ่คคล พื่ัฒนิาพื่นิักงานิให้เกิดำทักษัะท่�จำาเป็นิและเติบโตในิสายอาชั่พื่

อย�างมั�นิคง	(HRM	&	HRD)

การพัื่ฒนิาเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ โปรแกรมการวางแผู้นิเส้นิทางการเดำินิรถื	(QLOG)/	GPS	/Internet	

/	Intranet	/ERP/	Cloud

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วันได้เสีย
ในห่วังโซ่คำุณคำ่าของธุรกิจ3.2

3.2.1 ห่วังโซ่คำุณคำ่าของธุรกิจ
	 บริษััทมจ่่ดำม่�งหมายท่�จะสร้างกลยท่ธ์ุและความเช่ัอมโยงระหว�างผูู้้มส่�วนิไดำเ้สย่ในิห�วงโซ่�คณ่ค�า	ในิเรอ่งของการให้บริการขนิส�งอย�างม่

ค่ณภาพื่ให้แก�ลูกค้าและเป็นิมิตรต�อสิ�งแวดำล้อม	(Green	Quality	Carrier)	การแลกเปล่�ยนิความรู้ความเชั่�ยวชัาญระหว�างบริษััทและคู�ค้า	

หรือคู�ธุ่รกิจ	เพื่่อให้เกิดำผู้ลตอบแทนิอย�างยั�งยืนิให้แก�ผูู้้ถืือห่้นิและสถืาบันิการเงินิในิฐานิะผูู้้ให้การสนิับสนิ่นิทางการเงินิแก�บริษััท

โดำยระบ่ห�วงโซ่�ค่ณค�าของบริษััทไดำ้	ดำังนิ่�

3.2.2 การวัิเคำราะห์ผู้มีส่วันได้เสียในห่วังโซ่คำุณคำ่าของธุรกิจ
	 บริษััทตระหนัิกถ้ืงความสำาคัญในิการเสริมสรา้งความสมัพื่นัิธ์ุท่�ดำก่บัผูู้ม้ส่�วนิได้ำเสย่	ซ่้�งเปน็ิปัจจัยแห�งความสำาเรจ็ในิการสร้างคณ่ค�าของ

ธุ่รกิจในิระยะยาว	บริษััทจ้งไดำ้ม่การวิเคราะห์กล่�มผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยเพื่่อกำาหนิดำกลย่ทธุ์อันินิำาไปสู�การตอบสนิองต�อความคาดำหวังของผูู้้ม่ส�วนิ

ไดำ้เส่ยไดำ้ตรงประเดำ็นิ	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาอย�างยั�งยืนิไดำ้วิเคราะห์และทบทวนิความสัมพื่ันิธุ์ระหว�างห�วงโซ่�ค่ณค�า	

และผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่�ไดำ้รับผู้ลกระทบทั�งเชัิงบวก	เชัิงลบจากกจิกรรมขององค์กร	โดำยแบ�งกล่�มผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยออกเป็นิ	ผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยภายในิ

องค์กร	และผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยภายนิอกองค์กร	 จากนัิ�นิ	 ดำำาเนิินิการจัดำลำาดัำบผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยตามระดัำบผู้ลกระทบท่�ม่ต�อธุ่รกิจ	ทั�งด้ำานิการเงินิ 

การดำำาเนิินิงานิตามกฎระเบ่ยบข้อบังคับต�างๆ	ภาพื่ลักษัณ์และชั่อเส่ยง	ความปลอดำภัยและสิ�งแวดำล้อม		โดำยม่รายละเอ่ยดำ	ดำังนิ่�	
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ผูู้้ถืือห่้นิ •	 สร้างผู้ลตอบแทนิท่�ดำ่ให้แก�ผูู้้ถืือห่้นิ

•	 การเติบโตอย�างยั�งยืนิของธุ่รกิจ

•	 การปฏิิบัติต�อผูู้้ถืือห่้นิอย�างเท�าเท่ยมกันิ

	 โปร�งใส	และเป็นิธุรรม

•	 การดำำาเนิินิธุ่รกิจดำ้วยความโปร�งใส	

•	 ไม�สรา้งความเสย่หายหรอืเกดิำความขดัำแยง้

	 ทางผู้ลประโยชันิ์ต�อบริษััท

•	 ไดำ้รับข้อมูลท่�สำาคัญเก่�ยวกับบริษััทอย�าง

	 เพื่่ยงพื่อ	เท�าเท่ยม	ถืูกต้องและทันิเวลา

•	 สร้างผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	รักษัา

	 และเพื่ิ�มมูลค�าบริษััทอย�างยั�งยืนิ

•	 เปิดำเผู้ยข้อมูลท่�เก่�ยวข้องอย�างถืกูต้องแม�นิยำา

	 และทันิเวลา	ผู้�านิชั�องทางท่�เหมาะสม	เชั�นิ	 

	 เวบไซ่ท์ตลาดำหลักทรัพื่ย์หรือหนิ้าเวบไซ่ท์ 

	 บริษััท

•	 ส่อสารและตอบคำาถืามกับผูู้้ลงท่นิอย�าง 

	 สมำ�าเสมอ

•	 จดัำการประชัม่ผูู้ถื้ือห้่นิ	อย�างนิอ้ยปลีะ	1	ครั�ง

•	 ม่ชั�องทางการส่อสารโดำยตรงระหว�างผูู้้ถืือ 

	 ห่้นิและผูู้้บริหารหรือ	คณะกรรมการบริษััท

•	 การประชั่มผูู้้ถืือห่้นิสามัญ 

	 ประจำาปี

•	 กิจกรรมพื่บผูู้้ถืือห้่นิและ 

	 นิักลงท่นิ

•	 การเปิดำชั�องทางในิการ 

	 ส่อสารท่� 	 หลากหลาย	 

	 ได้ำแก�	 เว็บไซ่ต์บริ ษััทฯ	 

	 จดำหมายอิเล็กทรอนิิกส์	 

	 โทรศัพื่ท์	 จดำหมาย	 และ 

	 อ่นิๆ

•	 การร้องเร่ยนิผู้�านิชั�องทาง 

	 รับเร่องร้องเร่ยนิ

	 (Whistle	Blowing)

พื่นิักงานิ •	 ค�าตอบแทนิและสวัสดำิการท่�เหมาะสม

•	 ความมั�นิคงและความก้าวหนิ้าทางอาชั่พื่

•	 การพื่ัฒนิาความรู้ความสามารถืและ

	 ศักยภาพื่ของพื่นิักงานิอย�างต�อเนิ่อง

•	 บรรยากาศการทำางานิท่�ดำ่และปลอดำภัย

•	 การรับฟิังปัญหาและเข้าใจเหต่การณ์

	 แวดำล้อมท่�เกิดำข้�นิต�อพื่นิักงานิ	และให้การ

	 ชั�วยเหลืออย�างเต็มท่�

•	 การรับรู้ข้อมูลข�าวสารหรือการ

	 เปล่�ยนิแปลงของบริษััท

•	 เคารพื่สิทธุิมนิ่ษัยชันิและความแตกต�าง

	 ของแต�ละบ่คคล

•	 ให้โอกาสอย�างเท�าเท่ยมกันิในิการบรรจ่	

	 แต�งตั�ง	โยกย้าย	ผู้�านิการประเมินิผู้ลอย�าง 

	 ย่ติธุรรม

•	 ดำูแลรักษัาสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิ

	 ให้ม่ความปลอดำภัยต�อชั่วิตและทรัพื่ย์สินิ

	 ของพื่นิักงานิ

•	 พื่ัฒนิาศักยภาพื่ของพื่นิักงานิโดำยกำาหนิดำ

	 แผู้นิการอบรมจากทั�งภายในิและภายนิอก	 

	 โดำยครอบคล่มทักษัะพื่ื�นิฐานิ	ความรู้เฉพื่าะ 

	 ทางวิชัาชั่พื่	 ทักษัะดำ้านิการบริหารจัดำการ	 

	 รวมถื้งทักษัะความเป็นิผูู้้นิำา

•	 ทบทวนิโครงสร้างผู้ลตอบแทนิ	 สวัสดำิการ 

	 และผู้ลประโยชันิ์พื่นิักงานิเป็นิประจำาท่กปี 

	 เพื่่อให้สามารถืแข�งขันิกับบริษััทอ่นิ

	 ในิอ่ตสาหกรรมเดำ่ยวกันิไดำ้

•	 เปิดำชั�องทางในิการรับฟิังความคิดำเห็นิและ 

	 ข้อเสนิอแนิะ	รวมถื้งชั�องทางการแจ้ง

	 เบาะแสการกระทำาผู้ิดำกฎระเบ่ยบ	หรือการ 

	 ละเมิดำกฎฎหมาย

•	 แจ้งข้อมูลข�าวสารท่�เป็นิประโยชันิ์

	 แก�พื่นิักงานิผู้�านิอ่เมล์บริษััทและ	Intranet

•	 จัดำทำาแบบสอบถืามความพื่้งพื่อใจพื่นิักงานิ

•	 การอบรมพื่นิักงานิใหม�

	 (Orientation)	

•	 การอบรมทบทวนิความรู้ 

	 ประจำาปี	(Refresh	Training)	

•	 การประชัม่คณะกรรมการ 

	 สวัสดำิการ	
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ลูกค้า •	 การให้บริการอย�างมืออาชั่พื่	ม่ค่ณภาพื่

	 มาตรฐานิ	ในิอัตราค�าบริการท่�เหมาะสม

	 และย่ติธุรรม

•	 การขนิส�งสินิค้าตรงตามระยะเวลา

	 ท่�กำาหนิดำโดำยปราศจากปัญหา

•	 การรักษัาข้อมูลหรือความลับของลูกค้า

•	 การสรา้งนิวตักรรมใหม�ๆ เพื่อ่ตอบสนิองต�อ

	 ความต้องการของลูกค้า

•	 การรับฟิงัขอ้เสนิอแนิะและแก้ไขปัญหาจาก

	 การให้บริการ

•	 ให้บริการอย�างม่ค่ณภาพื่	โดำยกำาหนิดำระดำับ 

	 และมาตรฐานิของการให้บริการ	

•	 ให้บริการอย�างม่ค่ณภาพื่	โดำยย้ดำหลัก

	 มาตรฐานิความปลอดำภัยและชั่วอนิามัย

•	 ให้บริการอย�างม่ประสิทธิุภาพื่	 เชั่อถืือไดำ้				 

	 เป็นิมืออาชั่พื่

•	 จัดำให้ม่ระบบรับเร่องร้องเร่ยนิเพื่่อรับฟิัง 

	 ความคิดำเห็นิและข้อเสนิอแนิะจากลูกค้า 

	 เก่�ยวกับการใหบ้รกิาร	และทำาการแก้ไข	หรอื 

	 ชั่�แจงใหล้กูคา้ทราบถ้ืงผู้ลการดำำาเนิินิการในิ 

	 เร่องนิั�นิๆ

•	 จดัำทำาแบบประเมนิิความพื่ง้พื่อใจของลกูคา้ 

	 เป็นิประจำา

•	 ม่มาตรการในิการรักษัาข้อมูลและความลับ 

	 ของลูกค้า

•	 ส�งเสริมให้ม่การสร้างนิวัตกรรมใหม�ในิการ 

	 บริการเพื่่อให้ลูกค้าไดำ้รับประโยชันิ์เพื่ิ�มมาก 

	 ข้�นิและเพื่ิ�มความพื่้งพื่อใจ

•	 บริษััทมก่ารจัดำทำาสญัญาจา้งขนิส�งท่�ระบร่าย 

	 ละเอ่ยดำอย�างชััดำเจนิ	พื่ร้อมกับปฏิิบัติตาม 

	 ข้อกำาหนิดำในิสัญญาอย�างเคร�งครัดำ	

•	 จดำหมายอิเล็กทรอนิิกส์	

•	 โทรศัพื่ท์

•	 เว็บไซ่ต์บริษััท

คู�ค้า •	 เปิดำโอกาสให้ม่กระบวนิการจัดำซ่ื�อจัดำจ้างท่� 

	 เป็นิธุรรมและเท�าเท่ยมกันิ

•	 ปฏิิบัติตามข้อตกลงและ/หรือเง่อนิไขท่�ไดำ ้

	 ตกลงกันิไว้อย�างเคร�งครัดำ

•	 ปฏิิบัติตามเง่อนิไขการชัำาระเงินิ

•	 ปฏิิบัติต�อคู�ค้าตามเง่อนิไขหลักปฏิิบัติ

	 และจาร่ตประเพื่ณ่ของอ่ตสาหกรรม

•	 ปฏิิบัติตามเง่อนิไขหรือข้อตกลง

	 ท่�ไดำ้ตกลงกันิไว้	

•	 ชัำาระเงินิตามกำาหนิดำ

•	 ไม�เร่ยก	รับ	หรือยอมว�าจะรับ	ไม�ให้	หรือรับ 

	 ว�าจะให้ผู้ลประโยชันิ์ใดำๆท่�ไม�ส่จริต

	 หรือมิใชั�ตามธุรรมเนิ่ยมการค้า

•	 เปิดำชั�องทางรับเร่องร้องเร่ยนิทางเว็บไซ่ต์

•	 ร�วมมอืกบัคู�คา้ในิการอบรมเพื่อ่พื่ฒันิาทกัษัะ 

	 ความรู้ความสามารถื	ตลอดำจนิการ

	 พื่ัฒนิาการบริการอย�างต�อเนิ่อง

•	 จดำหมายอิเล็กทรอนิิกส์	

•	 โทรศัพื่ท์

•	 เว็บไซ่ต์บริษััท

ชั่มชันิและ

สังคม

•	 ส�งเสริมค่ณภาพื่ชั่วิต

•	 ความเข้าใจวิถื่ความเป็นิอยู�ของชั่มชันิ

•	 การรับฟิังความคิดำเห็นิของชั่มชันิ

•	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจอย�างม่ความรับผู้ิดำชัอบ

	 ต�อสังคม

•	 การรักษัาสิ�งแวดำล้อม

•	 สนิับสนิ่นิและเข้าร�วมกิจกรรมต�างๆของ

	 ชั่มชันิและสังคมอย�างสมำ�าเสมอ

•	 ปฏิิบตัติามกฎหมายและระเบย่บท่�เก่�ยวขอ้ง

	 กับการดำำาเนิินิธุ่รกิจอย�างเคร�งครัดำ

•	 จัดำให้ม่และบังคับใชั้มาตรการท่�เหมาะสม

	 เพื่่อลดำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมจากการ

	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััท

•	 จดำหมายอิเล็กทรอนิิกส์	

•	 โทรศัพื่ท์

•	 เว็บไซ่ต์บริษััท

กลุ่มผู้มี
ส่วันได้เสีย

คำวัามคำาดหวััง
ของผู้มีส่วันได้เสีย

การตอบสนองคำวัามคำาดหวััง
ของผู้มีส่วันได้เสีย

ชั่องทางการส้่อสาร

ผู้ม่ส่วนได้เส่ยภูายนอกองค์กร

หนิ่วยงานิ

ภาครัฐ

•	 ปฏิิบัติข้อกำาหนิดำ	/	ระเบ่ยบข้อบังคับ	/	

	 กฏิหมาย

•	 ปฏิิบัติตามข้อกำาหนิดำ	/ระเบ่ยบข้อบังคับ	/

	 กฏิหมาย

•	 ปฏิิบัติไดำ้อย�างถืูกต้อง,รวดำเร็ว,	และครบ

	 ถื้วนิ	

•	 ศ้กษัา	ทบทวนิ	กฎข้อบังคับของหนิ่วยงานิ

	 ภาครัฐท่�เก่�ยวข้อง	รวมถื้งม่การปรับปร่งให้

	 ทันิสมัย	และทันิต�อเหต่การณ์		

•	 โทรศัพื่ท์,	จดำหมาย	

	 และอ่นิๆ		

สถืาบันิการ

เงินิ

(ฝ่�ายการเงินิ)

•	 การชัำาระเงินิตรงตามเวลาและครบถื้วนิ •	 จ�ายชัำาระตามงวดำหรือตามเครดำิตเทอมท่�

	 เป็นิไปตามเง่อนิไข	ย้ดำหลักความถืูกต้อง	

	 โปร�งใส	ตรงเวลา

•	 การประชั่มหารือร�วม

3.2.3 ประเด็นสำาคำัญด้านคำวัามยั่งย้น   
           (Material Topics)
บริษััทม่ข้ั�นตอนในการระบุประเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืน ดังน่�

 1. การระบุประเดน็สำาคญัด้านความยั�งยนื คณะกรรมการบรรษััทภิู

บาลและการพฒันาอยา่งยั�งยืน พจิารณาจากปจัจัยภูายในและภูายนอก 

ยุทธศาสตร์ความยั�งยืนปี 2573 ทั�ง 15 เป้าหมาย (SDG Goals) ความ

คาดหวงัข้องผู้มส่ว่นไดเ้ส่ยทกุกลุ่ม แนวโน้มข้องธรุกิจโลก และประเด็น

สำาคัญข้องธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมเด่ยวกัน 

 2. การจัดลำาดับประเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืน คณะกรรมการ 

บรรษััทภิูบาลและการพัฒนาความยั�งยืน ตัวแทนระดับผู้บริหารและ 

ผู้บรหิารระดบัสงู รวมถ่งผูม้ส่ว่นไดเ้ส่ย รว่มกนัวเิคราะหพ์รอ้มจดัลำาดบั

ประเดน็สำาคัญท่�สง่ผลต่อการดำาเนนิธรุกจิ และมค่วามสำาคญัตอ่ผู้มส่ว่น

ได้เส่ย โดยบริษััทแบ่งตามความสำาคัญออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 

มากท่�สุด มาก ปานกลาง และน้อย

 3. การทวนสอบประเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืน ผลการประเมิน

ประเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืนถูกนำาเสนอต่อกรรมการผู้จัดการเพ่อ

พิจารณายืนยันและอนุมัติประเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืน

4. การทบทวนและการพัฒนาอย่างต่อเนอ่ง บริษััททบทวนกระบวนการ

จัดทำาและการเปิดเผยข้้อมูลในรายงานอย่างต่อเน่อง พร้อมทั�งม่ชื่่อง

ทางรับฟ้ังความคิดเห็นและข้้อเสนอแนะจากผู้ม่ส่วนได้เส่ย เพ่อนำาไป

สู่การพฒันาและปรับปรุงแนวทางการดำาเนินงานดา้นความยั�งยนืตอ่ไป
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3.3.1 นโยบายและแนวัปฏิิบัติด้านสิ่งแวัดล้อม
	 บรษัิัทใหค้วามสำาคญัในิเรอ่งของการปกปอ้งและอน่ิรกัษัส์ิ�งแวดำลอ้ม	รวมถ้ืงการดำำาเนิินิงานิท่�คำาน้ิงถ้ืงชัม่ชันิ		เนิอ่งจากบรษัิัทตระหนิกั

ดำ่ว�าการดำำาเนิินิงานิของบริษััทท่�ขาดำความรับผู้ิดำชัอบ	จะก�อให้เกิดำผู้ลกระทบต�อชั่มชันิ	และผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมท่�ร่นิแรง	โดำยเฉพื่าะ

มลภาวะทางอากาศและทางนิำ�า	 ดำังนัิ�นิ	 บริษััทจ้งม่นิโยบายดำ้านิความปลอดำภัยและการป้องกันิสิ�งแวดำล้อม	 และปฏิิบัติตามแนิวปฏิิบัติท่�

สอดำคล้องกับกฎหมาย	ระเบ่ยบ	และข้อบังคับดำ้านิสิ�งแวดำล้อมซ่้�งเก่�ยวข้องกับการดำำาเนิินิงานิของบริษััท	ทั�งการขนิส�งทางบกและทางนิำ�า	

นิอกจากนิ่�	บริษััทยังม่�งมั�นิท่�จะพื่ัฒนิาระบบการควบค่มค่ณภาพื่	รวมทั�งการค้นิหาเทคโนิโลย่ท่�ทันิสมัยอย�างต�อเนิ่อง	เพื่่อนิำามาใชั้ลดำผู้ลก

ระทบต�อสิ�งแวดำล้อมและลดำการปล�อยก๊าซ่คาร์บอนิไดำออกไซ่ด์ำ	 และประกอบธุ่รกิจดำ้วยความซ่่อสัตย์ส่จริตและปฏิิบัติตามกฏิระเบ่ยบท่�

เก่�ยวข้อง	 รวมทั�งเป็นิไปตามหลักการของการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ	 ทั�งน่ิ�	 ผูู้้บริหารขององค์กรไม�เพื่่ยงแต�จะม่บทบาทสำาคัญในิการกำากับ

ดำแูล	แต�ยังส�งเสริมให้พื่นิกังานิทก่คนิ	สามารถืเสนิอแนิะความคิดำเห็นิ	หรอืโครงการต�างๆ	ท่�จะชั�วยลดำผู้ลกระทบ	เพื่อ่ให้เกดิำเปน็ิวฒันิธุรรม

องค์กรสู�การพื่ัฒนิาสิ�งแวดำล้อมท่�ยั�งยืนิ

ผลการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืน

	 ในิป	ี2567	บรษัิัทมก่ารประเมินิประเด็ำนิสำาคญัดำา้นิความยั�งยนืิ	โดำยพื่จิารณาจากประเด็ำนิสำาคญัของธุ่รกิจในิกล่�มอต่สาหกรรมเดำย่วกันิ	

แนิวโนิ้มของธุ่รกิจโลก	รวมถื้งความท้าทายดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	สังคม	และบรรษััทภิบาล	โดำยม่รายละเอ่ยดำดำังนิ่�

ประเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืน

1. การบริหารจัดการก�าซึ่เรือนกระจก

2. การอนุรักษั์และการใชื่้ประโยชื่น์จากมหาสมุทร

 และทรัพยากรทางทะเล (Life below 

 water) (การควบคุมการใชื่้สารเคม่ในเรือ

 การบริหารจัดการนำ�า การจัดการข้องเส่ย)

3. การจัดการพลังงานเชื่ื�อเพลิงและพลังงานไฟ้ฟ้้า

4. ความรับผิดชื่อบต่อชืุ่มชื่นและสังคม

5. การเคารพสิทธิมนุษัยชื่น

6. การข้ับข้่�อย่างปลอดภูัย ไร้ข้้อร้องเร่ยน

 (อาชื่่วอนามัย และความปลอดภูัย PM)

7. การปฏิิบัติตามกฎีหมาย ข้้อกำาหนดและระเบ่ยบ

 ปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้้อง

8. การกำากับดูแลกิจการท่�ด่ และการต่อต้านการ

 ทุจริตคอร์รัปชื่ัน

9. การบริหารความเส่�ยงและสภูาวะวิกฤต

10. ความปลอดภูัยทางไซึ่เบอร์และการปกป้องข้้อมูล

11. การบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์

12. การส่งเสริมนวัตกรรม

13. การจัดการสิ�งแวดล้อม ข้ยะ ข้องเส่ย และมลพิษั

1312

10

11

8

9

7
6

4 5

1

3 2

ENTERPRISE MATERIALITY

ผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจข้องบริษััทตำ�า

ตำ�า

มิติเศรษัฐกิจ มิติสังคม มิติสิ�งแวดล้อม

สูง

สูง

การจัดการด้านคำวัามยั่งย้น
ในมิติสิ่งแวัดล้อม3.3

นโยบายสิ่งแวัดล้อม และนโยบายคำวัามปลอดภัยและชัีวัอนามัย 
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่
หน้าเวั็บไซท์ของบริษััท www.amamarine.co.th 
หัวัข้อ การกำากับดูแลกิจการ -> นโยบายต่างๆ
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ธุรกิจการข้นส่งสินค้าทางเรือ

	 บ่คลากรท่กระดำับของบริษััท	ทั�งในิสำานิักงานิและประจำาเรือ	

จะไดำ้รับการสนัิบสน่ินิให้ปฏิิบัติตามแนิวทางนิโยบายของบริษััท	

เพื่่อให้บรรล่วัตถ่ืประสงค์หลักเร่องความปลอดำภัยต�อการปฏิิบัติ

การของเรือ	และสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิท่�ปลอดำภัย	โดำยม่

หลักการดำำาเนิินิงานิ	ดำังนิ่�

	 •	 จัดำให้ม่การประเมินิ	และกำาหนิดำมาตรการป้องกันิความ 

	 	 เส่�ยงท่�สามารถืเกิดำข้�นิกับคนิประจำาเรือ,	 เรือ	 และสิ�ง 

	 	 แวดำล้อม	

	 •	 ปรับปรง่ความรูค้วามชัำานิาญในิการจัดำการความปลอดำภัย 

	 	 อย�างต�อเนิ่อง	ของบ่คลากรทั�งท่�สำานิักงานิและบ่คลากร 

	 	 ประจำาเรือ	ตลอดำจนิเตรย่มการเพื่อ่จัดำการกับภาวะฉก่เฉินิ 

	 	 อนัิเก่�ยวข้องกบัความปลอดำภัยและการป้องกนัิสิ�งแวดำล้อม

	 •	 ม่การปรับปร่งด้ำานิความปลอดำภัยและพัื่ฒนิาค่ณภาพื่ 

	 	 อย�างต�อเนิ่อง

	 บริษััทกำาหนิดำให้ระบบการจัดำการความปลอดำภัย	 (Safety	

Management	System	 :	SMS)	ของบริษััทนิั�นิ	สอดำคล้องกับ

กฎระเบ่ยบดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	 ข้อบังคับ	 และอน่ิสัญญาระหว�าง

ประเทศท่�เก่�ยวข้องกับมาตรฐานิการจัดำการด้ำานิความปลอดำภัย

ของการปฏิิบัติงานิบนิเรือระหว�างประเทศ	 (International	

Safety	Management	Code	–	ISM	Code)	ในิการปฏิิบัติงานิ

เพื่่อความปลอดำภัยบนิเรือ	 และการป้องกันิมลภาวะทางทะเล

ระหว�างประเทศ	 ซ่้�งให้การรับรองโดำยมติขององค์กรทางทะเล

ระหว�างประเทศ	 (International	Maritime	Organization	 -	

IMO)	 อน่ิสัญญาระหว�างประเทศว�าดำ้วยการป้องกันิมลพื่ิษัจาก

เรือ	 (MARPOL	 73/78)	 และข้อบังคับโดำยรัฐเจ้าของธุงเรือ	

(Flag	states)	ของเรือท่�อยู�ภายใต้การบริหารของบริษััทม่ความ

สอดำคล้องกับกฎและข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง

	 บริษััทกำาหนิดำนิโยบายต�างๆ	 และประกาศใชั้บนิเรือและ

สำานัิกงานิท่�อยู�ภายใต้การบริหารของบริษััท	 โดำยกัปตันิเรือเป็นิ

ผูู้้รับผู้ิดำชัอบในิการนิำานิโยบายต�างๆไปปฏิิบัติบนิเรือ	 พื่นิักงานิ

ทก่คนิทั�งบนิเรือและสำานัิกงานิ	จะต้องปฏิิบตัติามนิโยบายเหล�าน่ิ� 

รวมถื้งบ่คคลภายนิอกท่�เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจของบริษััท

	 บริษััทม่ความตั�งใจท่�จะดำำาเนิินิธุ่รกิจดำ้วยความเคารพื่ต�อสิ�ง

แวดำลอ้ม	เพื่อ่ท่�จะปอ้งกนัิการแพื่ร�กระจายและควบคม่การกำาจดัำ

ของเส่ยให้เกิดำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมนิ้อยท่�ส่ดำ	เพื่่อให้เป็นิไป

ตามกฎและข้อบังคับของระบบการจัดำการสิ�งแวดำล้อม	บริษััทม่

แนิวทางในิการปฏิิบัติ	ดำังนิ่�			

	 •	 หาวิธุ่การป้องกันิไม�ให้เกิดำมลพิื่ษัต�าง	 ๆ	 ในิท่กกิจกรรม 

	 	 ของบริษััท

	 •	 ปฏิิบัติตามกฎหมาย	 ข้อกำาหนิดำและระเบ่ยบปฏิิบัติท่� 

	 	 เก่�ยวข้องอย�างเคร�งครัดำ	

	 •	 ควบค่มการใชั้พื่ลังงานิและทรัพื่ยากรอย�างค่้มค�า	 โดำย 

	 	 ใชั้กระบวนิการลดำการใชั้และการนิำากลับมาใชั้ใหม�เพื่่อ 

	 	 การสงวนิและรักษัาสิ�งแวดำล้อม

	 •	 ส�งเสริมให้พื่นิักงานิท่กระดำับในิองค์กร	 ม่ความรู้	 ความ 

	 	 เข้าใจ	และความสำาคัญในิการรักษัาสิ�งแวดำล้อม	

	 บริษััทยังให้ความสำาคัญกับการ	 เลือกใชั้รถืบรรท่กนิำ�ามันิท่�

เป็นิมิตรกับสิ�งแวดำล้อม	 โดำยเลือกใชั้รถืหัว	ลากจูง	 (รถืหัวลาก)	

ท่�ใชั้เคร่องยนิต์ท่�ม่ประสิทธุิภาพื่สูง	 เพื่่อลดำการ	 ใชั้นิำ�ามันิเชัื�อ

เพื่ลิงและลดำปริมาณการปล�อยไอเส่ย	 นิอกจากน่ิ�ยัง	 กำาหนิดำให้

ม่การบำาร่งรักษัารถืยนิต์และเคร่องยนิต์อย�างสมำ�าเสมอ	 เพื่่อให้

สามารถืใชั้งานิไดำ้เต็มประสิทธุิภาพื่ในิระยะยาว	 รวมไปถ้ืงการ

จัดำการพื่ลังงานิอย�างม่ประสิทธิุภาพื่	 การจัดำการนิำ�าการจัดำการ

ขยะ	ของเส่ย	และมลพื่ิษั	รวมทั�งการจัดำการเพื่่อลดำปัญหาก๊าซ่

เรือนิกระจก

	 ทั�งน่ิ�	ผูู้บ้ริหารขององคก์รไม�เพื่ย่งแค�จะม่บทบาทสำาคญัในิการ

กำากับดูำแล	แต�ยังส�งเสริมให้พื่นัิกงานิท่กคนิ	สามารถืเสนิอแนิะ

ความคิดำเห็นิ	หรือโครงการต�างๆ	ท่�จะชั�วยลดำผู้ลกระทบ	เพื่่อให้

เกิดำเป็นิวัฒนิธุรรมองค์กร	 และ	บริษััทฯ	 ยินิดำ่เปิดำเผู้ยนิโยบาย

สิ�งแวดำล้อมน่ิ�ต�อสาธุารณชันิ	 เพื่่อการพื่ัฒนิาระบบการจัดำการ

สิ�งแวดำล้อมอย�างยั�งยืนิ

	 โดำยในิป	ี2567	ท่�ผู้�านิมา	กล่�มบรษัิัทไม�พื่บกรณห่รอืเหตก่ารณ์

ละเมิดำกฎหมาย	หรอืการสร้างผู้ลกระทบด้ำานิสิ�งแวดำล้อม	รวมถ้ืง

ไม�มมู่ลค�าความเสย่หายหรอืค�าปรบัท่�เกดิำจากการละเมดิำกฎหมาย

หรือการสร้างผู้ลกระทบดำ้านิสิ�งแวดำล้อม

	 กล่�มบรษัิัทฯ	ไดำใ้หค้วามสำาคัญและปฏิิบตัติามขอ้กำาหนิดำและ

กฎหมายของหนิว่ยงานิกำากบัดำแูลทั�งภายในิและภายนิอกประเทศ

อย�างเคร�งครัดำมาตลอดำ	 เพื่่อให้เกิดำการกำากับ	 ดำูแลกิจการของ

บริษััทและกล่�มบริษััทท่�ดำ่และยั�งยืนิ

3.3.2 ผลการดำาเนินงาน
 ด้านสิ่งแวัดล้อม
1. การบริหารจัดการก�าซึ่เรือนกระจก

	 กระบวนิการท่�ม่�งเน้ินิการลดำหรอืควบคม่การปล�อยก๊าซ่เรือนิ

กระจก	(GHGs)	ซ่้�งเป็นิสาเหต่หลักท่�ทำาให้เกิดำการเปล่�ยนิแปลง

สภาพื่ภูมิอากาศ	การบริหารจัดำการดำังกล�าวม่ความสำาคัญอย�าง

ยิ�งทั�งในิระดัำบองค์กรและระดำับประเทศ	 เพื่ราะม่ผู้ลต�อการลดำ

ภาวะโลกร้อนิ	 การปรับตัวกับการเปล่�ยนิแปลงภูมิอากาศ	และ

การสร้างความยั�งยนืิทางสิ�งแวดำล้อม	ทั�งน่ิ�	การดำำาเนิินิธุร่กิจของ

บริษััททั�งการขนิส�งทางเรือและการขนิส�งทางบก	เป็นิกิจกรรมท่�

ต้องม่การใชั้พื่ลังงานิเชัื�อเพื่ลิงในิการขับเคล่อนิยานิพื่าหนิะเพื่่อ

ขนิส�งสินิค้า	ซ่้�งต้องม่การปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจกอย�างหล่กเล่�ยง

ไม�ไดำ้	บริษััทจ้งให้ความสำาคัญต�อการจัดำการการปล�อยก๊าซ่เรือนิ

กระจกเพื่อ่พื่ยายามรกัษัาสมดำล่ระหว�างการดำำาเนิินิธุร่กจิและผู้ลก

ระทบต�อสิ�งแวดำล้อม

สำาหรับธุรกิจข้นส่งทางเรือ

	 องค์การทางทะเลระหว�างประเทศ	(International	Maritime	

Organization	:	IMO)	ไดำ้ม่มาตรการ	กำาหนิดำเกณฑ์์การปล�อย

ก๊าซ่เรือนิกระจก	 จากการเผู้าไหม้นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงจากฟิอสซิ่ล	

กำาหนิดำประเภทการใช้ัเชัื�อเพื่ลงิท่�ม่ค�ากำามะถืนัิตำ�าท่�ได้ำประกาศใช้ั

	 •	 มส่�วนิร�วมและให้ความร�วมมอืท่�ดำใ่นิกิจกรรมหรอืโครงการ 

	 	 รักษัาสิ�งแวดำล้อมกับองค์กรภายนิอก		

	 •	 ดำำาเนิินิการและควบค่มให้การดำำาเนิินิธุ่รกิจการขนิส�ง 

	 	 สินิค้าทางเรือเป็นิไปตามกฎข้อบังคับสากลขององค์กร 

	 	 ทางทะเลระหว�างประเทศ	 (IMO-International	Mari 

	 	 time	Organization)	 โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งในิส�วนิของ 

	 	 อน่ิสัญญาระหว�างประเทศว�าดำ้วย	 การป้องกันิมลพื่ิษั 

	 	 จากเรือ	(International	Convention	for	the	Preven 

	 	 tion	of	Pollution	from	Ships:	MARPOL)	

โดำยอน่ิสญัญา	MARPOL	73/78	ประกอบดำว้ย	6	ภาคผู้นิวก	ดำงัน่ิ�

	 -	 ภาคผู้นิวกท่�	1	ข้อบงัคบัว�าด้ำวยการป้องกนัิมลพื่ษิัจากนิำ�ามนัิ

	 -	 ภาคผู้นิวกท่�	 2	 ข้อบังคับว�าดำ้วยการควบค่มมลพื่ิษัจาก 

	 	 ของเหลวท่�ม่พื่ิษัในิปริมาตรรวม

	 -	 ภาคผู้นิวกท่�	 3	 ข้อบังคับสำาหรับการป้องกันิมลพื่ิษัจาก 

	 	 สารอันิตรายท่�ขนิส�งทางทะเลในิรูปแบบห่บห�อ

	 -	 ภาคผู้นิวกท่�	 4	 ข้อบังคับเก่�ยวกับการป้องกันิมลพื่ิษัอันิ 

	 	 เกิดำจากการขจัดำสิ�งปฏิิกูลจากเรือ

	 -	 ภาคผู้นิวกท่�	 5	ข้อบังคับเก่�ยวกับการป้องกันิมลพื่ิษัจาก 

	 	 ขยะบนิเรือ

	 -	 ภาคผู้นิวกท่�	 6	ข้อบังคับเก่�ยวกับการป้องกันิมลพื่ิษัทาง 

	 	 อากาศจากเรือ

ธุรกิจการข้นส่งสินค้าทางรถ

	 บริษััทให้บริการขนิส�งสินิค้าเหลวทางรถืบรรท่กนิำ�ามันิ	 ม่

ความม่�งมั�นิท่�จะนิำาระบบการบริหารจัดำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อม(ISO	

14001:2015)	 มาประย่กต์ใชั้ในิท่กกิจกรรมและท่กกระบวนิการ

ของบริษััทฯ	 	 โดำยม่�งมั�นิพัื่ฒนิาและดำำาเนิินิระบบการจัดำการสิ�ง

แวดำล้อมอย�างม่ประสิทธุิผู้ล	ดำังต�อไปนิ่�	“ขนิส�งปลอดำภัยใส�ใจสิ�ง

แวดำล้อม	พื่ร้อมพื่ัฒนิาปรับปร่งอย�างต�อเนิ่อง”

	 1.	 ดำำาเนิินิการให้บริการขนิส�ง	 ให้สอดำคล้องตามกฎหมาย 

	 	 และข้อกำาหนิดำอ่นิๆ	ท่�เก่�ยวข้องดำ้านิสิ�งแวดำล้อม

	 	 โดำยย้ดำถืือเป็นิมาตรฐานิขั�นิต้นิ

	 2.	 ส�งเสริมและสนิับสนิ่นิให้พื่นิักงานิ	ผูู้้รับเหมา	ม่จิตสำานิ้ก 

	 	 ในิการรักษัาสิ�งแวดำลอ้มและความปลอดำภยัในิการปฏิิบัติ 

	 	 งานิ	โดำยการส่อสาร	และฝึ่กอบรมด้ำานิการจัดำการสิ�งแวดำล้อม	

	 3.	 ใชั้เทคโนิโลย่ในิการให้บริการดำ้านิขนิส�ง	 ทรัพื่ยากรและ 

	 	 พื่ลังงานิ	อย�างม่ประสิทธุิภาพื่และค่้มค�าสูงส่ดำ	ให้ไดำ้การ 

	 	 บรกิาร	และคณ่ภาพื่ของสงูสด่ำในิการบรกิาร	โดำยไม�ก�อให ้

	 	 เกิดำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อม	หรือเกิดำผู้ลกระทบต�อสิ�ง 

	 	 แวดำล้อมนิ้อยท่�ส่ดำ

	 4.	 ปรับปร่งผู้ลงานิดำ้านิสิ�งแวดำล้อมให้ดำ่ข้�นิอย�างต�อเนิ่อง	 

	 	 โดำยการกำาหนิดำและทบทวนิ	การบรรล่ผู้ลสำาเร็จตาม

	 	 วตัถ่ืประสงค์และเป้าหมายอย�างเหมาะสมและมป่ระสทิธุภิาพื่

	 5.	 ม่�งมั�นิท่�จะลดำปรมิาณการเกดิำของเสย่ต�างๆ	(Waste)	โดำย 

	 	 การนิำาหลัก	“3Rs”	ไดำ้แก�	Reduce	Reuse	Recycle	มา 

	 	 ประย่กต์ใชั้ในิบริษััทฯ	

	 6.	 จะรกัษัาสิ�งแวดำลอ้มโดำยม่�งมั�นิการปอ้งกนัิมลพื่ษิัและการ 

	 	 แก้ไขปัญหาท่�ต้นิเหต่เป็นิสำาคัญ

ตั�งแต�วันิท่�	1	มกราคม	2563	(ปี	ค.ศ.	2020)	(“IMO2020”)	โดำย

เรอืขนิส�งจะต้องใช้ัเชัื�อเพื่ลิงท่�มค่�ากำามะถัืนิตำ�า	คอืไม�สูงกว�า	ร้อย

ละ	0.5	(จากเดำิมร้อยละ	3.5)	และม่เป้าหมายร�วมกันิว�าจะต้อง

ลดำการปล�อยก๊าซ่	ให้ไดำ้ตามกำาหนิดำ	โดำยม่เง่อนิไขต�างๆ	ร�วมกันิ

ในิระดำับองค์กรระหว�างประเทศ	

สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางรถ 

	 การขนิส�งสินิค้าทางรถืม่	3	ปัจจัยหลักท่�ต้องใชั้ในิการดำำาเนิินิ

ธุ่รกิจ	คือ	รถืบรรท่กนิำ�ามันิ	นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	และพื่นิักงานิขับรถื	

ซ่้�งปัจจัยทั�งหมดำจะก�อให้เกิดำปริมาณก๊าซ่เรือนิกระจก	(GHG)	ท่�

เพื่ิ�มข้�นิจากกิจกรรมการดำำาเนิินิงานิต�างๆ	ไดำแ้ก�	การใช้ันิำ�ามนัิเชัื�อ

เพื่ลงิในิกิจกรรมการขนิส�ง	การใชัพ้ื่ลังงานิไฟิฟิา้ในิสถืานิท่�ดำำาเนิินิ

งานิของบริษััท	การเผู้าไหม้ของเคร่องยนิต์รถืขนิส�ง	การใชั้วัสดำ่	

ของเหลว	และอ่ปกรณ์การซ่�อมบำาร่งรถื

	 บริษััท	ม่ความตระหนิัก	และเห็นิความสำาคัญอย�างความเร�ง

ดำ�วนิในิการบรหิารจัดำการในิทก่กจิกรรมการดำำาเนิินิงานิ	เพื่อ่ชั�วย

ลดำการปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจก	(GHG)	ลดำภาวะโลกร้อนิ	สภาพื่

อากาศ	ภูมิอากาศแปรปรวนิ	โดำยม่มาตรการ	ดำังนิ่�	

	 1.	 การเลอืกใชัเ้ครอ่งยนิต	์วสัดำ	่ของเหลว	และอป่กรณก์าร 

	 	 ซ่�อมบำาร่งรถืท่�เป็นิมิตรต�อสิ�งแวดำล้อม	

	 2.	 แผู้นิการบำาร่งรักษัาสภาพื่รถืบรรท่ก	ตามระยะทาง

	 3.	 ควบค่มปริมาณการใช้ันิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงในิกิจกรรมการ 

	 	 ขนิส�งสินิค้า	

	 4.	 ควบค่มรถืบรรท่กนิำ�ามันิ	โดำยใชั้เทคโนิโลย่	IVMS

	 5.	 ลดำการใชั้พื่ลังงานิไฟิฟิ้าของสำานิักงานิ	 โดำยใชั้พื่ลังงานิ 

	 	 ทดำแทนิ

	 อย�างไรก็ตาม	 นิอกเหนืิอจากการบริหารจัดำการ	 3	 ปัจจัย

หลักดำังข้างต้นิ	 บริษััทไดำ้ขยายการบริหารจัดำการให้คลอบคล่ม

ถ้ืงกิจกรรมสนัิบสน่ินิส�วนิอ่นิๆ	ท่�เกิดำข้�นิระหว�างดำำาเนิินิธุ่รกจิ	เพื่อ่

ลดำปัญหาก๊าซ่เรือนิกระจกอย�างเต็มรูปแบบ	 โดำยม่การเก็บรวม

รวบข้อมูลการปล�อยก๊าซ่คาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์เพื่่อนิำามาเป็นิกระ

บวนิการหรือแนิวทางเพื่่อลดำผู้ลกระทบต�อระบบนิิเวศนิ์	 สภาพื่

แวดำล้อม	รวมถื้งสถืานิการณ์ภาวะโลกร้อนิ	ณ	ปัจจ่บันิอ่กดำ้วย	

	 ในิปจัจ่บนัิ	การวจิยัและพื่ฒันิาเทคโนิโลยท่่�ชั�วยลดำการปล�อย

กา๊ซ่เรอืนิกระจกม่ความสำาคญัมาก	การศก้ษัาค้นิควา้หาพื่ลงังานิ

สะอาดำในิรูปแบบต�างๆ	เพื่่อนิำามาเป็นิพื่ลังงานิทดำแทนิ	พื่ลังงานิ

ทางเลือก	 หรือการเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่ในิการใชั้พื่ลังงานิท่�ม่อยู�

อย�างเหมาะสม	บริษััทเปิดำโอกาสให้บ่คลากรสามารถืนิำาเสนิอ

แนิวคิดำใหม�ๆเพื่่อพื่ัฒนิาระบบการทำางานิ	พื่ัฒนิากระบวนิการท่�

สามารถืลดำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อม	 ชั่มชันิและสังคม	 เพื่ราะ

บริษััทเชั่อว�าการดำำาเนิินิธุ่รกิจอย�างสร้างสรรค์	 จะส�งให้บริษััท

สามารถืดำำาเนิินิธุ่รกิจและเติบโตไดำ้อย�างยั�งยืนิ
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สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางรถ	บริษััทคำานิ้งถื้งผู้ลกระทบในิท่กกิจกรรม	ตั�งแต�ต้นิถื้งปลายนิำ�า	ซ่้�งม่ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	ดำังนิ่�

1. การเลือกใชื่้เคร่องยนต์ ท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม 

	 บริษััทเลือกใชั้รถืบรรท่กนิำ�ามันิเคร่องยนิต์สันิดำาป	 (ดำ่เซ่ล)	 ตามข้อกำาหนิดำของสำานิักงานิมาตรฐานิผู้ลิตภัณฑ์์อ่ตสาหกรรม	 (สมอ.)	

กระทรวงอต่สาหกรรม	ซ่้�งตลอดำระยะเวลาในิการดำำาเนิินิธุ่รกจิ	บริษััทเลอืกใชัร้ถืบรรทก่นิำ�ามนัิคณ่ภาพื่สูง	ผู้�านิการรับรองมาตรฐานิ	EURO	

3	โดำยม่กองรถืบรรท่กท่�ใชั้เคร่องยนิต์สันิดำาป	(ดำ่เซ่ล)		EURO	3	จำานิวนิ	304	คันิ	และในิชั�วงเดำือนิกันิยายนิ	2567	ท่�ผู้�านิมา	บริษััทไดำ้

ตอบสนิองนิโยบายภาครัฐ	 ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจให้เป็นิมิตรต�อสิ�งแวดำล้อมเพื่ิ�มข้�นิ	ม่�งมั�นิสู�ธุ่รกิจการขนิส�งส่เข่ยว	หรือ	Green	Logistics	

โดำยม่มติจากคณะกรรมการฝ่�ายบริหาร	อนิ่มัติจัดำซ่ื�อกองรถืบรรท่กนิำ�ามันิเคร่องยนิต์สันิดำาป	(ดำ่เซ่ล)	มาตรฐานิ	EURO	5	จำานิวนิ	30	คันิ	

เพื่่อใชั้ในิการขนิส�งสินิค้า	ซ่้�งเคร่องยนิต์	EURO	5	นิั�นิ	จะควบค่มการปล�อยไอเส่ยท่�เป็นิมลพื่ิษัทางอากาศไดำ้ดำ่ข้�นิ	โดำยควบค่มอนิ่ภาค	ลดำ

ความเข้มข้นิของควันิ	ฝ่่�นิ	ก๊าซ่พื่ิษัท่�ออกจากเคร่องยนิต์	ทั�งนิ่�	บริษััทยังเลือกใชั้นิำ�ามันิดำ่เซ่ล	ท่�ผู้�านิมาตรฐานิ	EURO	5	(ลดำกำามะถืันิ)	เติม

ให้แก�รถืบรรท่กท่�ใชั้งานิอ่กดำ้วย

	 โดำยใชัฐ้านิขอ้มลูกโิลเมตรของรถืบรรทก่นิำ�ามนัิจากระบบ	ERP	เพื่อ่คำานิวณและเตรย่มแผู้นิรอบการบำารง่รกัษัา	ประกอบกบัการเลอืก

ใชั้อะไหล�	 นิำ�ามันิหล�อล่นิ	และอป่กรณ์อ่นิๆ	ท่�ม่ค่ณภาพื่จากผูู้้ผู้ลิตท่�ม่มาตรฐานิ	จะเห็นิว�า	 การเลือกใชั้รถืท่�ม่มาตรฐานิและการวางแผู้นิ

บำาร่งรักษัารถืบรรท่กนิำ�ามันิอยู�ในิสภาพื่ท่�สมบูรณ์อยู�เสมอ	 จะส�งผู้ลให้การดำำาเนิินิธุ่รกิจขนิส�งนิำ�ามันิเกิดำประสิทธิุภาพื่ในิระยะยาว	 รวมถ้ืง

เกิดำประสิทธุิผู้ลสูงส่ดำอย�างต�อเนิ่องในิการลดำต้นิตอของปัญหาท่�ส�งผู้ลให้เกิดำก๊าซ่เรือนิกระจก

3. ควบคุมปริมาณการใชื่้นำ�ามันเชื่ื�อเพลิงในกิจกรรมการข้นส่งสินค้า

	 เพื่่อควบค่มปริมาณการใช้ันิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงอย�างม่ประสิทธุิภาพื่และมาตรฐานิ	 กระต่้นิและสร้างจิตสำาน้ิกให้พื่นิักงานิขับรถืรู้ค่ณค�า

ของการประหยัดำนิำ�ามันิในิการขับข่�	 บริษััทกำาหนิดำหลักเกณฑ์์มาตรฐานิ	อัตราการประหยัดำนิำ�ามันิหรืออัตราการใชั้นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	 (Fuel	

Consumption	Rate	-	กม./ลิตร)	ซ่้�งอ้างอิงมาจากการทดำสอบขับข่�บรรท่กนิำ�ามันิจริงของครูฝ่ึก	(Driver	Trainer)	ในิแต�ละประเภทงานิ	

ประเภทรถื	เส้นิทาง	ระยะทาง	และนิำ�าหนิักบรรท่ก	ประกอบกับเท่ยบข้อมูลอัตราฯ	กับสายธุ่รกิจเดำ่ยวกันิ	ซ่้�งในิธุ่รกิจการขนิส�งของบริษััท	

ม่เกณฑ์์สำาหรับประเภทงานิ	ดำังนิ่�

	 เม่อเลือกใชัเ้คร่องยนิต์สนัิดำาปท่�มป่ระสทิธิุภาพื่สูง	ควบคม่การปล�อยไอเสย่ไดำด้ำ	่อตัราเผู้าไหมส้มบรูณ	์จะส�งผู้ลต�อปรมิาณการใชัน้ิำ�ามันิ

เชัื�อเพื่ลิงอย�างเหมาะสม	และลดำปริมาณการปล�อยไอเส่ยท่�อาจจะเกิดำข้�นิจากการเผู้าไหม้ไม�สมบูรณ์ไดำ้อ่กดำ้วย

2. แผนการบำารุงรักษัาสภูาพรถบรรทุก ตามระยะทาง

	 กำาหนิดำให้รถืบรรท่กนิำ�ามันิท่กคันิ	ม่รอบการบำาร่งรักษัารถืยนิต์และเคร่องยนิต์อย�างสมำ�าเสมอ	เพื่่อลดำการส้กหรอ	และสามารถืใชั้งานิ

ไดำ้เต็มประสิทธุิภาพื่ในิระยะยาว	การบำาร่งรักษัา	เป็นิแบบ	Preventive	Maintenance	ตามระยะกิโลเมตรท่�ใชั้งานิ	ซ่้�งรถืขนิส�งท่�บริษััทใชั้

อยู�	ม่	2	ย่�ห้อ	คือ	Volvo	และ	Isuzu	ไดำ้วางตารางกำาหนิดำรอบการบำาร่งรักษัา	ดำังนิ่�

หุ้มายเหุ้ติ่	 	 PM	A	เปลุ่่�ยนถื�ายข้องเหุ้ลุ่ว	

	 	 	 	 PM	A2	เปลุ่่�ยนถื�ายข้องเหุ้ลุ่วแลุ่ะเปลุ่่�ยนถื�ายนำ�ามันเก่ยร์	(ทำาเฉพื่าะ	ISUZU)

	 	 	 	 PM	B	เปลุ่่�ยนถื�ายข้องเหุ้ลุ่วแลุ่ะอัดจัารบุ่ลุ่้กปืนลุ่�อ

ยี่ห้อ/รุ่น Preventive
Maintenance (PM A)

Preventive
Maintenance (PM A2)

Preventive
Maintenance (PM B)

IZUSU ท่ก	30,000	กิโลเมตร ท่ก	PM	A	ครั�งท่�	3 ท่ก	120,000	กิโลเมตร

VOLVO	370 ท่ก	40,000	กิโลเมตร ท่ก	120,000	กิโลเมตร

VOLVO	400 ท่ก	60,000	กิโลเมตร ท่ก	120,000	กิโลเมตร

ข้้อด่ข้องการใชื่้เคร่องยนต์ EURO 5  คือ ชื่่วยควบคุมและลดการปล่อย คาร์บอนมอนอกไซึ่ด์ (CO) ไนโตรเจนออกไซึ่ด์ (NO
X
)  

ไฮโดรคาร์บอน (HC) และลดการปล่อยฝุ่่นละอองข้นาดเล็ก (PM) ข้องเคร่องยนต์ด่เซึ่ล ซึ่่�งมาตรฐาน EURO 5 จะกำาหนดอัตรา

ค่าการปล่อยข้องก�าซึ่ทั�ง 4 ชื่นิด ในเคร่องยนต์ด่เซึ่ลไว้ ดังน่�

 • คาร์บอนมอนนอกไซึ่ด์ (CO) ต้องไม่เกิน 0.5 กรัม/กม.

 • ไนโตรเจนออกไซึ่ด์ (NO
x
) ต้องไม่เกิน 0.18 กรัม/กม.

 • สารไฮโดรคาร์บอน และ สารไนโตรเจนออกไซึ่ด์ (HC + NOx) ต้องไม่เกิน 0.23 กรัม/กม.

 • สารมลพิษัอนุภูาคและฝุ่่นละอองข้นาดเล็ก (PM) ต้องไม่เกิน 0.005 กรัม/กม.

ผลการดำาเนินงาน สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางเรือ

 บริษััทม่นโยบาย และการดำาเนินงาน ให้สอดคล้องกับข้้อกำาหนด ต่างๆท่�ได้ม่การเสนอโดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ 

หรอืเปน็ท่�รูจั้กกนัในนาม “IMO”  โดยการมุง่เน้น เร่องการควบคุมและลดการสนัดาปนำ�ามนัเชื่ื�อเพลิงอนัเกิดจากกจิกรรมการข้นสง่

สินค้าข้องกองเรือ เพ่อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ด้วยการให้ความสำาคัญกับการปรับปรุงและเพิ�มประสิทธิภูาพการใชื่้พลังงาน 

และเป็นการลดการปล่อยก�าซึ่เรือนกระจก ซึ่่�งม่ความสัมพันธ์โดยตรง อันจะนำาไปสู่เศรษัฐกิจคาร์บอนตำ�า

 เริ�มจากวันท่� 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ได้ม่มาตรการ กำาหนดเกณฑิ์การปล่อย

ก�าซึ่เรือนกระจกจากการเผาไหม้นำ�ามันเชื่ื�อเพลิง และม่การกำาหนดร้อยละข้องปริมาณการปล่อยก�าซึ่เรือนกระจกท่�ต้องลดลงตาม

ปีท่�กำาหนดไว้ โดยเรือทุกลำาจะต้องเข้้ารับการประเมินดัชื่น่ชื่่�วัดความเข้้มข้้นค่าคาร์บอนประจำาปี (Carbon Intensity Indicator 

: CII) ซึ่่�งบ่งชื่่�ถ่งประสิทธิภูาพในปีท่�ผ่านมา แบ่งเป็นหมวดหมู่การจัดระดับข้องคะแนน CII ห้าอันดับตามระดับตั�งแต่ A,B,C,D 

และ E โดยท่� A เป็นอันดับท่�ด่ท่�สุด โดยพิจารณาจากการลดการใชื่้นำ�ามันเชื่ื�อเพลิงบนเรือให้อยู่ในเกณฑิ์ และลดลงต่อเน่องไปใน

อัตราท่�ตั�งเป้าหมายไว้ในแต่ละปี

	 บริษััทไดำ้ดำำาเนิินิการตามแผู้นิท่�ประเมินิไว้	 และตรวจสอบการใชั้นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงของเรือ	 รวมถ้ืงติดำตั�งอ่ปกรณ์ในิการควบค่มการใช้ั

ความเร็ว	หรือ	รอบเคร่องจักรใหญ�	“Engine	Power	Limitation”	(EPL)	บริษััทไดำ้ส�งเอกสารบันิท้กค�ามาตรฐานิทางเทคนิิค	(Technical	

file)	ของเคร่องจักรซ่้�งใชั้การสันิดำาปนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงให้กับหนิ่วยงานิท่�ไดำ้รับมาตรฐานิและเป็นิท่�ยอมรับของสถืาบันิจัดำชัั�นิเรือ	(Class	so-

ciety)		เพื่อ่คำานิวนิอตัราการปล�อยก๊าซ่ต�างๆ	จากการเผู้าไหม้นิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลิงของเคร่องจกัรบนิเรอืแต�ละลำา	และผูู้ผู้้ลิตเคร่องจกัรสันิดำาป

เหล�านิั�นิไดำ้ม่การตรวจสอบและออกแบบอ่ปกรณ์เฉพื่าะสำาหรับเรือแต�ละลำาเพื่่อท่�จะใชั้ควบค่มความเร็วเรือไม�ให้เกินิค�ามาตรฐานิใหม�เพื่่อ

เป็นิการป้องกันิไม�ให้เกิดำใชั้งานิเคร่องจักรท่�เกินิจากอัตราการเผู้าไหม้ท่�กำาหนิดำไว้	 ในิปี	 2567	บริษััทไดำ้รับการตรวจสอบและออกใบรับ

รอง	International	Energy	Efficiency	Certificate	(IEEC)	ใหม�ให้กับเรือท่�ผู้�านิการตรวจรับรองแล้ว	เป็นิจำานิวนิทั�งสิ�นิ	6	ลำา	ส�วนิเรือ

ท่�ม่ขนิาดำเล็กกว�า	5,000	ตันิ	จำานิวนิ	2	ลำา	แม้ว�าขนิาดำของเรือไม�เข้าเง่อนิไขการตรวจวัดำค�าความเข้มข้นิของการปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจก

ตามข้อกำาหนิดำ	ของ	IMO	และไดำ้รับการยกเว้นิจัดำอันิดำับ	Carbon	Intensity	Indicator	(CII)		แต�บริษััทยังคงใชั้มาตรการเดำ่ยวกันิกับ

เรือขนิาดำใหญ�		นิอกจากนิ่�	บริษััทไดำ้ม่�งมั�นิในิการปฏิิบัติตามข้อบังคับว�าดำ้วยการใชั้นิำ�ามันิเตากำามะถืันิตำ�าไม�เกินิ	0.5%	โดำยนิำ�าหนิัก	เพื่่อใชั้

เป็นิเชัื�อเพื่ลิงในิเรือท่กลำา	ก�อนิการบังคับใชั้ในิวันิท่�	1	มกราคม	2563	เป็นิต้นิมา	รวมทั�งการใชั้นิำ�ามันิดำ่เซ่ลท่�ม่ค�ากำามะถืันิตำ�ามากไม�เกินิ

ร้อยละ	0.1	โดำยนิำ�าหนิักของกำามะถืันิในิเชัื�อเพื่ลิง	ในิเขตพื่ื�นิท่�ควบค่มมลพื่ิษั	(Emission	Control	Area:	ECA)	เพื่่อแสดำงความม่�งมั�นิในิ

เจตนิารมณ์การให้ความร�วมมือและการสร้างมาตรฐานิในิระดัำบสากล	และเรือขนิส�งระหว�างประเทศทก่ลำาของบริษััทผู้�านิการตรวจสอบ

และไดำ้รับใบสำาคัญรับรองการใชั้เรือระหว�างประเทศว�าดำ้วยการป้องกันิมลพื่ิษัทางอากาศท่กลำา

	 ในิปี	2567	กองเรือม่ปริมาณการปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจกจากการเดำินิเรือ	จำานิวนิ	52,801.6	ตันิคาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์	นิ้อยกว�าปี	2566	

ท่�ม่จำานิวนิ	59,480.6	ตันิคาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์	หรือคิดำเป็นิปริมาณท่�นิ้อยลง	11.23	เปอร์เซ่็นิต์		

	 ทั�งน่ิ�	 บริษััทได้ำม่การจัดำส�งข้อมูลการใช้ันิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงของกองเรือทั�งหมดำท่กกิจกรรมท่�ดำำาเนิินิไปเพื่่อการขนิส�งทางทะเลให้กับ 

ทาง	Class	society	NK	(Class	NK	Nippon	Kaiji	KyoKai)	ซ่้�งม่สำานิักงานิใหญ�อยู�ท่�ประเทศญ่�ป่�นิ	เพื่่อนิำาไปตรวจสอบการปล�อยก๊าซ่

คาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ	์ของเรือ	แต�ละลำา	ซ่้�งท่�ไดำร้บัการยอมรบัตามมาตราฐานิสากล	ท่�ชัอ่ว�า	“Class	NK	ZETA-	NAPA	Fleet	intelligence” 

โดำยข้อมูลทั�งหมดำจะม่การทวนิสอบ	หลังจากไดำ้รับข้อมูลจากทางเรือแต�ละลำาครบทั�งปีปฏิิทินิ	 (1	 มกราคม	 -31	 ธุันิวาคม	พื่.ศ.	 2567)	

โดำยการทวนิสอบข้อมูลเรือ	จะใชั้เวลาดำำาเนิินิการให้แล้วเสร็จภายในิ	6	เดำือนิ	และจะไดำ้รับใบรับรองผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	(Statement	Of	

Compliance)	หรือ	การจัดำอันิดำับการปล�อยก๊าซ่คาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์	ซ่้�งในิปี	2567	กองเรือของบริษััทไดำ้รับการรับรองโดำยอยู�ท่�	อันิดำับ	A 

จำานิวนิ	5	ลำา	และ	อันิดำับ	B	จำานิวนิ	1	ลำา

72 73



รายละเอียด หน่วัย 2565 2566 2567

ปริมาณความต้องการใชั้ไฟิฟิ้ารวมทั�งหมดำ Kwh 182,708.74 232,071.25 238,898.14

ปริมาณไฟิฟิ้าท่�ผู้ลิตไดำ้จาก	พื่ลังงานิแสงอาทิตย์ Kwh 52,009.00 76,993.00 81,454.00

สร่ปปริมาณการใชั้ไฟิฟิ้าจาก	PEA	 Kwh 130,699.74 155,078.25 157,444.14

CO2	Emission	(ปริมาณไฟิฟิ้าจาก	PEA) TONCO2 65.34 77.52 78.71

ร้อยละ	CO2	Emission	จากการใชั้พื่ลังงานิแสงอาทิตย์ ร้อยละ -28.47 -33.18 -34.11

	 สำาหรับรถืเทรลเลอร	์ประเภทงานิโอนิคลงั	ลกัษัณะการขนิส�ง

เป็นิแบบ	Business	 to	Business	 จากโรงกลั�นิสู�คลังสาขาทั�ว

ประเทศ	 ซ่้�งการขนิส�งในิแต�ละภูมิภาค	 จะม่สภาพื่เส้นิทางการ

ขนิส�งท่�ต�างกันิ	 เชั�นิ	ทางราบ	ทางข้�นิเขา-ลงเขา	ทางราบสลับ

ทางข้�นิ-ลงเขา	เปน็ิตน้ิ	รวมถ้ืงนิำ�าหนัิกผู้ลติภณัฑ์ท์่�บรรทก่ในิระยะ

ทางขาไปและรถืเปล�าในิระยะทางขากลับถืือเป็นิปัจจัยท่�ส�งผู้ล

ต�ออัตราการใชั้นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	บริษััทฯ	จ้งม่หลักเกณฑ์์รอง	เพื่่อ

กำาหนิดำเกณฑ์ม์าตรฐานิ	อัตราการใช้ันิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลงิ	ดัำงปัจจัยขา้ง

ต้นิ	ซ่้�งแบ�งเส้นิทาง	ดำังนิ่�

	 1.	 เส้นิทางพื่ื�นิราบ		 	

	 2.	 เส้นิทางข้�นิเขาปักธุงชััย	 						

	 3.	 เส้นิทางไป	จ.	ขอนิแก�นิ	 	

	 4.	 เส้นิทางไป	จ.	ส่รินิทร์		

	 5.	 เส้นิทางระยะสั�นิ	คลังไออาร์พื่่ซ่่อย่ธุยา	

	 	 หรือ	คลังแทปไลนิ์ลำาลูกกา	 	

	 6.	 เส้นิทางพื่ื�นิราบ	แบบบรรท่กสินิค้าหนิักไป	

	 	 และ	แบบบรรท่กสินิค้าหนิักกลับมา	(Back	Haul)

4. ควบคุมรถบรรทุกนำ�ามัน โดยใชื่้เทคโนโลย่ IVMS 

	 บริษััทติดำตั�งระบบ	 IVMS	 (In-vehicle	Management	

System)	ซ่้�งประกอบไปดำ้วย	GPS	Realtime	Tracking	และ	

CCTV	Monitoring	บนิรถืขนิส�งนิำ�ามนัิทก่คนัิ	เพื่อ่ตดิำตามสถืานิะ

รถืขนิส�ง	ตรวจสอบความเร็ว	ตรวจสอบพื่ฤติกรรมการขับข่�ของ

พื่นิักงานิขับรถื	ฯลฯ

5. บริษััทกำาหนดเส้นทางหลัก เส้นทางรอง 

	 ท่�รถืขนิส�งนิำ�ามนัิสามารถืวิ�งได้ำ	ไม�ส�งผู้ลกระทบต�อชัม่ชันิและ

สงัคม	ครอบคลม่ทั�วทก่ภูมภิาค	รวมถ้ืงเสน้ิทางชันิบทในิเขตภาค

กลาง	ปรมิณฑ์ล	และเขตภาคตะวนัิออก		เพื่อ่กำาหนิดำให้พื่นิกังานิ

ขบัรถืในิแต�ละประเภทงานิ	ขบัข่�ตามเสน้ิทางท่�กำาหนิดำ	โดำยบริษััท

จัดำทำาเส้นิทางการขนิส�ง	 (Route	Card)	 แบบ	QR	Code	 ให้

พื่นิักงานิขับรถื	สามารถืศ้กษัาเส้นิทางดำ้วยตนิเอง	(Self-Learn-

ing)	หรอืสามารถืดำแูผู้นิท่�จรงิจากบอรด์ำประชัาสมัพื่นัิธ์ุท่�บรษัิัทฯ	

ท่�มาข้�อม้ลุ่	:	TGO	GHG	Indicator	0.4999	kgCO2/Kwh

	 แม้ว�ารอ้ยละ	CO2	Emission	จากการใชัพ้ื่ลงังานิแสงอาทิตย์	

ตลอดำระยะ	3	ปีท่�ผู้�านิ	พื่บว�า	ม่อัตราร้อยละท่�สามารถืลดำการ

ปล�อยกา๊ซ่คารบ์อนิไดำออกไซ่ดำไ์ดำด้ำเ่พื่ิ�มข้�นิอย�างต�อเนิอ่ง	อย�างไร

ก็ดำ่ปริมาณความต้องการใชั้ไฟิฟิ้าโดำยรวมระหว�างปี	 2565	ถื้งปี	

2567	เพื่ิ�มข้�นิ	เนิ่องจากสาเหต่ดำังนิ่�	

	 1.	 Facility	Usage:		ม่การขยายห้องทำางานิเพื่ิ�ม	ระบบไฟิ 

	 	 ส�องสว�าง	ภายในิและภายนิอก	ติดำตั�งเพื่ิ�มเพื่่อความ

	 	 ปลอดำภัย	ความถื่�การใชั้ห้องประชั่มเพื่่อจัดำอบรม

	 	 หรือทำากิจกรรมเพื่ิ�มมากข้�นิ	

	 2.	 Machine	Usage	:	ใชั้อ่ปกรณ์ท่�บริโภคไฟิฟิ้าเป็นิหลัก	

	 	 เชั�นิ	เคร่องตั�งศูนิย์ถื�วงล้อ	เป็นิต้นิ

	 3.	 Human	Usage	:	ปริมาณพื่นิักงานิส�วนิสำานิักงานิ

	 	 เพื่ิ�มข้�นิ		การปฏิิบัติงานิชั�วงกลางคืนิ

	 4.	 Internal	Construction	:	การใชั้ไฟิฟิ้าในิการก�อสร้าง	

	 	 เชั�นิ	การก�อสร้างลานิจอดำ	เป็นิต้นิ

 

	 โดำยสร่ปในิปี	 2567	 บริษััทม่ปริมาณการปล�อยก๊าซ่เรือนิ

กระจก	 รวมขอบเขตท่�	 1	 และขอบเขตท่�	 2	 85,666.39	 ตันิ

คาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์เท่ยบเท�า	(tCO2e)	รายละเอ่ยดำเพื่ิ�มเติมอยู�

ในิเอกสารแนิบ	6	ตารางสร่ปผู้ลการดำำาเนิินิงานิตาม	SET	ESG	

Metrics

	 -	 ปริมาณการปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจกจากธุ่รกิจการขนิส�ง 

	 	 สินิค้าทางเรือ	จำานิวนิ	52,801.6	ตันิคาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์

	 -	 ปริมาณการปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจกจากธุ่รกิจการขนิส�ง 

	 	 สนิิคา้ทางบก	จำานิวนิ	32,864.79		ตนัิคารบ์อนิไดำออกไซ่ดำ์

	 ทั�งน่ิ�กล่�มบริษััทม่เป้าหมายลดำปริมาณการปล�อยก๊าซ่เรือนิ

กระจก	ร้อยละ	10	ภายในิปี	2570	จากปีฐานิ	(ปี	2565)	

หมายเหตุ	 ปริมาณการปลุ่�อยก๊าซเรือนกระจักจัากการเดินเรือ

จัะผู้�านการทวนสอบุข้�อม้ลุ่โดยหุ้น่วยงานภัายนอก	 ซ่�งจัะแลุ่�ว

เสร็จัในเดือนเมษายนข้องท่กปี	 ทั�งน่�	 บุริษัท	 ม่แผู้นท่�จัะดำาเนิน

การทวนสอบุข้�อม้ลุ่การปลุ่�อยก๊าซเรือนกระจักทั�งกลุ่่�มบุริษัท	

ภัายในปี	2570	

	 การจัดำการพื่ลังงานิม่ความสำาคัญเนิ่องจากม่ผู้ลกระทบทั�ง

ทางเศรษัฐกิจ	 สังคม	 และสิ�งแวดำล้อม	 โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการ

ดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััทท่�จำาเป็นิต้องใช้ัพื่ลังงานิเชัื�อเพื่ลิงในิการ

ขับเคล่อนิเคร่องยนิต์เพื่่อขนิส�งสินิค้า	 	 บริษััทเห็นิความสำาคัญ

และความเร�งดำ�วนิในิการลดำภาวะโลกร้อนิ	สภาพื่อากาศ	ภูมิอา

กาศแปรปวนิ	และกำาหนิดำใหเ้ปน็ิหน้ิ�งในินิโยบายหลกัเพื่อ่เปน็ิแรง

สนิบัสน่ินิต�อภาครฐัและเพื่อ่เปน็ิส�วนิหน้ิ�งในิการลดำภาวะโลกรอ้นิ

ในิปัจจ่บันิ	โดำยไดำ้ติดำตามศ้กษัาวิธุ่การ	และมาตรการต�างๆ	เพื่่อ

เพื่ิ�มประสิทธิุภาพื่การขนิส�ง	ซ่้�งอาจมโ่อกาสในิการลดำปรมิาณการ

ใชั้นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	บริษััทกำาหนิดำมาตรการวิธุ่การบริหารจัดำการ	

เพื่่อเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่เคร่องจักรสันิดำาปภายในิต�างๆ	 เชั�นิ	 การ

เติมนิำ�ายาเคม่ท่�ผู้�านิการรับรองตามมาตรฐานิสากลต�างๆ	 เพื่่อ

เพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่การเผู้าไหม้ของนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	หรือแม้แต�ติดำ

ตั�งอป่กรณต์�างๆ	เพื่ิ�มเติมในิกรณ่ท่�ไม�สามารถืลดำการใชัน้ิำ�ามนัิเชัื�อ

เพื่ลิงลงไดำ้

ผลการดำาเนินงาน

สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางเรือ 

	 บริษััทม่เป้าหมายในิการเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่ในิการใช้ัพื่ลังงานิ

เชัื�อเพื่ลงิสำาหรบัเคร่องจักรใหญ�บนิเรือ	รอ้ยละ	5	ภายในิปี	2570	

จากปีฐานิ	(ปี	2565)	โดำยไดำ้กำาหนิดำ	แนิวทางดำำาเนิินิงานิ	และไดำ้

ศ้กษัามาตรการ	 วิธุ่การ	 หรือการนิำาเอาเทคโนิโลย่ต�างๆมาใชั้	

เพื่่อเพื่ิ�มประสิทธิุภาพื่และการปรับปร่งการใชั้พื่ลังงานิเชัื�อเพื่ลิง

ของเรือ	ดำังต�อไปนิ่�

 a) Economic Speed steaming :	 กำาหนิดำให้เรือใช้ั

ความเร็วรอบของเคร่องจักรใหญ�ท่�ใชั้ในิการขับเคล่อนิเรือไดำ้

อย�างเหมาะสมกบัระยะทาง	จำานิวนิวันิ	ดำว้ยการประเมนิิตดิำตาม

สภาพื่ภูมิอากาศ	 กระแสนิำ�าทะเล	 โดำยคำานิวณ	 และกำาหนิดำ

ความเร็วเรือ	จากท�าเรือหนิ้�งไปสู�ท�าเรือหนิ้�ง	 ไดำ้อย�างเหมาะสม	

โดำยไม�กระทบต�อความสามารถืในิการแข�งขันิทางธุ่รกิจ	 อ่กทั�ง

ยังชั�วยลดำการปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจกไดำ้อ่กดำ้วย

 b) Just in time operation	:	การวางแผู้นิเส้นิทางการ

เดำินิเรือท่�ความสัมพื่ันิธ์ุกับความสามารถืในิการทำาความเร็วของ

เรือกับระยะทาง	 เพื่่อให้เรือถ้ืงท�าเรือปลายทางในิเวลาท่�เหมาะ

สมกับโปรแกรมการเทย่บท�า	และความหนิาแน่ินิของปริมาณเรือ

ท่�ท�าเรือปลายทางนิั�นิๆ

และการส่อสารแผู้นิท่�ชั�องทางไลน์ิ	 ทั�งน่ิ�เส้นิทางการขนิส�ง	

(Route	Card)	ม่แผู้นิทบทวนิท่ก	6	เดำือนิเพื่่อตรวจสอบและปรับ

เส้นิทางให้สอดำคล้องกับปัจจ่บันิมากท่�ส่ดำ 

	 5.1	บรษัิัทกำาหนิดำความเร็วรถืบรรทก่นิำ�ามนัิ	แยกตามประเภท

รถืขนิส�งให้สอดำคล้องกบักรฎหมายกรมการขนิส�งทางบก	ท่�กำาหนิดำ

ให้รถืบรรท่กวัตถ่ือันิตราย	ประเภทเทรลเลอร์	 22	 ล้อ	 ขับข่�ไม�

เกนิิ	 60	 กิโลเมตรต�อชัั�วโมง	และประเภทสบิล้อ	ขบัข่�ไม�เกนิิ	 70	

กโิลเมตรต�อชัั�วโมง	กรณพ่ื่นัิกงานิขับรถืขบัข่�เกินิความเร็วท่�กำาหนิดำ	

อป่กรณ์	GPS	ภายในิตวัรถื	จะส�งสญัญาณแจ้งเตอืนิให้พื่นิกังานิขบั

รถืทราบเพ่ื่อทำาการลดำความเรว็ลง	เพื่ราะการขบัข่�รถืบรรทก่หนิกั

ด้ำวยความเร็วสงูมค่วามเส่�ยงในิมิตคิวามปลอดำภัย	และจะส�งผู้ลต�อ

ปริมาณการใช้ันิำ�ามันิท่�เพื่ิ�มข้�นิเกินิความจำาเป็นิ	บริษััทได้ำกำาหนิดำ

มาตรการท่�ชัดัำเจนิและส่อสารแก�พื่นิกังานิขับรถืรบัทราบ	กรณท่่�

ขบัข่�เกนิิความเร็วท่�กำาหนิดำ	จะมบ่ทลงโทษัทางวนิิยั

	 5.2	CCTV	Monitoring	เปน็ิอป่กรณ์ท่�ชั�วยให้เหน็ิพื่ฤติกรรม

การขับข่�	พื่ฤติกรรมการปฏิิบัตงิานิท่�นิอกเหนืิอจากการขับข่�	หรอื

สภาพื่แวดำลอ้ม	สภาพื่ถืนินิในิระหว�างการขบัข่�	ซ่้�งผู้ลลพัื่ธุท์่�ไดำ	้จะ

สามารถืนิำามาเป็นิข้อมูลประกอบในิการวิเคราะห์พื่ฤติกรรมราย

บ่คคลเพื่่อให้เกิดำการพื่ัฒนิา	ทั�งในิเชิังการขับข่�ท่�ประหยัดำนิำ�ามันิ

เพื่ิ�มข้�นิ	และการปรับพื่ฤติกรรมในิส�วนิอ่นิๆ	ท่�เก่�ยวข้อง

6. ลดการใชื่้พลังงานไฟ้ฟ้้าข้องสำานักงาน

 โดยใชื่้พลังงานทดแทน 

	 บริษััทไดำ้เล็งเห็นิการใชั้ประโยชันิ์จากพื่ลังงานิไฟิฟิ้าทดำแทนิ	

เพื่่อลดำการซ่ื�อไฟิฟิ้าท่�ผู้ลิตจากภาคเอกชันิ	 ซ่้�งในิกระบวนิผู้ลิต

ไฟิฟิ้าม่ส�วนิทำาให้เกิดำก๊าซ่เรือนิกระจก	โดำยพื่ิจารณาติดำตั�งระบบ

ผู้ลิตไฟิฟิ้าจากพื่ลังงานิแสงอาทิตย์	(Solar	Rooftop)	แบบ	On	

grid	(ผู้ลิตแล้วใชั้เลย)	บริษััทเริ�มโครงการ	ตั�งแต�ปลายปี	2564	

Phase	1	=	40	กิโลวัตต์	ปี	2566	Phase	2	=	40	กิโลวัตต์	และ

ปี	 2567	 Phase	 3	 =	 30	 กิโลวัตต์	 รวมทั�งสิ�นิ	 110	 กิโลวัตต์	

(Maximum	Load	of	Inverter)

	 ซ่้�งปริมาณการใชั้ไฟิฟิ้า	PEA	และปริมาณพื่ลังงานิไฟิฟิ้าท่�ไดำ้

จากแสงอาทิตย์	ปี	2567	ดำังตารางสร่ปต�อไปนิ่�

• ประเภูทรถเทรลเลอร์    งานโอนคลัง   วิ�งงานทุกภููมิภูาค

• ประเภูทรถเทรลเลอร์    งานสถาน่บริการ  วิ�งงานเข้ตภูาคกลางตอนบน ปริมาณฑิล และภูาคตะวันออก

• ประเภูทรถสิบล้อ    งานสถาน่บริการ  วิ�งงานเข้ตกรงุเทพฯ ปรมิณฑิล ภูาคกลาง และภูาคตะวนัออก

ซึ่่�งตลอดป ี2567 ท่�ผา่นมา คา่เฉล่�ยอตัราการใชื่น้ำ�ามนัเชื่ื�อเพลงิทกุประเภูท

งาน ท่�พนักงานข้ับรถทำาได้จริงเท่ยบกับมาตรฐาน ผลลัพท์ท่�ได้ คือ
“ดีกวั่าคำ่ามาตรฐาน”

2. การจัดการพลังงานเชื่ื�อเพลิง

 และพลังงานไฟ้ฟ้้า
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 c) Propeller cleaning	:	การทำาความสะอาดำใบจักรเพื่่อ

เพื่ิ�มประสิทธิุภาพื่การขับเคล่อนิตัวเรือ	 โดำยลดำความเส่ยดำทานิ

ระหว�างผู้ิวหนิ้าของใบจักรเรือกับนิำ�า	 เพื่่อลดำการสูญเส่ยความ

สามารถืในิการขับเคล่อนิ	และยังเป็นิการประหยัดำพื่ลังงานิเชัื�อ

เพื่ลิงท่�ต้องใชั้ไป

 d) Fuel additive	:	การเติมนิำ�ายาเคม่ท่�ไดำ้รับการยอมรับ

และรับรองมาตรฐานิการผู้ลิตท่�เป็นิมิตรต�อสิ�งแวดำล้อม	 และม่

ประสทิธุภิาพื่	เพื่อ่ให้เกดิำการใชัน้ิำ�ามนัิอย�างเต็มประสทิธุภิาพื่และ

ลดำการเกิดำตะกอนินิำ�ามนัิเปน็ิการเพื่ิ�มอตัราการเผู้าไหม้ท่�สมบรูณ์

มากข้�นิ

 e) Drydocking	 :	 การวางแผู้นิการนิำาเรือข้�นิอู�ซ่�อมบำาร่ง	

ตามระยะเวลาท่�กำาหนิดำ	 และทำาความสะอาดำท้องเรือ	 ทาส่กันิ

เพื่ร่ยง	เพื่่อลดำเกิดำของเพื่ร่ยงทะเล	และเป็นิการเส่ยดำทานิ	และ

เพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่การเคล่อนิท่�ของตัวเรือ

      

	 ในิป	ี2567	ธุร่กจิการขนิส�งทางเรอื	มป่รมิาณการใชัน้ิำ�ามนัิเชัื�อ

เพื่ลิง	(Marine	Fuel	Oil)	ในิการเดำินิเรือจำานิวนิ		21,870.33	ตันิ	

(22.16	ล้านิลิตร)ลดำลงจากปี	2566	ซ่้�งม่การใชั้นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง

ในิการเดำินิเรือจำานิวนิ	22,484.39	ตันิ	(22.78	ล้านิลิตร)	คิดำเป็นิ

ร้อยละ	2.73	ของปริมาณนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงท่�ลดำลง	ซ่้�งสอดำคล้อง

กับเป้าหมายลดำการใชั้พื่ลังงานินิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงสำาหรับการเดำินิ

เรือท่�บริษััทไดำ้ตั�งเป้าหมายไว้

	 สำาหรับปริมาณการใชั้นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	(Marine	Diesel	Oil)	

ในิการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสินิค้าและการเดำินิเรือ	 (เคร่องใชั้ไฟิฟิ้า)	

จำานิวนิ	4,065.16	ตันิ	 (4.62	ล้านิลิตร)	ลดำลงจากปี	2566	ซ่้�ง

ม่การใชั้นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงในิการดำำาเนิินิงานิสินิค้าและการเดำินิเรือ	

จำานิวนิ	 3,870.07	 ตันิ	 (4.40	 ล้านิลิตร)	 คิดำเป็นิร้อยละ	 4.80		

ปริมาณนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงท่�ลดำลง	 เนิ่องจากการรับสินิค้าท่�จำาเป็นิ

ต้องม่การอ่�นิสินิค้าเพื่่อรักษัาอ่ณหภูมิให้อยู�	 ระหว�าง	 40	 -75	

องศาเซ่ลเซ่่ยส	นิ้อยลงกว�าปีท่�แล้ว	และม่การเดำินิเรือไปในิเส้นิ

ทางฝั่�งประเทศอินิเด่ำยมากข้�นิ	 ซ่้�งเป็นิโซ่นิท่�ม่สภาพื่อากาศท่�ไม�

หนิาวเย็นิเท�ากับโซ่นิทางฝั่�งประเทศจ่นิทำาให้ม่การใช้ันิำ�ามันิเชัื�อ

เพื่ลิงนิ้อยลง

	 ทั�งน่ิ�	 ปริมาณการใชั้นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงสำาหรับการดำำาเนิินิงานิ

ดำ้านิสินิค้าและการเดิำนิเรือ	 (เคร่องใชั้ไฟิฟิ้า)	 ข้�นิอยู�กับชันิิดำของ

สินิค้าและเส้นิทางขนิส�ง	ซ่้�งแตกต�างไปในิแต�ละปี

สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางรถ

	 บริษััทม่กระบวนิการ	 และการติดำตั�งอ่ปกรณ์เพื่ิ�มเติม	 เพื่่อ

บริหารจัดำการพื่ลังงานิท่�ใชั้ในิกิจกรรมการดำำาเนิินิธุ่รกิจอย�างม่

ประสิทธุิภาพื่	ประกอบไปดำ้วยการจัดำการ	2	พื่ลังงานิ	ดำังนิ่�

1. การบริหารจัดการพลังงานเชื่ื�อเพลิง

	 1.1	นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงท่�บริษััท	จ�ายให้แก�รถืขนิส�งนิำ�ามันิ	จะม่	2	

แบบ	คือ	ปั�มในิ	(ตู้จ�ายท่�ติดำตั�งภายในิบริษััท)	และปั�มนิอก	(สถืานิ่

บริการ)	ซ่้�งแต�ละแหล�งจ�าย	ม่วิธุ่บริหารจัดำการ	ดำังนิ่�

  1.1.1 ปั�มใน	 จะจัดำหานิำ�ามันิเข้ามาโดำยการสั�งซ่ื�อผู้�านิ

ตัวแทนิจำาหนิ่าย	 และทำาการขนิส�งตรงจากโรงกลั�นิสู�บริษััท	 ซ่้�ง

จะม่เจ้าหนิ้าท่�ธุ่รการงานินิำ�ามันิ	 เปิดำคำาสั�งซ่ื�อตามเพื่่อร้องขอ

2. การบริหารจัดการพลังงานไฟ้ฟ้้า

	 สำาหรับหนิ่วยงานิศร่ราชัา	ซ่้�งเป็นิสำานิักงานิหลักท่�ใชั้ดำำาเนิินิธุ่รกิจขนิส�งนิำ�ามันิ	จะประกอบไปดำ้วยอาคารสำานิักงานิ	 โรงซ่�อมรถืนิำ�ามันิ	

โรงนิอนิชัั�วคราวของพื่นิักงานิขับรถื	และลานิจอดำรถื	ท่�ใชั้พื่ลังงานิไฟิฟิ้าส�องสว�างอย�างต�อเนิ่องและตลอดำเวลา	ทั�งม่พื่นิักงานิขับรถืและ

เจ้าหนิ้าท่�ท่กส�วนิงานิปฏิิบัติงานิประจำาตลอดำ	24	ชัั�วโมง	บริษััทจ้งติดำตั�งระบบผู้ลิตไฟิฟิ้าจากพื่ลังงานิแสงอาทิตย์	(Solar	Rooftop)	ตั�งแต�

ปลายปี	2564	และม่การติดำตั�งระบบผู้ลิตไฟิฟิ้าจากพื่ลังงานิแสงอาทิตย์เพื่ิ�มเติมในิปี	2566	และปี	2567	ตามลำาดำับ	นิอกจากนิ่�หลอดำไฟิ

ส�องสว�างภายในิหนิว่ยงานิฯ	ไดำป้รบัเปล่�ยนิใชัห้ลอดำไฟิเปน็ิแบบ	LED	ท่�ปล�อยความรอ้นิออกมานิอ้ยกว�าแต�มค่วามเขม้แสงท่�สว�างมากกว�า	

หลอดำไฟิทั�วไป	ซ่้�งจะชั�วยลดำการบริโภคพื่ลังงานิไฟิฟิ้าของหลอดำไฟิส�องสว�าง	รวมถื้งการพื่ิจารณาเลือกใชั้เคร่องใชั้ไฟิฟิ้าท่�เป็นิมิตรกับสิ�ง

แวดำล้อม	ม่ฉลากประหยัดำไฟิเบอร์	5	รวมถื้งการวางแผู้นิบำาร่งรักษัาอ่ปกรณ์เคร่องใชั้ไฟิฟิ้า	ตามรอบระยะเวลาท่�ผูู้้ผู้ลิตกำาหนิดำอย�างต�อ

เนิ่อง	เชั�นิ	ล้างเคร่องปรับอากาศท่กๆ	4	เดำือนิ	เป็นิต้นิ	จะชั�วยให้ระบบทำาความเย็นิปกติ	ลดำการบริโภคไฟิฟิ้าท่�เกิดำจากการทำางานิผู้ิดำปกติ

ของเคร่องปรับอากาศโดำยไม�จำาเป็นิ	ทั�งนิ่�ม่การเฝ่้าติดำตามการใชั้พื่ลังงานิไฟิฟิ้าของบริษััทเป็นิประจำาท่กเดำือนิ	เพื่่อให้บรรล่เป้าหมายการ

จัดำการพื่ลังงานิอย�างม่ประสิทธุิภาพื่

	 สำาหรับปริมาณการใช้ัพื่ลังงานิทดำแทนิจากพื่ลังงานิแสงอาทิตย์ทั�งวันิ	 รวม	 220	 กิโลวัตต์อาว	 (ข้�นิอยู�กับแสงสว�างจากพื่ลังงานิแสง

อาทิตย์)	คิดำเป็นิร้อยละ	34	ของปริมาณการใชั้ไฟิฟิ้า	(Electrical	Consumption)	ทั�งวันิท่�บริษััทใชั้อยู�	ส�งผู้ลให้ประหยัดำค�าไฟิฟิ้าต�อเดำือนิ

มากถื้ง	38,000	บาท	ซ่้�งในิปี	2567	สำานิักงานิ	(AMAL)	ม่ปริมาณการใชั้ฟิ้า	157,444.14	กิโลวัตต์อาว		(ณ	31	ธุ.ค.	67)	และม่ปริมาณ

การใชัพ้ื่ลงังานิทดำแทนิจากพื่ลงังานิแสงอาทติย	์รวม	81,454.00	กโิลวตัตอ์าว	คดิำเปน็ิ	ร้อยละ	34.10	ของปรมิาณการใชัไ้ฟิฟิา้	(Electrical	

Consumption)	รวมทั�งปี	ส�งผู้ลให้ประหยัดำค�าไฟิฟิ้าต�อปีมากถื้ง	366,543	บาท

	 ทั�งนิ่�บริษััทตั�งเป้าหมายท่�จะลดำปริมาณการใชั้พื่ลังงานิไฟิฟิ้าของสำานิักงานิ	ร้อยละ	5	ภายในิปี	2570	จากปีฐานิ	(ปี	2565)	และเพื่ิ�ม

ปริมาณการใช้ัพื่ลังงานิทดำแทนิ	 ร้อยละ	 15	ภายในิปี	 2570	 จากปีฐานิ	 (ปี	 2565)	 อย�างไรก็ตาม	 ธุ่รกิจการขนิส�งทางรถืยังไม�สามารถื

คำานิวณปริมาณการใชั้พื่ลังงานิต�อหนิ่วย	(energy	intensity)ไดำ้	เนิ่องจากยังม่ปัจจัยท่�ต้องคำานิ้งถื้ง	โดำยบริษััทจะพื่ิจารณาทบทวนิ	วิธุ่การ

เก็บข้อมูล	และนิำามาคำานิวณเพื่่อให้เห็นิถื้งความสามารถืในิการลดำการใชั้พื่ลังงานิขององค์กรไดำ้ภายในิปี	2568

3. การอนุรักษั์และการใชื่้ประโยชื่น์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล (Life below water) 

 (การควบคุมการใชื่้สารเคม่ในเรือ การบริหารจัดการนำ�า การจัดการข้องเส่ย) 

	 ธุ่รกิจขนิส�งสินิค้าทั�งทางเรือและทางรถื	 ไดำ้ให้ความสำาคัญกับการอน่ิรักษั์และการใช้ัประโยชัน์ิจากมหาสม่ทรและทรัพื่ยากรทางทะเล	

(Life	Below	Water)	อย�างยิ�ง	โดำยม่�งเนิ้นิท่�การควบค่มการใชั้สารเคม่ในิเรือ	การบริหารจัดำการนิำ�า	และการจัดำการของเส่ย	ในิส�วนิของ

การใหบ้รกิารทางรถืยงัใหค้วามสำาคญักบัการลดำการปล�อยมลพื่ษิัจากยานิพื่าหนิะ	โดำยการส�งเสรมิการใชัเ้ทคโนิโลยท่่�เปน็ิมติรต�อสิ�งแวดำลอ้ม	

เชั�นิ	การใชั้เชัื�อเพื่ลิงท่�สะอาดำ	หรือการใชั้พื่ลังงานิทดำแทนิ	การดำำาเนิินิการเหล�านิ่�ม่บทบาทสำาคัญในิการอนิ่รักษั์ทรัพื่ยากรทางทะเล	การ

อพื่ยพื่ของพื่ันิธุ่์พื่ืชัและสัตว์นิำ�าต�างถืิ�นิ	หรือมลพื่ิษัจากสารเคม่ต�างๆแพื่ร�ลงสู�มหาสม่ทร		บริษััทปฏิิบัติตามกฎระเบ่ยบมาตรฐานิสากลเพื่่อ

ลดำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมและสนิับสนิ่นิการพื่ัฒนิาท่�ยั�งยืนิ

 ธุรกิจการข้นส่งสินค้าทางเรือ	 บริษััทตระหนิักถื้งความสำาคัญของการรักษัามหาสม่ทรและทรัพื่ยากรทางทะเล	 เนิ่องจากมหาสม่ทร

ถืือเป็นิเส้นิเลือดำหลักของการดำำาเนิินิธุ่รกิจ	 บริษััทม่เป้าหมายในิการบำาบัดำนิำ�าเส่ยท่�ร้อยละ	 100	 ก�อนิปล�อยสู�ทะเล	 นิอกจากน่ิ�	 บริษััทม่

มาตรการดำูแลและป้องกันิไม�ให้การดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััทม่ผู้ลกระทบต�อมหาสม่ทรและทรัพื่ยากรทางทะเล	ดำังต�อไปนิ่�

ภัาพื่ประกอบุ	:	ระบุบุผู้ลุ่ิติพื่ลุ่ังงานไฟฟ้า	(Solar	Energy)

ให้จัดำส�งตามปริมาณท่�ลงไดำ้ของถืังรับ	 ทั�ง	 3	 ถืังท่�ตั�งอยู�ภายในิ

บรษัิัท	สำาหรับการจ�ายนิำ�ามนัิใหแ้ก�รถืขนิส�ง	ขั�นิตอนิการเติมปั�มในิ 

จะม่เจ้าหนิ้าท่�เติมนิำ�ามันิ	 ดำำาเนิินิการเติมให้แก�รถืท่กคันิตาม

กระบวนิการมาตรฐานิ	 ISO9001	พื่ร้อมกับบันิท้กข้อมูล	 เชั�นิ	

เบอร์รถื	ทะเบ่ยนิ	จำานิวนิท่�เติม	ชั่อ-สก่ล	พื่ขร.	หมายเลขใบงานิ	

เป็นิต้นิ	 ลงบนิเอกสารควบค่ม	 ตามมาตรฐานิ	 ISO9001	 และ

บันิท้กข้อมูลจากเอกสารเข้าสู�ระบบฐานิข้อมูล	ERP	 เพื่่อนิำาไป

วิเคราะห์ในิดำ้านิต�างๆ

  1.1.2  ปั�มนอก	 รถืขนิส�งนิำ�ามันิของบริษััทท่�จะเข้าเติม 

คือ	 รถืท่�รับงานิต�อเน่ิองไม�สามารถืกลับเข้ามาเติมท่�ปั�มในิไดำ้	

ซ่้�งท่มวางแผู้นิจัดำส�ง	 จะเป็นิผูู้้กำาหนิดำวันิท่�จะเข้าเติม	 และแจ้ง

ทะเบ่ยนิรถืท่�จะต้องเข้าเติมในิแต�ละสถืาน่ิบริการ	 (5	 สถืาน่ิ

บริการ)	 ให้แก�ผูู้้จัดำการสถืาน่ิบริการรับทราบผู้�านิชั�องทางไลนิ์

กล่�ม	ขั�นิตอนิการเติมปั�มนิอก	จะตอ้งเติมเต็มถัืงทก่ครั�ง	พื่นัิกงานิ

ขับรถืจะต้องแจ้งให้	 จนิท.เติมนิำ�ามันิสถืาน่ิบริการ	 ใส�หมายเลข

ทะเบ่ยนิรถืลงบนิใบเสร็จรับเงินิ	ถื�ายรูปใบเสร็จรับเงินิลงในิไลนิ์

กล่�ม	พื่ขร.	เพื่่อเป็นิหลักฐานิในิการตรวจสอบ	และพื่นิักงานิขับ

รถืต้องนิำาใบเสร็จกลับมาคืนิท่�บริษััทท่กครั�ง

	 1.2	บริษััทส�งเสริมและกระต่น้ิใหพ้ื่นัิกงานิขับรถื	(พื่ขร.)	ขับข่�

รถืบรรท่กนิำ�ามันิโดำยใชั้นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงให้เกิดำประสิทธุิภาพื่สูงส่ดำ	

โดำยกำาหนิดำเกณฑ์์ขั�นิตำ�าอัตราการประหยัดำนิำ�ามันิจากการขับข่�

ท่�	 พื่ขร.ต้องทำาไดำ้	 ในิแต�ละประเภทงานิ	คือ	 งานิโอนิคลัง	 งานิ

เทรลเลอร์	ปั�ม	งานิสิบลอ้ปั�ม	ซ่้�งบริษััทจะมเ่งินิรางวลัจงูใจในิการ

ปฏิิบัติงานิ	(Incentive	Allowance)	มอบให้แก�	พื่ขร.	ท่�ทำาไดำ้ในิ

แต�ละเดำือนิ	และในิปัจจ่บันิ	95%		ของจำานิวนิพื่ขร.	ทำาไดำ้สูงกว�า

เกณฑ์์ขั�นิตำ�าท่�ตั�งไว้

	 1.3	ระบบ	 IVMS	 ในิส�วนิของ	GPS	Realtime	Tracking	

จะทำาให้บริษััท	ทราบสถืานิะของรถืและเส้นิทางท่�รถืกำาลังขนิส�ง

สินิค้า	GPS	Realtime	 ควบค่มความเร็วในิการขับข่�	 โดำยจะม่

การแจ้งเตือนิท่�ตัวรถืกรณ่ท่�พื่นิักงานิขับรถืขับข่�เกินิความเร็วท่�

กำาหนิดำ	 เพื่ราะการขับข่�รถืบรรท่กหนิักดำ้วยความเร็วสูงและไม�

เหมาะสม	 จะส�งผู้ลต�อปริมาณการใชั้นิำ�ามันิท่�เพื่ิ�มข้�นิเกินิความ

จำาเป็นิ	 อ่กทั�งบริษััทไดำ้กำาหนิดำมาตรการท่�ชััดำเจนิและส่อสารแก�

พื่นิักงานิขับรถืรับทราบ	กรณ่ท่�ขับข่�เกิดำความเร็วท่�กำาหนิดำ	จะม่

บทลงโทษัทางวินิัย	สำาหรับ	CCTV	Monitoring	เป็นิอ่ปกรณ์ท่�

ชั�วยให้บริษััท	เห็นิพื่ฤติกรรมการขับข่�	พื่ฤติกรรมการปฏิิบัติงานิ

ท่�นิอกเหนิือจากการขับข่�	ซ่้�งผู้ลลัพื่ทธุ์ท่�ไดำ้	จะสามารถืนิำามาเป็นิ

ข้อมูลประกอบในิการวิเคราะห์พื่ฤติกรรมรายบ่คคลเพื่่อให้เกิดำ

การพื่ัฒนิา	ทั�งในิเชัิงการขับข่�ท่�ประหยัดำนิำ�ามันิเพื่ิ�มข้�นิ	 และการ

ปรับพื่ฤติกรรมในิส�วนิอ่นิๆท่�เก่�ยวข้อง

	 ซ่้�งในิปี	2567	บริษััทไดำ้เพื่ิ�มกองรถืหัวลาก	30	คันิ	และดำ้วย

การบริหารจัดำการงานิอย�างมป่ระสิทธุภิาพื่	ส�งผู้ลให้จำานิวนิเท่�ยว

วิ�งเพื่ิ�มข้�นิจากปี	2566	จำานิวนิ	16,216	เท่�ยว	ส�งผู้ลให้ม่การใชั้

นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงเพื่ิ�มข้�นิ	บริษััทจ้งม่ปริมาณการใชั้นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง

ทั�งสิ�นิรวม	11,852,369	ลิตร	เพื่ิ�มข้�นิ	ร้อยละ	20.40	จากปี	2566	
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	 นิอกจากนิ่�	บริษััทม่การวางแผู้นิและจะใชั้มาตรการลดำการใชั้นิำ�าบนิเรือดำังต�อไปนิ่�	

	 1.	 ส�งเสริมให้คนิประจำาเรือตระหนิักถื้งค่ณค�าของทรัพื่ยากรนิำ�า	ใชั้นิำ�าอย�างค่้มค่ณค�า	ประหยัดำ	ไม�สิ�นิเปลือง

	 2.	 ทำาการซ่�อม	แก้ไขทันิท่	เม่อพื่บการรั�วไหลของนิำ�า	ภายในิท่�พื่ักอาศัย

	 3.	 ปรับแต�งลดำอัตราการไหลของฝ่ักบัว	(Flow	of	Shower	Head)	เชั�นิเดำ่ยวกับระบบ	Toilet	Flushes

	 4.	 สนิับสนิ่นิระบบ	Vacuum	Toiler	System	

	 5.	 ใชั้เคร่องซ่ักผู้้าอย�างเต็มข่ดำความสามารถื		(Full	Capacities)		หล่กเล่�ยงการซ่ักผู้้าครั�งละปริมาณนิ้อยๆ	

	 6.	 หมั�นิตรวจสอบปริมาณการใชั้นิำ�าอย�างสมำ�าเสมอ	(Keep	a	Track	of	Fresh	Water	Quantity)	

	 7.	 บำาร่งรักษัาเคร่องกลั�นินิำ�าจืดำอย�างสมำ�าเสมอ	หมั�นิตรวจเชั็คไม�ให้การเกิดำข้อผู้ิดำพื่ลาดำเร่องการปนิเป้�อนิกับนิำ�าทะเล

	 8.	 ตรวจสอบ	บำาร่งรักษัาเคร่องจักรท่�ม่การใชั้นิำ�า	อย�างสมำ�าเสมอ	เชั�นิ	Main	Engine	,	Auxiliary	Engines	Jacket	Water	System	

	 9.	 ตรวจสอบ	Boiler	ไม�ให้ม่การรั�วไหลของไอความร้อนิ	รวมทั�งระบบท�อทางในิห้องเคร่อง		

	 10.	ใชั้ผู้ลิตภัณฑ์์ท่�เป็นิปลอดำภัยต�อสิ�งแวดำล้อมเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่ในิการล้างทำาความสะอาดำถืังสินิค้าและลดำปริมาณการใชั้นิำ�า

	 ในิปี	2567	ธุ่รกิจการขนิส�งสินิค้าทางเรือม่ปริมาณการใชั้นิำ�าจืดำบนิเรือ	ทั�งหมดำ	30,145.45	ลบ.ม.

สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางรถ 

	 ดำ้านิการบริโภคทรัพื่ยากรนิำ�า	ปัจจ่บันิในิหนิ่วยงานิศร่ราชัา	เกิดำข้�นิจาก	2	กิจกรรมหลัก	คือ

	 1.	 กิจกรรมท่�	1	:	การล้างรถืนิำ�ามันิ	ร้อยละ	44	ของปริมาณการใชั้นิำ�า	คิดำเป็นิ	5,286	ลบ.ม.

	 2.	 กิจกรรมท่�	2	:	การใชั้ทั�วไป	เชั�นิ	ห้องนิำ�า	จ่ดำล้างจานิ	ก๊อกนิำ�า	เป็นิต้นิ		ร้อยละ	56	ของปริมาณการใชั้นิำ�า	คิดำเป็นิ	6,715	ลบ.ม.

	 (อ้างอิงข้อมูลปี	2567	และข้อมูลจากมาตรวัดำมิเตอร์นิำ�าท่�ติดำตั�งทั�ง	2	กิจกรรม)

	 เป็นิการใชั้นิำ�าจากแหล�งเดำ่ยว	คือ	นิำ�าประปาภูมิภาค	ซ่้�งจากการดำำาเนิินิธุ่รกิจในิปัจจ่บันิ	จำานิวนิรถืบรรท่กนิำ�ามันิ	ปี	2567	เพื่ิ�มข้�นิจากปี	

2566	จำานิวนิ	30	คันิ	คิดำเป็นิร้อยละ	9.86	ส�งผู้ลให้ปริมาณการใชั้นิำ�าประปาในิปี	2567	สูงข้�นิกว�าปี	2566	ประกอบกับบริษััท	ม่โครงการ

ก�อสร้างขนิาดำใหญ�ท่�ตอ้งใช้ันิำ�าในิการก�อสร้าง	เชั�นิ	ขยายลานิจอดำรถืบรรทก่	ขยายห้องนิำ�าพื่ขร.	ขยายห้องนิำ�า	พื่นิง.	เปน็ิต้นิ	ซ่้�งการบริหาร

จัดำการทรัพื่ยากรนิำ�า	 ในิกิจกรรมท่�	 1	 ได้ำเริ�มวางแผู้นิโครงการจัดำทำาจ่ดำล้างรถื	ท่�ม่อ่ปกรณ์เคร่องมือควบค่มให้ใชั้นิำ�าอย�างประหยัดำ	 เชั�นิ	

เคร่องฉด่ำล้างรถืแรงดำนัิสูง	เปน็ิต้นิ	ซ่้�งโครงการน่ิ�อยู�ในิระหว�างเขย่นิโครงการ	จัดำทำางบประมาณ	และดำำาเนิินิการนิำาเสนิอต�อไป	คาดำการณ์

แล้วเสร็จปี	2569	ส�วนิกิจกรรมท่�	2	ทางบริษััท	ไดำ้ตรวจเชั็ค	ตรวจสอบอ่ปกรณ์ก๊อกนิำ�า	ท�อนิำ�า	และจ่ดำเส่�ยงในิการใชั้นิำ�าอย�างเป็นิประจำา

ต�อเนิ่อง	ติดำป้ายประชัาสัมพื่ันิธุ์การใชั้นิำ�าอย�างประหยัดำในิบริเวณท่�ม่การใชั้นิำ�า	เชั�นิ	ห้องนิำ�า	อ�างล้างจานิ	เป็นิต้นิ	ซ่้�งในิอนิาคต	อาจม่การ

พื่ิจารณาปรับเปล่�ยนิก็อกนิำ�า	หรือจ่ดำจ�ายนิำ�า	ท่�สามารถืควบค่มปริมาณการใชั้ไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่อ่กดำ้วย

	 สำาหรบัเป้าหมายการใชัน้ิำ�าประปา	จะเน้ินิไปท่�กิจกรรมท่�	1	ลดำการใชัน้ิำ�าประปาในิการล้างรถื	เปา้หมายใช้ัลดำลง	ร้อยละ	5	ของปริมาณ

นิำ�าในิหนิ่วยลูกบาศก์เมตรและอาจม่การกำาหนิดำปริมาณการใชั้นิำ�าล้างรถืเฉล่�ยต�อคันิไว้ดำ้วยในิอนิาคต

	 ส�วนิของการบริหารจัดำการนิำ�าทิ�ง	(นิำ�าเส่ย)	ท่�เกิดำข้�นิจากกิจกรรมหลัก	ปัจจ่บันิบริษััทม่บ�อดำักไขมันิรองรับนิำ�าทิ�ง	ท่�เกิดำจากท่กกิจกรรม

ภายในิพื่ื�นิท่�หนิ่วยงานิศร่ราชัา	เชั�นิ	ล้างรถืบรรท่กนิำ�ามันิ	ล้างอ่ปกรณ์ซ่�อมบำาร่งท่�ม่การปนิเป้�อนิของนิำ�ามันิและไขมันิ	 เป็นิต้นิ	รวมไปถื้ง

การติดำตั�งกล�องดำักไขมันิตามจ่ดำล้างจานิเพื่่อบำาบัดำนิำ�าเส่ยก�อนิเข้าบ�อดำักไขมันิ	นิำ�าทิ�งเหล�านิ่�อาจเกิดำมลพื่ิษัต�อแม�นิำ�า	ลำาคลอง	บริเวณใกล้

เค่ยง	รวมถื้งบ้านิเรือนิประชัาชันิท่�อาศัยใกล้บริษััท	โดำยนิำ�าทิ�งจะต้องผู้�านิบ�อดำักไขมันิ	ร้อยละ	100	ของปริมาณนิำ�าทิ�งทั�งหมดำ	เพื่่อบำาบัดำ

หรอืกักเก็บนิำ�ามันิ	และไขมันิ	ก�อนิปล�อยลงสู�แหล�งนิำ�าธุรรมชัาติ	พื่ร้อมกับตรวจวดัำคณ่ภาพื่นิำ�าในิบ�อดำกัไขมันิด้ำวย	ซ่้�งม่การปฏิิบัตติามแผู้นิท่�

วางไว้อย�างต�อเนิ่อง

การใชื่้สารเคม่บนเรือ 

	 บริษััทควบค่มการใชั้สารเคม่บนิเรือ	โดำยเลือกใชั้ผู้ลิตภัณฑ์์ท่�

เป็นิมิตรกับสิ�งแวดำล้อมทางทะเลและต้องไดำ้รับการรับรองจาก

องค์กรทางทะเลระหว�างประเทศ	(IMO)	เท�านิั�นิ	

การใชื่้ทรัพยากรนำ�า

	 การใชั้ทรัพื่ยากรนิำ�าบนิเรือประกอบดำ้วยกิจกรรมท่�สำาคัญ

	 ดำังต�อไปนิ่�

	 1.	 ใชั้ในิการอ่ปโภค	บริโภค	ของคนิประจำาเรือ	

	 	 (Human	Consumption)		

	 2.	 ใชั้ในิเคร่องจักรต�างๆ	ของเรือ	(Machineries)	

	 3.	 ใชั้ในิการชัะล้างทำาความสะอาดำถืังสินิค้า

	 	 (Cargo	Tank	Cleaning)	***

	 4.	 ใชั้ในิการควบค่มอ่ณหภูมิสินิค้า	(Cargo	Heating)	

	 ***	 ปริมาณการใชื่�นำ�าในกิจักรรมลุ่�างถัืงสินค�าแลุ่ะควบุค่ม

อ่ณหุ้ภั้มิสินค�านั�นจัะม่ปริมาณท่�แติกติ�างกันอย�างมาก	ข้่�นอย้�กับุ

ชื่นิดข้องสินค�าท่�บุรรท่ก	รวมถื่งสภัาพื่ภั้มิอากาศ	***

	 บริษััทรณรงค์ให้บ่คลากรท่กคนิท่�อยู�บนิเรือและท่�สำานิักงานิ	

รู้ถ้ืงค่ณค�าของนิำ�า	 ใชั้นิำ�าอย�างพื่อประมาณม่เหต่ผู้ล	 เพื่่อให้

ทรพัื่ยากรนิำ�ามใ่ชัอ้ย�างทั�วถ้ืง	เกดิำประสทิธุภิาพื่อย�างเตม็ท่�	มค่วาม

สมดำ่ลทั�งปริมาณและค่ณภาพื่	ไม�สิ�นิเปลือง	

การจัดการนำ�าอับเฉา

	 การสบูถื�ายนิำ�าอบัเฉา	(นิำ�าถื�วงเรอื)	จากเมอืงท�าหน้ิ�งไปสู�เมอืง

ท�าหน้ิ�งเป็นิสาเหตใ่ห้เกดิำการอพื่ยพื่	เคลอ่นิยา้ยของพัื่นิธ์ุ่พืื่ชัและ

สัตว์นิำ�าต�างถิื�นิซ่้�งทำาให้เกิดำปัญหาสิ�งแวดำล้อม	 ส�งผู้ลกระทบต�อ

ความสมดำ่ลของระบบนิิเวศนิ์	 เศรษัฐกิจและอาจก�อให้เกิดำโรค

ภยัแก�มน่ิษัย์ไดำ	้เพื่อ่ลดำความเสย่หายต�อสิ�งมช่ัวิ่ตและสิ�งแวดำล้อม

ในิบริเวณท�าเรือ	 องค์การทางทะเลระหว�างประเทศ	 (IMO- 

International	Maritime	Organization)	ไดำ้มข่้อกำาหนิดำในิส�วนิ

ของการควบค่มมลภาวะทางทะเล	ม่อน่ิสัญญาระหว�างประเทศ

ว�าดำ้วยการป้องกันิมลพื่ิษัจากเรือ	(International	Convention	

for	Prevention	of	Pollution	from	Ships)	เป็นิท่�รู้จักทั�วไปในิ

นิามอนิ่สัญญา	MARPOL	73/78	ม่วัตถื่ประสงค์ในิการป้องกันิ	

ควบค่ม	 และลดำมลพื่ิษัท่�เกิดำจากเรือ	 และกำาหนิดำให้เรือขนิส�ง

ระหว�างประเทศต้องติดำตั�งระบบบำาบดัำนิำ�าอบัเฉา	(Ballast	Water	

Management	System:	BWMS)	และนิำ�าอับเฉาต้องไดำ้รับการ

บำาบัดำตามมาตรฐานิเฉพื่าะ	(Ballast	Water	Treatment)	

ก�อนิท่�จะปล�อยลงสู�ทะเล	

สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางรถ 

	 บรษัิัทใหค้วามสำาคญัต�อการใชัท้รพัื่ยากรนิำ�าอย�างค่ม้ค�า	โดำย

ม่แนิวทางและกระบวนิการ	 เพื่่อใชั้วางแผู้นิการจัดำการนิำ�าอย�าง

ครบวงจรท่�ดำ	่เปน็ิไปตามกฎและขอ้บงัคบัดำา้นิกฎหมายของระบบ

การจัดำการนิำ�า	ซ่้�งบริษััทฯ	ม่แนิวทางในิการปฏิิบัติ	ดำังนิ่�	

	 1.	 หาวิธุ่การป้องกันิจากท่กกิจกรรมของบริษััทไม�ให้เกิดำ 

	 	 มลพื่ิษัทางนิำ�า

	 2.	 ปฏิิบัติตามกฎหมาย	 ข้อกำาหนิดำและระเบ่ยบปฏิิบัติท่� 

	 	 เก่�ยวข้องอย�างเคร�งครัดำ

	 3.	 ติดำตามและบันิท้กปริมาณการใชั้นิำ�าในิท่กกิจกรรม	

	 	 พื่ร้อมหาแนิวทางลดำการใชั้นิำ�าประปา

	 4.	 ส�งเสริมให้พื่นิักงานิท่กระดำับในิองค์กร	ม่ความรู้

	 	 ความเข้าใจ	และให้ความสำาคัญในิการรักษัาสิ�งแวดำล้อม 

	 	 ทางนิำ�า	

	 5.	 ม่ส�วนิร�วมและให้ความร�วมมือท่�ดำ่ในิกิจกรรม

	 	 หรือโครงการรักษัาสิ�งแวดำล้อมกับองค์กรภายนิอก

	 6.	 ม่การซ่�อมบำาร่งและตรวจสภาพื่ของระบบการจ�ายนิำ�า 

	 	 ภายในิหนิ่วยงานิให้ไดำ้มาตรฐานิอย�างต�อเนิ่อง	

	 7.	 ม่การตรวจสอบอ่ปกรณ์อย�างสมำ�าเสมอเพื่่อป้องกันิการ 

	 	 รั�วไหลโดำยขาดำประโยชันิ์	

	 8.	 ม่การจัดำการนิำ�าทิ�งอย�างม่ประสิทธิุภาพื่	 และตรวจสอบ 

	 	 ค่ณภาพื่นิำ�าก�อนิก�อนิทิ�งอย�างต�อเนิ่อง

ผลการดำาเนินงาน 

สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางเรือ 

	 บริษััทไดำ้ม่มาตรการบำาบัดำนิำ�าอับเฉาของเรือก�อนิปล�อยลง

สู�ทะเล	 รวมทั�งม่การติดำตั�งอ่ปกรณ์และเทคโนิโลย่ท่�ชั�วยทำาลาย

สิ�งม่ชั่วิตท่�แปลกปลอมท่�ติดำมากับนิำ�าอับเฉาของเรือก�อนิปล�อย

ลงสู�ทะเล	ซ่้�งสอดำคล้องกับ	SDG	เป้าหมายท่�	14:	อนิ่รักษั์และ

ใชั้ประโยชันิ์จากมหาสม่ทร	 ทะเลและทรัพื่ยากรทางทะเลอย�าง

ยั�งยืนิเพื่่อการพื่ัฒนิาท่�ยั�งยืนิ	โดำยในิปี	2567	ม่เรือจำานิวนิ	8	ลำา 

ในิกองเรือของบริษััท	 ติดำตั�งระบบบำาบัดำนิำ�าอับเฉา	 (Ballast	

Water	Management	System:	BWMS)	และไดำ้รับใบรับรอง

การจัดำการนิำ�าอับเฉาตามมาตรฐานิสากลจากรัฐเจ้าของธุงเรือ

และสถืาบนัิตรวจเรือชัั�นินิำาต�างๆ	ในิป	ี2567	ท่�ผู้�านิมานิำ�าท่�ปล�อย

ลงสู�มหาสม่ทรผู้�านิการบำาบัดำ	 คิดำเป็นิร้อยละ	 100	 นิอกจากน่ิ�	

บริษััทม่�งมั�นิท่�จะลดำปริมาณการใช้ันิำ�าจืดำ	 รวมถ้ืงปริมาณนิำ�าจืดำท่�

ซ่ื�อจากฝั่�ง	 บริษััทผู้ลิตนิำ�าจืดำผู้�านิเคร่องกลั�นินิำ�า	 (Fresh	Water	

Generator)	ท่�ตดิำตั�งบนิเรอืแต�ละลำา	เครอ่งกลั�นินิำ�าเปน็ิเครอ่งจกัร

ท่�สำาคัญท่�ใชั้บนิเรือ	โดำยทำาการกลั�นินิำ�าทะเลให้เป็นินิำ�าจืดำสำาหรับ

การอป่โภคบรโิภคภายในิเรอื	และเพื่อ่ใหส้อดำคลอ้งกับขอ้กำาหนิดำ

ขององค์การทางทะเลระหว�างประเทศในิการกำาหนิดำมาตรการ

ลดำการปล�อยของเส่ยท่�เกิดำจากคราบนิำ�ามันิปนิเป้�อนิลงสู�ทะเล	

บริษััทไดำ้ติดำตั�งเคร่องกรองนิำ�ามันิ	(Oily	Water	Separator)	เพื่่อ

กรองนิำ�ามันิท่�เกิดำจากกิจกรรมการดำำาเนิินิงานิของเรือท่กลำาก�อนิ

ปล�อยลงสู�	 และม่การใช้ัระบบกรองนิำ�ามันิออกจากนิำ�าเส่ยท่ก

ครั�ง	รวมทั�งการตรวจสอบค่ณภาพื่นิำ�าเส่ยท่�ผู้�านิการกรองนิำ�ามันิ

แล้ว	ก�อนิปล�อยลงสู�ทะเลอ่กขั�นิตอนิหนิ้�ง	เพื่่อมั�นิใจว�าไม�ม่สิ�งปนิ

เป้�อนิถืกูปล�อยลงสู�ทะเล	สบืเนิอ่งจากการดำำาเนิินิการดำา้นิบรหิาร

จดัำการนิำ�าและนิำ�าเสย่อย�างเคร�งครดัำและต�อเนิอ่งตลอดำมา	ทำาให้

บริษััทไดำ้รับใบสำาคัญรับรองระหว�างประเทศว�าดำ้วยการป้องกันิ

มลพิื่ษัจากนิำ�ามันิ	 (International	Oil	 Pollution	 Prevention 

Certificate:IOPP)	 จากรัฐเจ้าของธุงเรือและสถืาบันิตรวจเรือ

ชัั�นินิำา

โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษััทมีปริมาณการใชั้นำ�ารวัม

42,147.450  ลูกบาศก์เมตร 
เพิ่มขึ�น ร้อยละ 14.76 จากปี 2566
นำ�าเสียที่ได้รับการบำาบัดก่อนทิ�ง ในอุตสาหกรรมเรือ คำิดเป็นร้อยละ 100
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4. .การจัดการข้ยะ ข้องเส่ย และมลพิษั

	 การประกอบกิจกรรมต�างๆบนิเรอืไม�ว�าจะเป็นิกิจกรรมในิการ

ดำำารงชั่พื่หรือกิจกรรมสันิธุนิาการต�างๆย�อมเป็นิแหล�งท่�มาของ

ขยะบนิเรอื	ขยะจากเรอืสามารถืทำาใหเ้กดิำมลภาวะทางทะเลและ

ยงัทำาใหส้ตัวน์ิำ�าเสย่ชัว่ติไดำเ้ชั�นิเดำย่วกับนิำ�ามนัิและสารเคม	่ขยะท่�

อนัิตรายมาก	คือ	ขยะประเภทพื่ลาสตกิซ่้�งสามารถือยู�ในิทะเลไดำ้

นิานิ	ย�อยสลายยาก	และอาจต้องใชั้เวลาในิการย�อยสลายอย�าง

นิอ้ย	450	ป	ีการดำำาเนิินิกจิกรรมบนิเรอืจง้จำาเปน็ิตอ้งมก่ารบรหิาร

จดัำการขยะเพื่อ่ลดำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้มและระบบนิิเวศนิท์าง

นิำ�าให้สอดำคล้องกบัอน่ิสัญญาภาคผู้นิวกท่�	5	ข้อบังคบัเก่�ยวกับการ

ปอ้งกนัิมลพื่ษิัจากขยะบนิเรอื(	MARPOL	Annex	5)	(มผู่้ลบงัคบั

ใชั้เม่อ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	ค.ศ.	1988)	Annex	V	Prevention	of	

Pollution	by	Garbage	from	Ships	(entered	into	force	31	

December	1988)	และแก้ไขเพื่ิ�มเติมในิปี	2013	ซ่้�งเป็นิเรอ่งเก่�ยว

กับความแตกต�างของขยะแต�ละประเภท	การจำากัดำระยะทางท่�

ห�างจากแผู้�นิดิำนิ	 และวิธุ่การ	 โดำยลักษัณะท่�สำาคัญท่�ส่ดำของคือ

การกำาหนิดำห้ามโดำยบริบรูณ	์(Complete	Ban)	ในิการทิ�งขยะทก่

ประเภทลงสู�ทะเลโดำยต้องทำาการขนิข้�นิไปกำาจดัำบนิฝั่�งโดำยบริษััทผูู้้

ไดำร้บัการรองรบั		ยกเว้นิขยะประเภทของเสย่จากเศษัอาหารและ

เศษัสนิิคา้ท่�ไม�เป็นิอนัิตรายต�อสิ�งแวดำล้อมทางทะเลอน่ิญาตใหท้ิ�ง

ลงสู�ทะเลได้ำเม่อเรืออยู�ในิตำาบลท่�ห�างจากฝั่�งท่�ใกล้ท่�ส่ดำมากกว�า	

12	ไมล์ทะเลข้�นิไป	และในิขณะเรือวิ�ง	(	En	route	)	เท�านิั�นิ	

 

	 ประเภทของ	“ขยะ	(Garbage)”	บนิเรือจำาแนิกเป็นิประเภท

ตาม	MARPOL	Annex	5	ไดำ้ดำังต�อไปนิ่�	

	 A	 พื่ลาสติก	(Plastic)

	 B	 ของเส่ยจากอาหาร	(Food	wastes)	

	 C	 ของเส่ยจากการพื่ักอาศัย	(Domestic	wastes)

	 D	 นิำ�ามันิ	สำาหรับประกอบอาหาร	(Cooking	oil)

	 E	 เถื้าจากเตาเผู้า	(Incinerator	ashes)

	 F	 ของเส่ยจากการปฏิิบัติงานิ	(Operational	wastes)

	 G	 ซ่ากสัตว์	(Animal	carcasses)

	 H	 เคร่องมือประมง	(Fishing	gear)

	 I	 ขยะอิเล็กทรอนิิกส์	(E-Waste	)	

	 J	 เศษัสินิค้าท่�ไม�เป็นิอันิตรายต�อสิ�งแวดำล้อมทางทะเล	 

	 	 (Cargo	residues	–	Non-HME	)	

	 K	 เศษัสินิค้าท่�เป็นิอันิตรายต�อสิ�งแวดำล้อมทางทะเล	

	 	 (Cargo	residues	–	HME	)	

สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางรถ 

	 บริษััทม่ความม่�งมั�นิในิการดำำาเนิินิการตามนิโยบายเก่�ยวกับ

สิ�งแวดำล้อมอย�างยั�งยืนิ	 โดำยกำาหนิดำนิโยบายดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	

เพื่่อย้ดำถืือเป็นิแนิวทางการปฏิิบัติอย�างชััดำเจนิ	 ม่�งเน้ินิให้ม่การ

ใชั้ทรัพื่ยากรอย�างม่ประสิทธุิภาพื่	รวมถื้งการบริหารจัดำการขยะ

และของเส่ยในิองค์กรอย�างเป็นิระบบ	ดำังนิ่�

	 1.	 ม่การประเมินิผู้ลกระบวนิการดำำาเนิินิงานิด้ำานิสิ�งแวดำล้อม	 

	 	 (LCA)	ในิทก่กิจกรรมของบริษััท	รวมถ้ืงหาวิธุ่การป้องกนัิ 

	 	 ไม�ให้เกิดำมลพื่ิษัจากขยะ	

	 2.	 ปฏิิบัติตามกฎหมาย	 ข้อกำาหนิดำ	 และระเบ่ยบปฏิิบัติท่� 

	 	 เก่�ยวข้องอย�างเคร�งครัดำ	

	 3.	 ส�งเสริมให้พื่นิักงานิท่กระดำับในิองค์กร	 ม่ความรู้	 ความ 

	 	 เข้าใจ	 และเห็นิความสำาคัญในิการรักษัาสิ�งแวดำล้อม	 

	 	 มลพื่ิษัจากขยะ	ของเส่ย

	 4.	 ม่ส�วนิร�วมและให้ความร�วมมือท่�ดำ่ในิกิจกรรมหรือ 

	 	 โครงการรักษัาสิ�งแวดำล้อม	ทั�งองค์กรภายในิและองค์กร 

	 	 ภายนิอก		

	 5.	 ม่การควบค่มและบริหารจัดำการขยะ	 เริ�มตั�งแต�การแยก 

	 	 ประเภท	การจัดำเก็บ	การขนิส�งและการกำาจัดำ	

	 6.	 ม่การคัดำแยกขยะเป็นิประเภทต�าง	 ๆ	 ไดำ้แก�	 ขยะทั�วไป	 

	 	 ขยะรอกำาจัดำ	ขยะรอขาย	

	 7.	 กรณ่เป็นิขยะ	ของเส่ย	หรือวัสดำ่อันิตรายอ่นิ	ๆ 	รอกำาจัดำ	 

	 	 เชั�นิ	นิำ�ามันิ	โซ่ล�า	ซ่่ลล้อเก�า	ถื่งมือปนิเป้�อนิคราบนิำ�ามันิ/ 

	 	 จาระบ่	กากตะกอนิจากบ�อบำาบัดำ	นิำ�ามันิจาระบ่	เป็นิต้นิ	 

	 	 บรษัิัทม่การว�าจ้างผูู้้ประกอบการท่�ม่ใบ	รง.	4	รบัรอง	เขา้ 

	 	 ดำำาเนิินิการจัดำการท่ก	3	เดำือนิ

	 8.	 กรณ่รอขาย	 เชั�นิ	 นิำ�ามันิเคร่อง	 ยางรถืบรรท่กนิำ�ามันิ	 

	 	 แบตเตอร่�	เปน็ิต้นิ	บรษัิัทจะคัดำเลอืกผูู้ป้ระกอบการท่�ม่ใบ 

	 	 อนิ่ญาตให้ค้าของเก�าประเภทนิั�นิ	ๆ

	 9.	 บริษััทส�งเสริมให้พื่นัิกงานิชั�วยกันิประหยัดำและลดำการ 

	 	 ใชั้ทรัพื่ยากรโดำยไม�จำาเป็นิ	ย้ดำหลัก	4Rs	คือ	การลดำการ 

	 	 ใชั้	 (Reduce)	 การนิำากลับมาใชั้ซ่ำ�า	 (Reuse)	 การนิำา 

	 	 กลับมาใช้ัใหม�	 (Recycle)	 	 และการใช้ัทดำแทนิกันิ	 (Re 

	 	 place)	ซ่้�งตั�งแต�ต้นิปี	 2565	จนิถ้ืงปัจจ่บันิ	บริษััทไดำ้ให ้

	 	 พื่นิักงานิลดำการใช้ักระดำาษัเพื่่อพิื่มพื่์เอกสาร	 โดำยให้ 

	 	 บันิท้กและจัดำเก็บเอกสารแบบอิเล็กทรอนิิกส์	 รวมไป 

	 	 รณรงค์ให้ใชั้กระดำาษั	A4	ทั�ง	2	หนิ้าเป็นิการนิำากลับมา 

	 	 ใชั้ซ่ำ�า	พื่ร้อมเก็บสถืิติการลดำการใชั้กระดำาษั	A4	

	 10.	บริษััทสร้างบ�อบำาบัดำนิำ�าเส่ยและดำักไขมันิ	จำานิวนิ	3	บ�อ	 

	 	 อ่กทั�งไดำ้ติดำตั�งบ�อดำักไขมันิขนิาดำเล็ก	 ตามจ่ดำกำาเนิิดำนิำ�า 

	 	 เส่ย	เชั�นิ	จ่ดำล้างจานิ	จ่ดำล้างเคร่องมือซ่�อมบำาร่ง	รวมถื้ง 

	 	 กำาหนิดำแผู้นิการล้างทำาความสะอาดำ	3	ครั�ง/ปี	

	 11.	กำาหนิดำให้ม่การตรวจวัดำค่ณภาพื่นิำ�าในิบ�อบำาบัดำนิำ�าเส่ยฯ	 

	 	 ก�อนิปล�อยออกสู�ชั่มชันิ	 และผู้ลท่�ไดำ้ต้องผู้�านิเกณฑ์ ์

	 	 มาตรฐานิ	 โดำยบ�อส่ดำท้าย	 จะม่วาล์วปิดำเปิดำเพื่่อระบาย 

	 	 นิำ�าออก	

	 เรือจะต้องม่แผู้นิจัดำการขยะ	 (Garbage	Management	

Plan)	 โดำยอธุิบายถ้ืงกระบวนิการลดำปริมาณขยะ	การรวบรวม

และจัดำเก็บ	 การจัดำการและการทิ�งขยะ	 การใช้ัอ่ปกรณ์จัดำการ

ขยะบนิเรือ	การกำาหนิดำผูู้้รับผู้ิดำชัอบในิการปฏิิบัติ	 และต้องเป็นิ

ไปตามแนิวทาง	(Guidelines)	ท่�องคก์ารทางทะเลระหว�างประเท

ศกำาหนิดำ	บริษััทต้องม่บันิท้กการจัดำการขยะ	(Garbage	Record	

Book)			ซ่้�งเป็นิส�วนิหนิ้�งของปูมเรือ	หรือจัดำทำาเป็นิเอกสารแยก

ออกมาเป็นิการเฉพื่าะ	 โดำยการบันิท้กให้เป็นิไปตามข้อกำาหนิดำ	

ดำังนิ่�		

	 (1)	 เม่อทิ�งขยะลงสู�ทะเล	หรือสู�สิ�งอำานิวยความสะดำวกเพื่่อ

รองรับขยะ	(Reception	Facility)	หรือ	การเผู้าขยะแต�ละครั�ง	

ตอ้งมก่ารบนัิทก้เปน็ิภาษัาองักฤษัหรือภาษัาไทย	ลงในิบนัิทก้การ

จัดำการขยะพื่ร้อมลง	นิามในิวันิท่�ม่การทิ�งหรือเผู้าขยะ	และเม่อ

สิ�นิส่ดำการบันิท้กในิแต�ละหนิ้านิายเรือต้องลงนิามกำากับไว้

	 (2)	การบันิท้กการทิ�งหรือการเผู้าขยะแต�ละครั�ง	ต้องระบ่วันิ

ท่�	เวลา	ตำาแหนิ่งเรือ	รายละเอ่ยดำของ	ขยะ	และประมาณการ

จำานิวนิขยะท่�ถืูกทิ�งหรือเผู้า	(Estimated	amount	discharged	

or	incinerated)		

		 (3)	บันิท้กการจัดำการขยะต้องเก็บไว้บนิเรือ	เพื่่อให้สามารถื

ตรวจสอบไดำ้	 และต้องเก็บรักษัาไว้เป็นิ	 ระยะเวลาอย�างนิ้อย	2	

ปี	นิับจากการลงบันิท้กครั�งส่ดำท้าย		

	 (4)	กรณ่การทิ�ง	การรั�วไหล	การสูญเส่ยโดำยอ่บัติเหต่	ซ่้�งเข้า

ข้อยกเว้นิตามกฎข้อบังคับนิ่�	ต้องลงบันิท้ก	ในิบันิท้กการจัดำการ

ขยะถื้งพื่ฤติการณ์และเหต่แห�งการนิั�นิ

ผลการดำาเนินงาน 

สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางเรือ

	 บริษััทม่แผู้นิบริหารการจัดำการขยะ	 (Garbage	Manage-

ment	Plan:GMP)		เพื่่อเป็นิแนิวทางให้แก�บ่คลากรของเรือเพื่่อ

ให้การปฏิิบัติเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่บนิเรือท่กลำาของบริษััท	

ม่การติดำตั�งเตาเผู้าขยะ(Incinerator)	 ตามมาตรฐานิท่�องค์การ

ทางทะเลระหว�างประเทศกำาหนิดำและม่ใบสำาคัญรับรองท่�เร่ยก

ว�า	IMO	Type	Approval	Certificate	บนิเรือของบริษััท	ในิปี	

2567	ไม�พื่บกรณ่การสร้างมลพื่ิษัทางทะเลจากเรือของบริษััท

สำาหรับธุรกิจข้นส่งสินค้าทางรถ 

	 บริษััทคงรักษัาไว้ซ่้�งจิตสำาน้ิกท่�ดำ่และการม่ส�วนิร�วมกับผูู้้

เก่�ยวข้อง	ซ่้�งตั�งแต�	2564	เป็นิต้นิมาถื้งปัจจ่บันิ	บริษััทยังคงเนิ้นิ

ยำ�า	 ส่อสาร	 ให้พื่นิักงานิท่กคนิปฏิิบัติอย�างต�อเน่ิองในิโครงการ

คัดำแยกเศษัขยะก�อนิทิ�ง	 เพื่่อให้หนิ่วยงานิกำาจัดำขยะภายนิอก	

สามารถืนิำาไปกำาจัดำได้ำอย�างม่ประสิทธิุภาพื่และลดำมลพิื่ษัต�อสิ�ง

แวดำล้อม	โดำยแบ�งประเภทถืังขยะในิบริษััท	เป็นิ	4	ประเภท	คือ	

ขยะทั�วไป	(ส่นิำ�าเงินิ)	ขยะร่ไซ่เคิล	(ส่เหลือง)	ขยะเปียก	(ส่เข่ยว)	

ขยะอันิตราย	(ส่แดำง)	

	 อ่กทั�งบริษััทม่แผู้นิการรองรับการกำาจัดำขยะ	 ท่�เป็นิของเส่ย

หรอืวัสดำอั่นิตรายอ่นิๆ	จากการบำาร่งรกัษัาหรอืซ่�อมแซ่มรถืนิำ�ามนัิ	

แบ�งเป็นิ	ของเส่ยประเภทรอกำาจัดำ	เชั�นิ	นิำ�ามันิโซ่ล�า	ซ่่ลล้อเก�า	

ถ่ืงมือปนิเป้�อนิคราบนิำ�ามนัิ	นิำ�ามนัิจาระบ่	เป็นิต้นิ	ของเสย่ประเภท

น่ิ�	บรษัิัทมก่ารว�าจ้างผูู้้ประกอบการท่�มใ่บ	รง.4	รับรอง	เข้าดำำาเนิินิ

การจดัำการของเสย่น่ิ�ทก่	ๆ 	เดืำอนิ	อก่ส�วนิ	คือ	ของเสย่ประเภทรอ

ขาย	เชั�นิ	นิำ�ามันิเคร่อง	ยางรถืบรรท่กนิำ�ามันิ	แบตเตอร่�	เป็นิต้นิ	

บริษััทจะคัดำเลือกผูู้้ประกอบการท่�ม่ใบอน่ิญาตให้ค้าของเก�าประ

เภทนิั�นิๆ	มารับซ่ื�อต�อไป	และบริษััทไดำ้ก�อสร้างโรงพื่ักขยะ	และ

โรงเก็บของเสย่	(Collecting	Area)	ตามหลกัอาชัว่อนิามยัฯ	ด้ำวย	

	 สำาหรับการจัดำการขยะ	 บริษััทม่กระบวนิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ

อย�างเป็นิระบบตามหลักการ	 4Rs	 Reduce	 Reuse	Recycle	

ตัวอย�างเชั�นิ	 การนิำากลับมาใช้ัใหม�	 (Recycle)	 ท่�มาจากวัสดำ่

ของใช้ัสิ�นิเปลอืงหรืออป่กรณ์เครอ่งใช้ัสำานิกังานิท่�ประเมินิแลว้ว�า

ม่สภาพื่ดำ่	สามารถืใชั้งานิต�อไดำ้	โดำยบริษััทรณรงค์ให้พื่นิักงานิท่ก

ท�านินิำากลับมาใชั้ใหม�	เชั�นิ	กระดำาษั	กล�อง	ถื่งพื่ลาสติก	เป็นิต้นิ	

เพื่่อลดำการใชั้ทรัพื่ยากรธุรรมชัาติ	ลดำมลพื่ิษัท่�เกิดำจากการกำาจัดำ	

และประหยัดำค�าใชั้จ�ายในิการซ่ื�อสินิค้าใหม�

	 นิอกจากน่ิ�	 บริษััทม่การตรวจวัดำค่ณภาพื่สิ�งแวดำล้อมในิ

สำานัิกงานิ	และรอบสถืานิประกอบการอย�างนิอ้ยปีละ	1	ครั�ง	โดำย

ในิปี	2567	พื่บว�าค�ามาตรฐานิค่ณภาพื่อากาศ	กลิ�นิ	เส่ยง	แสง

สว�าง	อยู�ในิเกณฑ์ป์กตติามท่�กฎหมายกำาหนิดำ	และไม�พื่บกรณส่าร

เคม่รั�วไหลจากการดำำาเนิินิธุ่รกิจ

	 โดำยในิปี	 2567	 ม่ปริมาณขยะและของเส่ยท่�เกิดำข้�นิบนิเรือ	

224.11	 ลูกบาศก์เมตร	 และสำานัิกงานิศร่ราชัาม่ปริมาณทั�งสิ�นิ	

14,825	 กิโลกรัม	 ทั�งน่ิ�ร้อยละท่�เพื่ิ�มข้�นิเกิดำจากปี	 2567	 เกิดำ

จากการเพื่ิ�มจำานิวนิรถืนิำ�ามันิและจำานิวนิพื่นัิกงานิเพื่ิ�มข้�นิจากปี	

2566	ส�งผู้ลให้เกิดำขยะและปริมาณของเส่ยเพื่ิ�มมากข้�นิ	อย�างไร

ก็ตาม	 ธุ่รกิจการขนิส�งทางรถืม่ปริมาณขยะและของเส่ยท่�ผู้�านิ

กระบวนิการ	reuse	และ/หรือ	recycle	จำานิวนิ	4.92	ตันิ	และ

บริษััทม่เป้าหมาย	การลดำปริมาณขยะและของเส่ยลง	ร้อยละ	5	

ภายในิปี	2570	จากปีฐานิ	(ปี	2565)
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5. การรั�วไหลข้องสารไฮโดรคาร์บอน

	 การรั�วไหลของนิำ�ามันิและสารประกอบไฮโดำรคาร์บอนิลงสู�สิ�ง

แวดำล้อมทางทะเล	 ก�อให้เกิดำผู้ลกระทบต�อระบบนิิเวศวิทยาทางทะเล	

และส�งผู้ลกระทบโดำยตรงต�อผูู้้ใชั้ทรัพื่ยากรชัายฝั่�ง	 ผู้ลกระทบจาก

การปนิเป้�อนิของนิำ�ามันิซ่้�งเป็นิสารประกอบไฮโดำรคาร์บอนิลงสู�ทะเล	

นิอกเหนิือจากการทำาลายทัศน่ิยภาพื่ของชัายหาดำแล้ว	 สารประกอบ

ไฮโดำรคาร์บอนิยังเป็นิพื่ิษัต�อสิ�งม่ชั่วิต	โดำยเฉพื่าะสัตว์นิำ�าวัยอ�อนิ	คราบ

นิำ�ามันิท่�อยู�บนิผิู้วนิำ�าจะไปปิดำกั�นิการส�องผู้�านิของแสงในินิำ�า	 รวมถ้ืงขัดำ

ขวางการถื�ายทอดำออกซิ่เจนิระหว�างอากาศและนิำ�า	 นิำ�ามันิท่�รั�วไหลเม่อ

จับตัวเป็นิก้อนิจะจมลงสู�พื่ื�นิท้องทะเลซ่้�งก�อให้เกิดำผู้ลกระทบต�อสัตว์นิำ�า

ท่�อาศัยในิพื่ื�นิท้องทะเล	ซ่้�งหากนิำ�ามันิเข้าไปติดำค้างในิเนิื�อเย่อทำาให้ม่ผู้ล

ต�อขบวนิการในิการดำำารงชั่วิตของสิ�งม่ชั่วิต	 เชั�นิ	การเผู้าผู้ลาญอาหาร

ในิร�างกายผู้ิดำปกติ	 ทำาให้การเจริญเติบโตลดำลง	 เกิดำความผู้ิดำปกติในิ

การแพื่ร�พื่นัิธ์ุ่	รวมทั�งเกดิำการเปล่�ยนิแปลงทางพื่ฤตกิรรมการกนิิอาหาร	

เป็นิต้นิ		

	 นิอกจากนิ่�สารประกอบปิโตรเล่ยม	ไฮโดำรคาร์บอนิยังสามารถืสะสมในิดำินิตะกอนิ	เนิื�อเย่อสัตว์นิำ�า	รวมถื้งสามารถืถื�ายทอดำความเป็นิ

พื่ิษัไปตามห�วงโซ่�อาหารไดำ้	 ซ่้�งอาจก�อให้เกิดำความเป็นิพื่ิษัต�อสิ�งม่ชั่วิตทั�งทางตรงและทางอ้อมในิลักษัณะเฉ่ยบพื่ลันิและเรื�อรัง	 เชั�นิ	 ตาย

เน่ิองจากไม�สามารถืหายใจและเคล่อนิไหวไดำ้	 การเกิดำความผู้ิดำปกติในิด้ำานิการเจริญเติบโตและสืบพื่ันิธ์ุ่	 การฟิักไข�ของนิก	การเกิดำเนืิ�อ

งอกและการกลายพื่ันิธุ่์	

	 บริษััทม่การประเมินิความร่นิแรงและผู้ลกระทบท่�เกิดำจากกรณ่การรั�วไหลของสารไฮโดำรคาร์บอนิ	และได้ำกำาหนิดำแนิวทางการปฏิิบัติ

ในิกรณ่เกิดำเหต่รั�วไหล	หกล้นิ	 ในิสถืานิการณ์จำาลองต�างๆ	และรายการข้อมูลการติดำต�อส่อสารท่�จำาเป็นิต้องใชั้ในิกรณ่เกิดำอ่บัติเหต่	 โดำย

แนิวทางปฏิิบัติจะต้องไดำ้รับการรับรองจากรัฐเจ้าของธุงท่�จดำทะเบ่ยนิหรือสมาคมจัดำชัั�นิเรือในิฐานิะตัวแทนิของรัฐเจ้าของธุง	 และต้อง

ประกอบดำ้วยส�วนิท่�บังคับ	4	บท	ภาคผู้นิวก		และแบบแปลนิเพื่่อใชั้อ้างอิงสำาหรับนิายเรือ	โดำยแผู้นิจะต้องสอดำคล้องกับคู�มือบริหารความ

ปลอดำภัยของบริษััท

แผนการจัดการประกอบด้วยข้้อมูลดังต่อไปน่� 

 1. ข้้อมูลเฉพาะข้องเรือ

 2. สารบัญ

 3. บันท่กการแก้ไข้

 4. บทท่� 1 - บทนำา 

 5. บทท่� 2 –ความต้องการด้านการรายงาน 

 6. บทท่� 3 – ข้ั�นตอนการควมคุมการปล่อย 

 7. บทท่� 4 – หน่วยงานประสานงานระดับท้องถิ�นและแห่งชื่าติ 

 8. ภูาคผนวก – บญัชื่ร่ายชื่อ่ติดตอ่เจา้หน้าท่�รัฐชื่ายฝั่�ง , เจ้าหน้าท่�ประจำาท่าเรอื , 

  บัญชื่่รายชื่่อหน่วยงานท่�เก่�ยวข้้อง 

 9. แบบแปลนข้องเรือ – แปลนทั�วไป , แปลนถงัสนิคา้ และ แปลนทอ่ทางข้อง 

  นำ�ามันเชื่ื�อเพลิง 

 นอกจากน่�ยังรวมถ่งข้้อมูลข้องอุปกรณ์ตอบสนองเหตุการณ์ฉุกเฉิน และ 

ระเบ่ยบการฝ่ึกอบรม โดยในปี 2567 ท่�ผ่านมา บริษััทไม่ม่เหตุการณ์หรือกรณ่การ

รั�วไหลข้องสารไฮโดรคาร์บอนเกิดข้่�น

3.4.1 การเคำารพสิทธิมนุษัยชัน 

นโยบายด้านการปฏิิบัติต่อพนักงานและแรงงานโดยคำาน่งถ่งสิทธิมนุษัยชื่น

	 กล่�มบริษััทฯ	ม่นิโยบายสนิับสนิ่นิ	และเคารพื่การปกป้องสิทธุิมนิ่ษัยชันิ	โดำยการปฏิิบัติต�อผูู้้ม่ส�วนิไดำ้ส�วนิเส่ยไม�ว�าจะเป็นิพื่นิักงานิ	ชั่มชัม	

สงัคมรอบขา้ง		คำาน้ิงถ้ืงความเสมอภาคและเสร่ภาพื่ท่�เท�าเทย่มกนัิ	ไม�ละเลยสทิธุขิั�นิพื่ื�นิฐานิ	และไม�เลอืกปฏิิบตัไิม�ว�าจะเปน็ิเรอ่งของเชัื�อชัาติ	

สัญชัาติ	 ศาสนิา	ภาษัา	ส่ผู้ิว	 เพื่ศ	อาย่	 การศ้กษัา	สภาวะทางร�างกาย	หรือสถืานิะทางสังคม	 รวมถื้งการดำูแลไม�ให้ธุ่รกิจของกล่�มบริษััทฯ	

เขา้ไปม่ส�วนิเก่�ยวขอ้งกบัการละเมิดำสิทธิุมน่ิษัยชันิ	เชั�นิ	การใช้ัแรงงานิเดำก็	การคก่คามทางเพื่ศ	เปน็ิต้นิ	นิอกจากน่ิ�กล่�มบริษััทฯ	ยังจดัำให้มส่�วนิ

ร�วมในิการแสดำงความคิดำเห็นิ	และชั�องทางในิการร้องเร่ยนิ	กรณ่ม่ผูู้้เส่ยหายจากการถืูกละเมิดำอันิเกิดำจากการดำำาเนิินิธุ่รกิจของกล่�มบริษััทฯ

การจัดการคำวัามยั่งย้นในมิติสังคำม3.4

	 บริษััทฯ	 ยังให้ความสำาคัญพื่ื�นิฐานิสำาคัญท่�แสดำงถ้ืงการ

ประกอบธุ่รกิจดำ้วยความรับผู้ิดำชัอบต�อสังคมของกล่�มบริษััท		ดำัง

นัิ�นิ	จ้งม่นิโยบายและแนิวปฏิิบตัขิองกล่�มบรษัิัทฯ	ท่�จัดำใหม่้เพื่อ่ให้

สอดำคลอ้งกบักฎหมาย	ระเบย่บ	และขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้ง	บรษัิัท

ม่คณะกรรมการสวัสดำิการ	ในิสถืานิประกอบกิจการ	ตามมาตรา	

96	แห�ง	พื่.ร.บ.	ค่ม้ครองแรงงานิ	พื่.ศ.2541	ท่�มาจากการแต�งตั�ง	

โดำย	ม่สมาชัิกจำานิวนิ	10	คนิ	เป็นิตัวแทนิของพื่นิักงานิทั�งหมดำ

ท่�ม่อำานิาจในิการต�อรองเจรจาดำ้านิสวัสดำิการกับทางบริษััท	 โดำย

ม่การประชั่มท่กเดำือนิ	ในิปี	2566	กล่�มบริษััท	ไดำ้รับรางวัลสถืานิ

ประกอบกิจการดำ่เดำ�นิ	ระดำับประเทศ	ปีท่�	3	ดำ้านิแรงงานิสัมพื่ันิธุ์

และสวัสดิำการแรงงานิ	โดำยไดำน้ิำาแนิวปฏิิบัตแิรงงานิ	เพื่อ่ส�งเสริม 

ระบบบริหารจัดำการด้ำานิแรงงานิ	และพื่ฒันิาระบบแรงงานิสัมพื่นัิธ์ุ 

และรูปแบบการจัดำสวัสดำิการแรงงานินิอกเหนิือจากท่�กฎหมา

ยกำาหนิดำ	ผู้�านิกลไกลทวิภาค่การม่ส�วนิรวมภายในิกล่�มบริษััทฯ	

เพื่่อเป็นิมาตรฐานิในิการพื่ัฒนิาค่ณภาพื่ชั่วิตท่�ดำ่ของพื่นิักงานิ	

เป็นิขวัญและกำาลังใจให้พื่นัิกงานิภายในิองค์กร	 รวมไปถ้ืงการ

จ้างงานิและการจ�ายค�าตอบแทนิอย�างเป็นิธุรรม	 การฝ่ึกอบรม

และพื่ัฒนิาพื่นิักงานิ	การพื่ัฒนิาความผูู้กพื่ันิ	ความพื่้งพื่อใจของ

พื่นัิกงานิ	การจดัำการด้ำานิความปลอดำภัยอาชัว่อนิามัย	และสภาพื่

แวดำล้อมในิการทำางานิ	 เป็นิต้นิ	 เพื่่อรักษัาความสามารถืในิการ

แข�งขนัิ	ดำง้ดำดูำให้ผูู้ม้ศ่กัยภาพื่สนิใจมาร�วมงานิ	พื่ฒันิาความผู้กูพื่นัิ

ของพื่นิักงานิท่�ม่ต�อองค์กร

	 นิอกจากนัิ�นิ	ในิสถืานิการณก์ารแพื่ร�ระบาดำของเชัื�อโควดิำ-19		

ทางกล่�มบริษััทฯ	ไดำ้จัดำหาอ่ปกรณ์ป้องกันิ	เพื่่อดำูแลค่ณภาพื่ชั่วิต

ของพื่นิักงานิให้ปลอดำภัย	 และยังคงม่มาตรการต�างๆอย�างเข้ม

งวดำในิการตรวจคัดำกรอง	 ไม�ว�าจะเป็นิการวัดำอ่ณหภูมิร�างกาย	

การจัดำทำาแบบคัดำกรอง	 การสแกนิไทยชันิะ	 การใส�หนิ้ากาก

อนิามัยตลอดำเวลา	การล้างมือให้สะอาดำ	การเว้นิระยะห�าง	ฯลฯ		

ก�อนิเขา้ปฏิิบตงิานิทก่ครั�ง	เพื่อ่สามารถืสร้างความปลอดำภัยและ

ลดำการแพื่ร�กระจายเชัื�อไดำ้เป็นิอย�างดำ่

	 การประเมินิความเส่�ยงจากการละเมิดำสิทธุิมน่ิษัยชันิอย�าง

รอบดำ้านิในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ	(Human	Rights	Due	Diligence	

:	HRDD)	พื่ร้อมมาตรการป้องกนัิบรษัิัทให้ความสำาคญัในิการดูำแลละเมิดำ

สิทธุิมนิ่ษัยชันิ	ในิปี	2566	บริษััทจ้งดำำาเนิินิการศ้กษัานิโยบาย	และแนิว

ปฏิิบตัดิำา้นิสทิธุมิน่ิษัยช์ันิ	ซ่้�งเปน็ิสทิธุเิสรภ่าพื่พื่ื�นิฐานิท่�มน่ิษัยท์ก่คนิพื่ง้ไดำ้

รบัอย�างเสมอภาค	เท�าเทย่ม	และเป็นิธุรรม	ไม�เลือกปฏิิบตั	ิผู้ลการศก้ษัา

ในิปี	2566	กล่�มบรษัิัทฯ	ม่แผู้นิการดำำาเนิินิการให้แล้วเสรจ็ในิปี	2567	เพื่อ่

กำาหนิดำประเดำ็นิความเส่�ยงดำ้านิมน่ิษัยชันิให้ครอบคล่มท่กกิจกรรมท่�เกิดำ

จากการดำำาเนิินิการของกล่�มบริษััทฯ	 รวมไปจนิถ้ืงแผู้นิดำำาเนิินิการเก่�ยว

กับกระบวนิการเย่ยวยาผูู้้ท่�ไดำ้รับผู้ลกระทบทางลบต�อสิทธุิมนิ่ษัยชันิ
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	 ปจัจบ่นัิ	บรษัิัทฯ	ในิขั�นิตอนิท่�	1	และการประเมนิิความเส่�ยงจะดำำาเนิินิการในิรปูแบบคณะกรรมการฯ	โดำยดำวู�าความเส่�ยงท่�มโ่อกาสเกดิำ

มากท่�ส่ดำตามคะแนินิท่�คณะกรรมการม่มติ	 	 โดำยท่�ม่ส่แดำงเราต้องม่แผู้นิดำำาเนิินิการจัดำการความเส่�ยง	และลงไปถื้งมาตรการในิการแก้ไข

และเย่ยวยา	(พื่นิักงานิ,ชั่มชันิ,สิ�งแวดำล้อม)

จำานวนเหตุการณ์ท่�เก่�ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษัยชื่นพร้อมมาตรการแก้ไข้และเย่ยวยา

	 ในิรอบปีท่�ผู้�านิมากล่�มบริษััทฯ	ม่�งมั�นิเฝ่้าระวัง	และให้ความสำาคัญกับเหต่การณ์ท่�เก่�ยวกับการละเมิดำสิทธุิมนิ่ษัยชันิ	จากสถืิติข้อมูลไม�

พื่บเหต่การณ์ท่�เก่�ยวกับการละเมิดำสิทธุิมนิ่ษัยชันิ	ไม�พื่บข้อพื่ิพื่าทดำ้านิแรงงานิท่�สำาคัญ	ไม�พื่บกรณ่ข้อมูลลูกค้ารั�วไหล	ไม�พื่บเหต่การณ์หรือ

ขอ้ร้องเรย่นิท่�เก่�ยวกับการละเมิดำสทิธิุผูู้้บรโิภค	ไม�พื่บข้อพิื่พื่าทกับชัม่ชันิ/สงัคม	และไม�พื่บจำานิวนิเหตก่ารณห์รอืข้อร้องเรย่นิเก่�ยวกับ	การ

ละเมิดำสิทธุิ	ความเสมอภาค	และ	การปฏิิบัติต�อแรงงานิอย�างไม�เป็นิธุรรม

กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษัยชื่นอย่างรอบด้าน

1. การประกาศนโยบาย และหลักการว่าด้วยการเคารพสิทธิมนุษัยชื่น

(A Statement of Policy commitment to Respect Human Rights)

2. การประเมินผลกระทบท่�เกิดข้่�นจริง หรือม่แนวโน้วท่�อาจเกิดข้่�น

(Assessment of Actual and Potential Impacts)

3. การบูรณาการการดำาเนินการ

(Integration of  Finding and Taking Appropriate Action)

4. การติดตามและรายการผลการดำาเนินงาน

(Tracking and Reporting Performance)

5. การเย่ยวยาผลกระทบ

(Remediation of Adverse Impacts)

รายการ ปี 2566 ปี 2567

จำานิวนิการละเมิดำสิทธุิมนิ่ษัยชันิ 0	ครั�ง 0	ครั�ง

จำานวันพนักงานแยกตามอายุ หญิง (คำน) ชัาย (คำน) รวัม (คำน)

	-	อาย่นิ้อยกว�า	30	ปี 11 142 153

	-	อาย่	30-50	ปี 54 674 728

	-	อาย่มากกว�า	50	ปี 7 103 110

จำานวันพนักงานแยกตามระดับตำาแหน่ง หญิง (คำน) ชัาย (คำน) รวัม (คำน)

-	ระดำับปฏิิบัติการ 64 911 975

-	ระดำับบริหาร 8 5 13

-	ผูู้้บริหารระดำับสูง 0 3 3

3.4.2 การปฏิิบัติด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	และบริษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสติกส์	จำากัดำ		ข้อมูล	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	ม่พื่นิักงานิทั�งหมดำ	

991	คนิ	แบ�งเป็นิเพื่ศหญิง	จำานิวนิ	72	คนิ	คิดำเป็นิร้อยละ	7.26		และม่พื่นิักงานิเพื่ศชัาย	จำานิวนิ	919	คนิ		คิดำเป็นิร้อยละ	92.74	ของ

จำานิวนิพื่นิักงานิทั�งหมดำ

	 จากตารางขา้งตน้ิจะเหน็ิไดำว้�าพื่นิกังานิส�วนิใหญ�มอ่ายร่ะหว�าง	30	–	50	ป	ีจำานิวนิ	728	คนิ	คดิำเปน็ิรอ้ยละ	73.46	ของพื่นิกังานิทั�งหมดำ		

รองลงมาคือ	ชั�วงอาย่นิ้อยกว�า	30	ปี	จำานิวนิ	153	คนิ	คิดำเป็นิร้อยละ	15.43	พื่นิักงานิทั�งหมดำ		และอาย่มากกว�า	50	ปี	จำานิวนิ	110	คนิ	

คิดำเป็นิร้อยละ	11.11	ของพื่นิักงานิทั�งหมดำ	ตามลำาดำับ

	 ในิส�วนิของข้อมูลพื่นิักงานิแยกตามระดำับตำาแหนิ่งพื่นิักงานิ	พื่บว�า	จำานิวนิพื่นิักงานิระดำับปฏิิบัติการ	มากท่�ส่ดำ	จำานิวนิ	1,035	คนิ	คิดำ

เป็นิร้อยละ	98.29	ของพื่นิักงานิทั�งหมดำ		รายละเอ่ยดำตามตารางดำ้านิล�าง

โดำยพื่นิักงานิทั�งหมดำแยกตามอาย่พื่นิักงานิ	เป็นิ	3	ชั�วงอาย่	โดำยม่รายละเอ่ยดำ	ดำังนิ่�

จำานวันพนักงานทั�งหมด (คำน)

หญิง ชัาย

1,500

1,000

500

0

919

72

	 พื่นิักงานิของกล่�มบริษััทฯ	ม่ภูมิลำาเนิากระจายอยู�จังหวัดำต�างๆ	ทั�วประเทศไทย	โดำยเม่อนิำามาจัดำกล่�มข้อมูล	พื่บว�าพื่นิักงานิส�วนิใหญ�ม่

ภูมิลำาเนิาอยู�ภาคตะวันิออกเฉ่ยงเหนิือ	จำานิวนิ	433	คนิ	คิดำเป็นิร้อยละ	43.69	ของพื่นิักงานิทั�งหมดำ		รองลงมาคือกร่งเทพื่และปริมณฑ์ล		

จำานิวนิ	165	คนิ		คิดำเป็นิร้อยละ	16.65	ของพื่นิักงานิทั�งหมดำ	ภาคตะวันิออก	จำานิวนิ	162	คนิ	คิดำเป็นิร้อยละ	16.35	ของพื่นิักงานิทั�งหมดำ		

และอ่นิๆ	ไล�เร่ยงมาตามลำาดำับ
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9

16

28

	 นิอกจากนิั�นิบริษััทยังม่การจ้างงานิพื่นิักงานิผูู้้ดำ้อยโอกาส	เชั�นิ	ผูู้้พื่ิการ,ผูู้้สูงอาย่	เปิดำโอกาสการจ้างงานิอย�างเท�าเท่ยม	ไม�เลือกปฏิิบัติ	

โดำยจ้างงานิส�วนิหนิ้�ง	และสนิับสนิ่นิเงินิเข้ากองท่นิส�งเสริมและพื่ัฒนิาค่ณภาพื่ชั่วิตคนิพื่ิการครบถื้วนิ	และตรงตามกำาหนิดำ	ซ่้�งในิปี	2567	

กล่�มบริษััทฯ	จ้างแรงงานิคนิพื่ิการจำานิวนิ	7	คนิ	ส�วนิท่�เหลือจ�ายเงินิสมทบเข้ากองท่นิและปฏิิบัติตามพื่ระราชับัญญัติส�งเสริมและพื่ัฒนิา

ค่ณภาพื่ชั่วิตคนิพื่ิการ	พื่.ศ.2550	อย�างเคร�งครัดำ

หุ้มายเหุ้ติ่	บุริษัทเริ�มเก็บุข้�อม้ลุ่พื่นักงานแยกติามอาย่	ติำาแหุ้น่ง	แลุ่ะภั้มิลุ่ำาเนา	ในปี	2567

	 โดำยในิป้	2567	กล่�มบริษััท	ม่ค�าใชั้จ�ายเก่�ยวกับพื่นิักงานิซ่้�งประกอบไปดำ้วย	เงินิเดำือนิ	ค�าแรง	ค�าพื่ัฒนิาพื่นิักงานิ	และผู้ลประโยชันิ์

ตอบแทนิอ่นิๆ	ดำังนิ่�

คำ่าตอบแทนผู้บริหาร

 ค่าตอบแทนท่�เป็นตัวเงิน

	 ในิปี	2566	และในิปี	2567	บริษััทฯ	ม่การจ�ายค�าตอบแทนิให้กับผูู้้บริหารในิลักษัณะต�างๆ	ดำังนิ่�

คำ่าตอบแทนพนักงาน
	 ในิปี	2566	และในิปี	2567	บริษััทฯ	ม่การจ�ายค�าตอบแทนิให้กับพื่นิักงานิ	(ไม�รวมผูู้้บริหาร)	ในิลักษัณะต�างๆ	ดำังนิ่�

บริษััท อาม่า มารีน จำากัด (มหาชัน)

บุคำลากร

 จำานวนบุคลากร

	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	บริษััทและบริษััทย�อยม่พื่นิักงานิ	(ไม�รวมกรรมการ)	และผูู้้บริหารของบริษััทและบริษััทย�อย	จำานิวนิ		991	

คนิ	ประกอบไปดำ้วยบ่คลากรในิบริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	จำานิวนิ	227	คนิ	และบ่คลากรในิบริษััทย�อย	จำานิวนิ	764	คนิ	ทั�งนิ่�	

บ่คลากรในิแต�ละสายงานิหลักสามารถืแสดำงไดำ้	ดำังนิ่�

 ค่าตอบแทนอ่น

	 บริษััท	ไม�ม่สิทธุิประโยชันิ์อ่นิใดำนิอกจากค�าตอบแทนิท่�เป็นิตัวเงินิข้างต้นิ

หุ้มายเหุ้ติ่		ปี	2567	ค�าใชื่�จั�ายท่�เกิดข้่�น	รวมค�าใชื่�จั�ายทั�งหุ้มด	ทั�งค�าใชื่�จั�ายทางติรง	แลุ่ะค�าใชื่�จั�ายทางอ�อม	อาทิเชื่�น		เงิน

สมทบุกองท่นเงินทดแทน	เป็นติ�น		ซ่�งเป็นติัวเลุ่ข้ท่�สอดคลุ่�องกับุงบุการเงินบุริษัทฯ

หุ้มายเหุ้ติ่		ปี	2567	ค�าใชื่�จั�ายท่�เกิดข้่�น	รวมค�าใชื่�จั�ายทั�งหุ้มด	ทั�งค�าใชื่�จั�ายทางติรง	แลุ่ะค�าใชื่�จั�ายทางอ�อม	อาทิเชื่�น		

เงินสมทบุกองท่นเงินทดแทน	เป็นติ�น		ซ่�งเป็นติัวเลุ่ข้ท่�สอดคลุ่�องกับุงบุการเงินบุริษัทฯ

กราฟแสดงจำานวันพนักงานแยกตามภูมิลำาเนา

รายชื่่อ

ปี 2566 ปี 2567

จำานวน

(คน)

จำานวน

(ล้านบาท)

จำานวน

(คน)

จำานวน

(ล้านบาท)

เงินิเดำือนิโบนิัส	และค�าล�วงเวลา 12 27.03 12 26.36

ค�าตอบแทนิอ่นิๆ	ไดำ้แก�	กองท่นิสำารองเล่�ยงชั่พื่	

กองท่นิประกันิสังคม	และสวัสดำิการอ่นิๆ
12 2.56 12 2.67

รวมทั�งหมด 12 29.59 12 29.03

รายชื่่อ

ปี 2566 ปี 2567

จำานวน

(คน)

จำานวน

(ล้านบาท)

จำานวน

(คน)

จำานวน

(ล้านบาท)

เงินิเดำือนิโบนิัส	และค�าล�วงเวลา 226 103.27 227 100.81

ค�าตอบแทนิอ่นิๆ	ไดำ้แก�	กองท่นิสำารองเล่�ยงชั่พื่	

กองท่นิประกันิสังคม	และสวัสดำิการอ่นิๆ
226 84.71 227 94.95

รวมทั�งหมด 226 187.98 227 195.76

สายงานหลัก
จำานวนพนักงาน (คน)

ธุรกิจข้นส่งทางเรือ ธุรกิจข้นส่งทางรถ

ฝ่�ายบัญชั่และการเงินิ 9 8

ฝ่�ายสำานิักเลขานิ่การ 1 -

ฝ่�ายทรัพื่ยากรบ่คคลและธุ่รการ 12 14

ฝ่�ายปฏิิบัติการ 187 682

ฝ่�ายการตลาดำ 2 -

ฝ่�ายจัดำซ่ื�อ 4 4

ฝ่�ายเทคนิิค 5 37

ฝ่�ายบริหารงานิค่ณภาพื่และความปลอดำภัย 3 2

ฝ่�ายตรวจสอบภายในิ 3 3

ฝ่�ายนิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์ 1 -

รวมทั�งหมด 227 764

จำานิวนิพื่นิักงานิแยกตามภูมิลำาเนิาชัาย จำานิวนิพื่นิักงานิแยกตามภูมิลำาเนิาหญิง

50 100 150 200 250 300 350 400 450

กรุงเทพและปริมณฑล

ภาคำตะวัันออกเฉียงเหน้อ

ภาคำตะวัันออก

ภาคำกลาง

ภาคำเหน้อ

ภาคำใต้

102

417

154

57

53
8

8

2

500

137
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บริษััท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จำากัด

หุ้มายเหุ้ติ่		ปี	2567	ค�าใชื่�จั�ายท่�เกิดข้่�น	รวมค�าใชื่�จั�ายทั�งหุ้มด	ทั�งค�าใชื่�จั�ายทางติรง	แลุ่ะค�าใชื่�จั�ายทางอ�อม	อาทิเชื่�น		เงิน

สมทบุกองท่นเงินทดแทน	เป็นติ�น		ซ่�งเป็นติัวเลุ่ข้ท่�สอดคลุ่�องกับุงบุการเงินบุริษัทฯ

รายชื่่อ

ปี 2566 ปี 2567

จำานวน

(คน)

จำานวน

(ล้านบาท)

จำานวน

(คน)

จำานวน

(ล้านบาท)

เงินิเดำือนิโบนิัส	และค�าล�วงเวลา 815 306.85 764 329.03

ค�าตอบแทนิอ่นิๆ	ไดำ้แก�	กองท่นิสำารองเล่�ยงชั่พื่	

กองท่นิประกันิสังคม	และสวัสดำิการอ่นิๆ
815 20.56 815 20.56

รวมทั�งหมด 815 327.41 764 347.68

แผนการพัฒนาความผูกพัน

และการรักษัาพนักงาน
ผลการดำาเนินการ

โครงการพื่ัฒนิาดำาวเดำ�นิ

(Talent	Project)

ในิปี	2567	กล่�มบริษััทฯ	ม่กล่�ม	ดำาวเดำ�นิ	(Talent	Project)จำานิวนิ	17	คนิ 

ม่การอบรมเฉพื่าะกล่�ม	เพื่่อเตร่ยมพื่ัฒนิาระบบการยกระดำับพื่ัฒนิา

พื่นิักงานิท่�ม่ศักยภาพื่สูง	เพื่่อส�งเสริมศักยภาพื่ของกล่�มนิ่�ให้พื่ร้อมต�อการ

ข้�นิเป็นิหัวหนิ้างานิ	ผูู้้จัดำการ	และผูู้้บริหารระดำับสูงต�อไป

โครงการพื่ัฒนิาแผู้นิการพื่ัฒนิารายบ่คคล

(IDP)

พื่นิักงานิท่กท�านิ	100%	ม่แผู้นิการพื่ัฒนิารายบ่คคล	(IDP)	ของตนิเอง	เพื่่อ

เป็นิเป้าหมาย	และแผู้นิดำำาเนิินิการในิการพื่ัฒนิาอย�างเป็นิระบบ

แผู้นิการพื่ัฒนิาระบบประเมินิผู้ล

การปฏิิบัติงานิ

กล่�มบริษััทฯ	ม่ระบบการพื่ัฒนิาระบบการประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิ

ประจำาปี	ตั�งแต�ปี	2559	ถื้งปัจจ่บันิ	โดำยในิปี	2567	เพื่ิ�มเร่องการฝ่ึกอบรม

ตามสมรรถืนิะเข้าใปในิระบบการประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิประจำาปีดำ้วย

	 พื่นิักงานิเข้าเป็นิสมาชัิกกองท่นิสำารองเล่�ยงชั่พื่	ร้อยละ	24.70%	ของพื่นิักงานิทั�งหมดำ	สำาหรับความแตกต�างของค�าตอบแทนิระหว�าง

เพื่ศ	ม่อัตราส�วนิอยู�ท่�	0.74%	เนิ่องจากสัดำส�วนิของพื่นิักงานิชัายมากกว�าพื่นิักงานิหญิง	

3.4.3 การส่งเสริมคำวัามสัมพันธ์ และการมีส่วันร่วัมกับพนักงาน
	 กล่�มบรษัิัทฯ	เนิน้ิเรอ่งการมส่�วนิร�วมของพื่นิกังานิหรอืม่�งเนิน้ิการสรา้งความผู้กูพื่นัิธุข์องพื่นิกังานิในิองคก์รอย�างต�อเนิอ่ง	โดำยส�งเสรมิการ

จดัำกิจกรรมสมัพื่นัิธ์ุ	ในิครอบคลม่ทก่ระดัำบ	และพัื่ฒนิาระบบอย�างต�อเน่ิอง	เพื่อ่ส�งเสริมและจูงใจใหเ้ข้าร�วมอย�างต�อเน่ิอง	และยิ�งไปกว�านัิ�นิถ้ืา

พื่นิกังานิมค่วามพื่ง้พื่อใจก็จะนิำาสู�การมส่�วนิร�วมตลอดำจนิความผูู้กพื่นัิกบัองคก์รอย�างมป่ระสิทธุภิาพื่	และเกิดำการทำางานิท่�เปน็ิประโยชัน์ิต�างๆ	

ใหก้บัองคก์รอย�างมศ่กัยภาพื่ไดำเ้ชั�นิกนัิ	และการมส่�วนิร�วมท่�ดำนั่ิ�นิย�อมทำาใหพ้ื่นิกังานิรูส้ก้เปน็ิส�วนิหน้ิ�งขององคก์รไดำด้ำย่ิ�งข้�นิ	ตลอดำจนิรูส้ก้เปน็ิ

เจ้าขององค์กรร�วมกันิ	และร�วมผู้ลักดำันิให้องค์กรสู�ความสำาเร็จอย�างเต็มท่�ดำ้วยกันิต�อไป

	 แผู้นิการพื่ัฒนิาความผูู้กพื่ันิและการรักษัาพื่นิักงานิ		และเป้าหมายการพื่ัฒนิาความผูู้กพื่ันิและการรักษัาพื่นิักงานิ

	 ในิปี	 2567	 ร้อยละของพื่นิักงานิท่�ลาออกโดำยสมัครใจ	 อยู�ท่�	 2.14%	ของพื่นิักงานิทั�งหมดำ	ทั�งนิ่�ฝ่�ายทรัพื่ยากรบ่คคล	ดำำาเนิินิการทำา		

Exit	 Interview	 โดำยวิธุ่การสัมภาษัณ์งานิท่�ลาออก	 เพื่่อเก็บข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูล	 และเม่อเปร่ยบเท่ยบของอ่ตสาหกรรมเดำ่ยวกันิ 

พื่บว�า	ตัวเลขของบริษััทฯ	ม่อัตราท่�ตำ�ากว�าอ่ตสาหกรรมเดำ่ยวกันิ

	 ในิปี	 2567	 ไม�พื่บข้อพื่ิพื่าทด้ำานิแรงงานิท่�สำาคัญ	 ซ่้�งกล่�ม

บริษััทฯ	ดำำาเนิินิการดำ้้านิแรงงานิสััมพื่ัันิธุ์์เชัิงร่ก	โดำยไดำ้รับรางวััล

สถืานิประกอบกิิจการด่่ำเดำ��นิด้้ำานิแรงงานิสััมพื่ัันิธ์์ุและสวััสดำิิการ

แรงงานิ	ประจำาปี	2567		ระดำับประเทศ	ต�อเนิ่องปีท่�	4	จาก	กรม

สวััสดำิิการและค่้้มครองแรงงานิ	กระทรวงแรงงานิ			ซ่้�งบริษััทให้้

ความสำาคััญกัับการบริิหารจัดำการแรงงานิสัมพื่ัันิธ์์ุและพื่นิัักงานิ	

ในิการทำางานิร��วมกัันิอย��างเอื�อเฟ้ิ�อชั�วยเหลอื	แบ��งปนัิผู้ลประโยชัน์์ิ 

อย��างเหมาะสมและเป็็นิธุรรม	ก��อให้้เกิิดำ	ระบบแรงงานิสััมพื่ัันิธุ์์ท่��

ดำ่่ในิสถืานิประกอบกิิจการ	

	 กล่�มบริษััทฯ	 ดำำาเนิินิการประเมินิ	 ผูู้กพื่ันิและความพื่้งพื่อใจ

ของบ่คลากร	 (Employee	 Engagement	 &	 Satisfaction) 

ประเมินิ	3	มิติ	เพื่่อการสร้างให้พื่นิักงานิรู้ส้กผูู้กพื่ันิต�อ

องค์กรนิั�นิ	ดำังนิ่�

	 1.	 สร้างบรรยากาศในิการทำางานิทางกายภาพื่ให้ดำ	่น่ิาทำางานิ

(Physical)	สภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิ	เชั�นิ	แสง,ส,่เสย่ง,ความ

เย็นิ,	ความร้อนิ,	ฝ่่�นิ	PM	เป็นิต้นิ

	 2.	 สร้างความรู้ส้กท่�ดำ่ทางดำ้านิจิตใจให้เกิดำข้�นิกับพื่นิักงานิ	

(Psychological)	โดำยการจัดำกิจกรรมต�างๆ	

	 3.	 สร้างความสัมพื่ันิธ์ุท่�ดำ่ระหว�างหัวหน้ิากับพื่นัิกงานิ	และ

พื่นัิกงานิดำ้วยกันิเอง	 (Relationship)	 คนิกับคนิ,	 หัวหนิ้ากับ

พื่นิักงานิ

	 การม่ส�วนิร�วมของพื่นิักงานิจ้งม่ความสำาคัญ	 และส�งผู้ลต�อ

ความสำาเร็จขององคก์รอย�างชัดัำเจนิ	เพื่ราะ	“คนิ”	คอืส�วนิสำาคัญ

ในิการขับเคล่อนิองค์กรไปข้างหนิ้า	การม่	Employee	Engage-

ment	 จ้งส�งผู้ลให้ผู้ลลัพื่ธ์ุการทำางานิดำ่ข้�นิ	พื่นัิกงานิยินิดำ่ท่�จะให้

ข้อเสนิอแนิะเพื่่อพื่ัฒนิาบ่คลากรและองค์กร	อัตราการลาออกก็

นิ้อยลง	เพื่ราะพื่นิักงานิทำางานิแบบม่ความส่ขในิระยะยาว	และ

การม่ส�วนิร�วมของพื่นิกังานิ	เปน็ิแรงจงูใจใหพ้ื่นิกังานิรูส้ก้อยากไป

ทำางานิ	อยากทำางานิออกมาใหด้ำท่่�สด่ำ	จนิรูส้ก้เหมอืนิเปน็ิเจ้าของ

องค์กรร�วมกันิ	ซ่้�งสิ�งนิ่�จะนิำาไปสู�การเกิดำความภักดำ่ต�อองค์กรในิ

ท่�สด่ำ	โดำยบริษััทฯ	ให้ความสำาคัญถ้ืงปจัจัยท่�เก่�ยวข้องผู้�านินิโยบาย	

ดำังนิ่�

• วิสัยทัศน์ข้ององค์กร (Goal & Vision)

	 องค์กรท่�ม่การตั�งเป้าหมายท่�เสริมสร้างให้พื่นัิกงานิท่กคนิ 

ม่ความม่�งมั�นิในิร�วมกันิปฏิิบัติงานิให้เป้าหมาย	ผู้�านิการทำางานิ

เป็นิท่ม	 ตลอดำจนิม่วิสัยทัศนิ์	 ส�งผู้ลให้พื่นิักงานิเกิดำความอยาก

ร�วมงานิกับองคก์ร	อยากเป็นิส�วนิหน้ิ�งขององค์กร	และก�อใหเ้กิดำ

การม่ส�วนิร�วมตลอดำจนิความผูู้กพื่ันิ	และการพื่ัฒนิาอย�างยั�งยืนิ

• ผลตอบแทนและสวัสดิการ (Income & Benefit)

	 บริหารค�าตอบแทนิ	และอัตราจา้งงานิอย�างเหมาะสมนัิ�นิเปน็ิ

ปัจจัยพื่ื�นิฐานิท่�จะทำาให้พื่นิักงานิเกิดำ	Employee	Engagement	

ตลอดำจนิการท่�มเทให้กับการทำางานิไดำ้มากท่�ส่ดำ	 การม่อัตรา

ค�าตอบแทนิท่�เหมาะสมกับงานิ	 ตลอดำจนิม่แผู้นิการเพื่ิ�มอัตรา

เงินิเดืำอนิในิระยะยาวท่�ชััดำเจนิ	 เป็นิรูปธุรรม	 เป็นิระบบระเบ่ยบ	

และปฎิบตัอิย�างจริงจงันัิ�นิ	จง้เป็นิส�วนิสำาคญัท่�ทำาให้พื่นัิกงานิเกดิำ 

Employee	Engagement	ไดำ้มากเชั�นิกันิ

 

• หัวหน้างานและเพ่อนร่วมงาน (Supervisor & Colleague)  

	 เร่องคนิน่ิ�คือปัจจัยท่�สำาคัญท่�ส่ดำในิการสร้างความผูู้กพื่ันิธ์ุ

ในิองค์กร	 ทั�งยังเป็นิปัจจัยท่�ละเอ่ยดำอ�อนิท่�ส่ดำ	 และเป็นิปัจจัย

ท่�ควบค่มได้ำยากท่�ส่ดำ	 และเป็นิส�วนิสำาคัญท่�ชั�วยส�งเสริมให้เกิดำ	

Employee	Engagement	ในิองคก์รไดำอ้ย�างมป่ระสทิธุภิาพื่	รวม

ไปจนิถื้งการพื่ัฒนิาหัวหนิ้างานิเพื่่อความสมดำ่ลของการทำางานิ

• การพฒันาทรัพยากรมนษุัย์ (Human Resource 

 Development) และ การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล 

 (Human Relationship Management)

	 แผู้นิการพัื่ฒนิาทรัพื่ยากรมน่ิษัย์	 และการจัดำการทรัพื่ยากร

บ่คคล	 	 เป็นิส�วนิหนิ้�งท่�ส�งเสริม	และสร้างให้พื่นิักงานิเกิดำความ

ผูู้กพื่ันิธุ์ในิองค์กร	 ซ่้�งแผู้นิพื่ัฒนิาบ่คลากรท่�ด่ำ	 เป็นิรูปธุรรม 

ก็ยิ�งส�งเสริมให้พื่นิักงานิพื่ัฒนิาตนิเองไดำ้มากข้�นิ	 รวมถ้ืงพื่ัฒนิา	

Employee	Engagement	เพื่ิ�มข้�นิไดำ้ดำ้วย

จำานวันข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคำัญ พร้อมมาตรการแก้ไข
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3.4.4 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคำคำล และการพัฒนาบุคำลากร
	 บริิษัััทไดำ้้รัับรางวััลสถืานิประกอบกิิจการดำ่่เดำ��นิ	ดำ้้านิแรงงานิสััมพื่ัันิธุ์์และ	สวััสดำิิการแรงงานิ	ประจำาปี	2567	ระดำับประเทศ	ปีท่�	4	จาก	

กรมสวััสดำิิการและค่้้มครองแรงงานิ	กระทรวงแรงงานิ		ซ่้�งบริษััทให้้ความสำาคััญกัับการบริิหารจัดำการแรงงานิสัมพื่ัันิธุ์์และพื่นิัักงานิอย�าง

ต�อเนิ่อง		ก��อให้้เกิิดำ	ระบบแรงงานิสััมพื่ัันิธุ์์ท่��ดำ่่ในิสถืานิประกอบกิิจการ		นิอกจากนิั�นิบริษััทให้ความสำาคัญ	ม่�งท่�จะพื่ัฒนิาพื่นิักงานิท่กระดำับ

ให้เป็นิคนิดำ่และเก�ง	ม่พื่ฤติกรรมในิการทำางานิร�วมกันิอย�างมืออาชั่พื่	ม่พื่ฤติกรรมในิการทำางานิท่�สอดำคล้องกับวัฒนิธุรรมองค์กรและจริย

ธุรรมองคก์กร		โดำยม่�งเนิ้นิการพื่ัฒนิาบ่คลากร	ผู้สมผู้สานิทั�งการพื่ัฒนิาศักยภาพื่ดำ้านิทักษัะ	ความรู้	ความสามารถื	และสร้างโอกาสใหม�ๆ	

เพื่อ่ใหพ้ื่นิักงานิม่ความพื่รอ้มต�อการเปล่�ยนิแปลง	สามารถืปรบัตัว	และรับมือไดำอ้ย�างรวดำเรว็	เพื่่อใหส้อดำคล้องกบักลย่ทธุแ์นิวทางในิการ

ดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััทฯ	ทั�งในิปัจจ่บันิ	และอนิาคต

โดยม่รายละเอ่ยดนโยบาย, แผนงาน 

และกิจกรรม เก่�ยวกับการพัฒนาพนักงาน ดังน่� 

	 (1)	บริษััทบริหารค�าจ้าง	และผู้ลตอบแทนิพื่นัิกงานิ	โดำยคำาน้ิง

ถ้ืงปัจจัยต�างๆ	 ทั�งภายในิ	 และภายนิอก	ตัวอย�างเชั�นิ	 ค่ณว่ฒิ	

ประสบการณ์	 หนิ้าท่�ความรับผิู้ดำชัอบ	และเท่ยบเค่ยงกับอัตรา

ค�าจ้างแรงงานิในิประเทศ	

	 (2)	มก่ารเปดิำเผู้ยขอ้มลูเก่�ยวกบัแนิวทางการจ�ายค�าตอบแทนิ

อย�างเป็นิธุรรม	 สอดำคล้องกับการเติบโตของธุ่รกิจ	 เพื่่อจูงใจ

ให้พื่นัิกงานิปฏิิบัติงานิอย�างเต็มท่�	 ตามคู�มือการประเมินิผู้ลการ

ปฏิิบัติประจำาปี	 ท่�คลอดำคล่มถ้ืงเกณฑ์์การประเมินิผู้ลอย�างครบ

ถื้วนิ

	 (3)	บรษัิัทดำำาเนิินิการตามพื่ระราชับัญญตัคิ่ม้ครองข้อมลูส�วนิ

บ่คคล	พื่.ศ	2562	โดำยการประกาศนิโยบายค่้มครองข้อมูลส�วนิ

บค่คล	แต�งตั�งผูู้้ควบคม่ข้อมลูส�วนิบค่คล	ผูู้ป้ระมวลผู้ลข้อมลูส�วนิ

บค่คล	คณะทำางานิ	และดำำาเนิินิการอบรมพื่ระราชับญัญตัคิ่ม้ครอง

ขอ้มลูส�วนิบค่คล	พื่.ศ	2562	ใหพ้ื่นัิกงานิทก่ระดำบั	รวมไปจนิถ้ืงจดัำ

ทำาหนิังสือให้ความยินิยอม	ในิการเก็บข้อมูล	ใชั้ข้อมูล	รวบรวม

ขอ้มลู	และเปดิำเผู้ยข้อมล่ส�วนิบค่คล	เพื่อ่เตรย่มความพื่ร้อมดำา้นิ

ดำังกล�าว

	 (4)	บริษััทคัดำสรรบ่คลากรอย�างเป็นิธุรรม	 ม่�งเน้ินิการ

สรรหาบ่คลากร	ท่�เป็นิคนิดำ่ม่ความสามารถื	ม่ประสบการณ์	และ

ค่ณสมบัติท่�เหมาะสมกับตำาแหนิ่งงานิ	พื่ร้อมทั�งม่ทัศนิคติในิการ

ทำางานิอย�างมืออาชั่พื่

	 (5)	บริษััทให้ความสำาคัญในิการสร้างความสัมพัื่นิธุ์ระหว�าง

ผูู้้บริหารและพื่นิักงานิท่กระดำับ	 ผู้�านิกิจกรรมต�างๆ	 เพื่่อรับฟิัง

ความคิดำเห็นิต�างๆ	แลกเปล่�ยนิแนิวคิดำม่มมอง	นิำาเสนิอแนิวคิดำ

ใหม�ๆ 	เชังิสร้างสรรค์ของพื่นัิกงานิผู้�านิกิจกรรมต�างๆ	ตลอดำทั�งปี

	 (6)	บริษััทม่นิโยบายในิการรักษัาผูู้้ม่ศักยภาพื่สูง	 และการ

วางแผู้นิการสบืทอดำตำาแหนิง่		เพื่อ่สนิบัสน่ินิใหพ้ื่นิกังานิใชัค้วามรู้ 

ความสามารถืและศักยภาพื่ท่�ม่มาใชั้ในิการปฏิิบัติงานิไดำ้อย�าง 

เต็มท่�และให้ความสำาคัญกับแผู้นิการสืบทอดำตำาแหนิ่งของ

สรุปการอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานข้องบริษััทฯ และบริษััทย่อยในปี 2567

ตวัอย่างรายช่ื่อหลกัสตูรอบรมหลักสตูร ประจำาปี 2567

จากข้อมูลการพื่ฒันิาและฝึ่กอบรมพื่นัิกงานิตามรายละเอย่ดำข้างต้นิ

ส�งผู้ลให้จำานิวนิชัั�วโมงอบรมความรูเ้ฉล่�ยของพื่นัิกงานิ	ในิปี	2567	เฉล่�ยอยู�ท่�	48	ชัั�วโมงต�อคนิต�อปี	

บ่คลากร	 โดำยเฉพื่าะผูู้้บริหารระดำับสูงของบริษััทฯ	 ตามแนิวคิดำ	

Career	Path	Development	Plan	 เพื่่อสร้างความมั�นิใจไดำ้ว�า

บริษััทฯ	 ม่ความพื่ร้อมในิการเตร่ยมบ่คลากรเพื่่อทดำแทนิเม่อม่

ตำาแหนิ่งว�างหรือรองรับการขยายธุ่รกิจในิอนิาคต

	 (7)	บรษัิัทฯ	ไดำต้ระหนัิกถ้ืงความสำาคญัในิการสร้างวฒันิธุรรม

องค์กร	 โดำยผูู้้บริหารให้ความสำาคัญในิการสร้างวัฒนิธุรรม

องคก์รอย�างต�อเนิอ่งทก่ป	ีซ่้�งเปน็ิวฒันิธุรรมการปฏิิบตังิานิท่�เปน็ิ

เอกลักษัณ์ท่�เราย้ดำถืือร�วมกันิ	ประกอบดำ้วย		Safety,	Health	&		

Environment,	Integrity	&	Ethics,	(Great)	Performance	by	

Teamwork,	 Sustainability	 โดำยสนัิบสน่ินิผู้�านิการฝึ่กอบรม

ทบทวนิความรู้ประจำาปีอย�างต�อเนิ่อง	 เพื่่อให้องค์กรบรรล่เป้า

หมาย	พื่ร้อมกันิน่ิ�บริษััทยังม่ความม่�งมั�นิในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจให้ม่

ความเตบิโตยั�งยนืิ	ร�วมกบัการพื่ฒันิาองคก์ร	และพื่ฒันิาบค่ลากร

อย�างต�อเนิ่อง	

	 (8)	บรษัิัทมแ่ผู้นิรับสถืานิการณฉ์ก่เฉินิจากภยัพิื่บตัโิรคระบาดำ

ของไวรัสโควิดำ-19	 จัดำตั�งคณะกรรมการดำำาเนิินิการเฝ่้าระวัง 

ม่การอบรมให้ความรู้พื่นัิกงานิเก่�ยวกับโรคระบาดำของไวรัส 

โควิดำ-19	 และม่การกำาหนิดำนิโยบายให้พื่นัิกงานิปฏิิบัติงานิจาก 

ท่�บ้านิ	 (Work	 for	Home)	 โดำยการแบ�งท่มสำาหรับพื่นิักงานิท่�

จำาเป็นิต้องเข้ามาปฏิิบัติงานิท่�สำานิักงานิเพื่่อลดำความเส่�ยง	

	 (9)	ส�งเสริมและเนิน้ิมาตรการป้องกันิขั�นิสูงส่ดำ	เพื่่อใหค้วาม

รูส้ก้ท่�มั�นิคง	และปลอดำภยัต�อพื่นิกังานิในิการปฏิิบตังิานิ	เพื่อ่ดำแูล	

ปกป้องดำูแลพื่นัิกงานิ	 รวมไปถ้ืงการให้ความร�วมมือกับประกาศ

และนิโยบายจากภาครัฐ,	สาธุารณส่ขอย�างเคร�งครัดำ

	 (10)	 ส�งเสริมการส่อสารกับพื่นัิกงานิแบบสองทาง	 ผู้�านิ

ระบบ	Online	เชั�นิ	ประชั่มผู้�านิทาง	Microsoft	Teams,	Zoom	

Meeting,	VOD	Conference,	Line	Group	เป็นิต้นิ

การจัดอบรม จำานวันคำรั�ง (คำรั�ง) จำานวันผู้เข้ารับการอบรม (คำน)

การอบรมภูายในบริษััทฯ 

ผูู้้บริหาร 21 12

พื่นิักงานิ 87 979

รวม 108 991

การอบรมจัดโดยสถาบันอบรมต่างๆ 

ผูู้้บริหาร 11 11

พื่นิักงานิ 32 39

รวม 43 50

รวมจำานวนการจัดอบรมทั�งหมด 151 1,041

หลักสูตรภายใน หลักสูตรภายนอก

1.	 Adult	learning	:	Workforce	Diversity	Management.

2.	 Agile	Internal	Audit		.

3.	 เทคนิิคการบริหารคนิ	สำาหรับหัวหนิ้างานิ

4.	 IA	Revolution	into	the	IA	word.

5.	 Innovation	Profiles	for	Innovative.

6.	 ISPSS	Code	Awareness.

7.	 Requirement	&	Internal	Audit	ISO	9001&14001	

8.	 Using	AI	&	for	Business	approach.

9.	 ความรู้เร่องกล่�มโรค	NCDs

10.	ความรู้การดำูแลส่ขภาพื่หู

11.	Safety	Awareness	on	board	and	Familiarization	

				Training	relate	to	STCW	and	SOLAS	Requirement.

12.	ISPS	Code	Awareness

13.	Knowledge	about	lubricating	Oil

14.	MLC	Awareness

15.	ISM	Code	and	internal	audit

1.	 ESG	เตร่ยมความพื่ร้อมสำาหรับการประเมินิ	

	 โดำย	FTSE	Russell.	

2.	 Finance	Management	Executives.

3.	 Human	Capital	Management	Forum.

4.	 IA	revolution	into	the	AI	world.

5.	 IR	in	Action	4.

6.	 The	7	Habits	of	Highly	Effective	People.

7.	 การจัดำทำารายงานิทางการเงินิสำาหรับผูู้้บริหาร

	 อย�างม่ประสิทธุิผู้ล	โดำยพื่ัฒนิาทักษัะการนิำาเสนิอ

8.	 การตรวจสอบสิทธุิมนิ่ษัยชันิอย�างรอบดำ้านิ	(HRDD)

9.	 การตรวจสอบอย�างต�อเนิ่อง

10.	การวางแผู้นิจัดำซ่ื�อดำ้วยกลย่ทธุ์เทคนิิคสมัยใหม�

	 อย�างมืออาชั่พื่	เพื่่อลดำต้นิท่นิ	ลดำความเส่�ยง

11.	การวางแผู้นิทางการเงินิอย�างมืออาชั่พื่	ส�วนิสำาคัญในิการ

	 วางแผู้นิกลย่ทธุ์ขององค์กร

12.	ผูู้้อนิ่ญาต	ผูู้้ควบค่ม	ผูู้้ชั�วยเหลือและผูู้้ปฏิิบัติงานิ

	 ในิท่�อับอากาศ

13.	บทบาทความรับผิู้ดำชัอบของ	DPO	เจา้หนิา้ท่�ค่ม้ครองขอ้มลู

	 ส�วนิบ่คคล
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3.4.5 การส่งเสริมคำวัามปลอดภัย อาชัีวัอนามัย 
 และสภาพแวัดล้อมในการทำางานของพนักงาน
 (การขับขี่อย่างปลอดภัย ไร้ข้อร้องเรียน (อาชัีวัอนามัย และคำวัามปลอดภัย PM))

	 บรษัิัท	อาม�า	มารน่ิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	เชัอ่มั�นิว�าความปลอดำภยัเปน็ิพื่ื�นิฐานิหลกัท่�สำาคญั	ท่�จะนิำาไปสู�การดำำาเนิินิงานิไดำอ้ย�างมป่ระสทิธุภิาพื่	

เราจ้งม่�งเนิ้นิและให้ความสำาคัญในิเร่องของส่ขภาพื่และความปลอดำภัยของพื่นิักงานิอย�างสูงส่ดำ	 เพื่่อให้พื่นิักงานิของเราท่กคนิม่ค่ณภาพื่

ชั่วิตท่�ดำ่และทำางานิอย�างม่ความส่ข	บริษััทม่การเปิดำเผู้ยแนิวปฏิิบัติเก่�ยวกับแผู้นิงานิดำ้านิความปลอดำภัย	และ		อาชั่วอนิามัยของบริษััท	ท่�

ครอบคล่มทั�ง	2	ประเดำ็นิดำังนิ่�

 1. เปิดเผยถ่งกิจกรรมท่�ส่งเสริมด้านความปลอดภัูย และอาชื่่วอนามัยข้องพนักงาน เชั�นิ	 การอบรมพื่นิักงานิเรือ

ก�อนิลงไปปฏิิบัติหนิ้าท่�บนิเรือของบริษััทว�าด้ำวยเร่องระบบการจัดำการความปลอดำภัยและสิ�งแวดำล้อม	 กิจกรรมสังเกตพื่ฤติกรรมเส่�ยงในิ

การทำางานิ	(Behavior	Based	Safety	:	Potential	and	Near	Miss	Campaign)	เป็นิต้นิ

 ประโยชื่น์ท่�พนักงานและ/หรือองค์กรได้รับจากการพัฒนาพนักงาน	 ชั�วยพื่ัฒนิาทักษัะตลอดำจนิองค์ความรู้ใหม�ๆ	 ให้กับพื่นิักงานิ	

ทำาให้พื่นิักงานิเกิดำความก้าวหนิ้าในิสายงานิ	ส�งผู้ลให้พื่นิักงานิม่ศักยภาพื่ในิการแข�งขันิทางธุ่รกิจท่�เพื่ิ�มข้�นิ	ชั�วยเพื่ิ�มมาตรฐานิการทำางานิ

ให้กับบริษััท	ส�งผู้ลให้พื่นิักงานิรักในิงานิท่�ทำามากยิ�งข้�นิ	เนิ่องจากเห็นิค่ณค�า	ประโยชันิ์	รวมถื้งพื่ัฒนิาการในิการทำางานิ	และสร้างค่ณค�า

ให้กับพื่นิักงานิตลอดำจนิงานิท่�ทำาไดำ้ด่ำยิ�งข้�นิอ่กดำ้วย	นิอกจากนัิ�นิพื่นิักงานิสามารถืค้นิพื่บการแก้ปัญหาต�างๆ	 ไดำ้ม่ประสิทธุิภาพื่มากยิ�งข้�นิ	

ตลอดำจนิอาจค้นิพื่บความสามารถืในิการทำางานิของตัวเองไดำ้มากข้�นิอ่กดำ้วย	ชั�วยสร้างบรรยากาศในิการทำางานิท่�ดำ่	 สร้างความม่�งมั�นิในิ

การทำางานิเป็นิท่ม	 รวมถ้ืงชั�วยให้ระบบการทำางานิแบบองค์กรม่ประสิทธิุภาพื่มากยิ�งข้�นิ	 รวมไปจนิถ้ืงสร้างวัฒนิธุรรมองค์กรท่�ดำ่ไดำ้	 เป็นิ

วฒันิธุรรมองคก์รแห�งการพื่ฒันิาศักยะภาพื่	และชั�วยสรา้งเปา้หมายท่�ดำใ่หก้บัองคก์รเพื่อ่ผู้ลกัดำนัิใหอ้งคก์รม่�งสู�ความสำาเรจ็ท่�ดำย่ิ�งข้�นิเรอ่ยๆ	

สร้างความภาคภูมิใจให้กับพื่นัิกงานิในิองค์กร	 ตลอดำจนิปรับปร่ง	 เปล่�ยนิแปลง	บทบาทและหนิ้าท่�ของการทำางานิให้ดำ่ยิ�งข้�นิไป	 ผู้ลการ

ประเมินิความผูู้กพื่ันิของพื่นิักงานิต�อองค์กร	ประจำาปี	2567	AMA	อยู�ท่�ร้อยละ	92.27	และ	AMAL	อยู�ท่�ร้อยละ	84.48

94 95



นโยบาย
คำวัามปลอดภัย

และอาชัีวัอนามัย 

จัดหามาตรการคำวับคำุมที่
เพียงพอที่จะเกิดขึ�นจาก
กิจกรรมในการทำางาน  

สนับสนุนให้มีการปรับปรุง
สภาพการทำางานที่ปลอดภัย

อย่างเป็นระบบ

ส่งเสริมให้พนักงานทุกคำน
มีคำวัามรับผิดชัอบและ

คำำานึงถึงคำวัามปลอดภัย
ทั�งต่อตนเองและผู้อ้่น

สนบัสนนุพนกังานอย่างเตม็ที่
โดยให้อำานาจตัดสินใจที่จะ 
“หยุดปฏิิบัติงาน” หากการ
กระทำาหรืองานนั�นส่งผลให้

เกิดคำวัามไม่ปลอดภัย  

ทำาการส่้อสารด้วัยวิัธท่ีีเหมาะ
สมไปยงัพนกังานของบริษัทั
และรวัมถงึบคุำคำลภายนอกท่ี

ทำางานในพื�นทีข่องบริษัทั

ส่งเสริมให้พนกังานทกุคำน
มส่ีวันร่วัมในการแก้ไข

ปรบัปรงุ นำาไปสู่การพฒันา
ระบบคำวัามปลอดภัย

ส่งเสริมพฤตกิรรม
ในตวัับคุำคำลผ่านกจิกรรม

คำวัามปลอดภยั

ส่งเสริมให้พนกังานได้รบั
การฝึึกอบรม เพ่ือให้แน่ใจ
ว่ัาพนกังานมคีำวัามรูค้ำวัาม

สามารถในการทำางาน

อาชัีวัอนามัยและคำวัามปลอดภัยของพนักงาน (Occupational Health and Safety)

	 บริษััทฯ	 เล็งเห็นิว�าการสร้างวัฒนิธุรรมความปลอดำภัยภายในิองค์กร	 การปรับปร่งสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิให้ม่ความปลอดำภัย

และอำานิวยความสะดำวกในิขณะปฏิิบัติงานิ	รวมถื้งการส�งเสริมให้พื่นิักงานิม่ส่ขอนิามัยท่�ดำ่	จะชั�วยสร้างความส่ขและประสิทธุิภาพื่ในิการ

ทำางานิของพื่นิักงานิรวมถ้ืงผูู้้เก่�ยวข้อง	 ทำาให้ผูู้้ปฏิิบัติงานิม่ความรู้	 ความเข้าใจ	 ม่จิตสำาน้ิก	 และทัศนิคติท่�ดำ่ในิการปฏิิบัติงานิดำ้วยความ

ปลอดำภัย	และเป็นิการรณรงค์ป้องกันิการเกิดำอ่บัติเหต่ซ่้�งก�อให้เกิดำความเส่ยหายทั�งชั่วิต	และทรัพื่ย์สินิ	อ่กทั�งเป็นิการยกระดำับมาตรฐานิ

การจดัำการความปลอดำภยั	สนัิบสน่ินิการจดัำการทรพัื่ยากรใหเ้พื่ย่งพื่อ	และสนิบัสน่ินิใหม้ก่ารดำำาเนิินิงานิทก่วถ่ิืทางเพื่อ่ลดำอบ่ตัเิหตใ่นิทก่ขั�นิ

ตอนิ	ม่การประเมินิผู้ลดำ้านิความปลอดำภัย	อาชั่วอนิามัย	และสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิ	โดำยให้เกิดำเป็นิ	Safety	Culture	อย�างต�อเนิ่อง

ภายในิองค์กร	และให้เป็นิไปตามกฎหมาย	มาตรฐานิ	กฎระเบ่ยบแห�งความปลอดำภัยอย�างจริงจัง	โดำยม่�งเนิ้นิให้อ่บัติเหต่ต้องเป็นิ	“ศูนิย์”	

เพื่่อให้องค์กรม่ความเป็นิ	Safety	Excellence	ท่�ม่�งสู�	Safety	Performance	ท่�เป็นิเลิศ	โดำยถืือให้ความปลอดำภัยเป็นิหนิ้าท่�ของพื่นิักงานิ

ท่กคนิ	 โดำยแต�งตั�งคณะกรรมการความปลอดำภัย	 อาชั่วอนิามัยและสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิ	 เพื่่อวางมาตรการควบค่ม	 กำากับ	 ดำูแล

และบริหารจัดำการดำ้านิความปลอดำภัย	อาชั่วอนิามัยและสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิอย�างเหมาะสม

	 คณะผูู้้บริหารของบริษััทไดำ้ประกาศเจตนิารมณ์อย�างแนิว่แนิท่่�จะส�งเสริมและสนิบัสนิน่ิใหม้่การทำางานิอย�างปลอดำภยั	โดำยถืือว�าความ

ปลอดำภัยในิการทำางานิเป็นิเร่องท่�บริษััทให้ความสำาคัญเป็นิอย�างยิ�ง

	 ทั�งน่ิ�	 ในิปี	 2566	ท่�ผู้�านิมา	 ธุ่รกิจการขนิส�งสินิค้าทางเรือบริษััทไม�ม่เหต่การณ์หรือกรณ่บาดำเจ็บจากการทำางานิถ้ืงขั�นิหย่ดำงานิ	และ

อัตราการบาดำเจ็บจากการทำางานิถื้งขั�นิหย่ดำงานิ	(Lost	Time	Injury	Frequency	Rate	:	LTIFR)	เท�ากับ	0

	 สำาหรับธุ่รกิจการขนิส�งสินิค้าทางรถื	 ในิปี	 2566	ท่�ผู้�านิมา	ม่จำานิวนิอ่บัติเหต่ร้ายแรง	 (Total	 Loss)	 เท�ากับ	 3	ครั�ง	 ทั�งนิ่�	 บริษััทม่

มาตรการและไดำ้ดำำาเนิินิการ	เพื่่อลดำอัตราการเกิดำอ่บัติเหต่	ผู้�านิ	3	วิธุ่การ	ดำังนิ่�

	 1.	 จัดำอบรมเพื่่อให้ความรู้แก�พื่นิักงานิขับรถื	หลักสูตร	การรณรงค์ลดำอ่บัติเหต่	เนิ้นิยำ�าในิส�วนิท่�สำาคัญอย�างสมำ�าเสมอ	ผู้�านิโครงการ	 

	 	 “เล�าสู�กันิฟิัง”

	 2.	 ส่อสาร	Safety	Talk	กับพื่นิักงานิขับรถืเพื่่อกระต่้นิและเนิ้นิยำ�าถื้งความสำาคัญของการขับข่�อย�างปลอดำภัย	ทั�งทางออฟิไลนิ์

	 	 (Face	to	face)	และออนิไลนิ์	(ผู้�านิไลนิ์กล่�ม)	

	 3.	 ฝ่�ายบริหารค่ณภาพื่และความปลอดำภัย	จะม่การส่�มสอบถืามพื่นิักงานิขับรถื	เพื่่อตรวจสอบเป็นิระยะถื้งความรู้	ความเข้าใจ

	 	 และความตระหนิักในิเร่องของความปลอดำภัย

 2. เปดิเผยสถิตคิวามปลอดภัูย/อัตราการหยดุงาน/อตัราการเจบ็ปว่ย ท่�เกดิำจากการทำางานิของพื่นิกังานิในิองคก์รและ

ระบ่มาตรการป้องกันิและบรรเทาความเส่�ยงจากประเด็ำนิด้ำานิความปลอดำภัย	อาชัว่อนิามัยและสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิเชั�นิ	TRIR,	

LTIFR,	SAFETY	STATISTICS.
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3.4.6 คำวัามรับผิดชัอบ
 ต่อชัุมชันและสังคำม
	 บริษััทฯ	นิโยบาย	และความม่�งมั�นิดำำาเนิินิธุ่รกิจโดำยคำานิ้งถื้ง

ประโยชันิ์ของผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่กฝ่�ายอย�างสมำ�าเสมอและต�อเนิ่อง	

เพื่่อยกระดำับการส�งมอบค่ณค�าและค่ณภาพื่ชั่วิตของชั่มชัมและ

สังคม	 บริษััทฯ	 ไดำ้ดำำาเนิินิกิจกรรมในิดำ้านิต�างๆโดำยม่จ่ดำเนิ้นิให้

สอดำคล้องกับความต้องการ	บริบท	หรือสภาวะสังคม	ชั่มชันิท่�

อยู�ใกล้เค่ยง	ตลอดำจนิให้การสนิับสนิ่นิแนิวปฏิิบัติ	“ความรับผู้ิดำ

ชัอบต�อสังคมและสิ�งแวดำล้อมเพื่่อส�งเสริมการทำาให้ธุ่รกิจเติบโต

อย�างยั�งยืนิไปพื่ร้อมกับชั่มชันิรอบข้าง	รวมถื้งสิ�งแวดำล้อมอย�าง

สมดำ่ล		โดำยการ	

	 1.	 ส�งเสริมและปลูกฝ่ังให้ผูู้้บริหารท่กระดำับ	และพื่นิักงานิม ่

ความรับผู้ิดำชัอบ	ต�อสภาพื่แวดำล้อมและเป็นิประโยชันิ์ต�อสังคม

และชั่มชันิ

	 2.	 สนัิบสน่ินิการจัดำกิจกรรมหรือเข้าไปม่ส�วนิร�วมสนัิบสน่ินิ

กจิกรรมท่�เก่�ยวขอ้งกบัการพื่ฒันิาชัม่ชันิโดำยกำาหนิดำเปน็ินิโยบาย

และเปิดำเผู้ยถื้งการปฏิิบัติไว้ให้เป็นิท่�ทราบ

	 3.	 ปรับปร่งกระบวนิการทำางานิต�างๆอย�างต�อเน่ิอง	 เพื่่อ

ป้องกันิการเกิดำผู้ลกระทบในิทางลบท่�อาจเกิดำข้�นิ	 รวมถ้ืงการใช้ั

ทรัพื่ยากรธุรรมชัาติอย�างรู้ค่ณค�า	 และลดำความสูญเปล�าโดำยไม�

จำาเป็นิ

	 4.	 กำาหนิดำนิโยบายในิเร่องการดูำแลรักษัาสิ�งแวดำล้อม	และ

ม่แนิวปฏิิบัติท่�เป็นิรูปธุรรม	 ท่�แสดำงถ้ืงความรับผิู้ดำชัอบต�อสิ�ง

แวดำล้อม

	 5.	 ปฏิิบตัติามกฎหมาย	ขอ้บงัคบั	และขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้ง

	 6.	 เปิดำเผู้ยข้อมูลท่�สะท้อนิให้เห็นิการปฏิิบัติตามแนิวทาง

ความรบัผู้ดิำชัอบต�อสงัคม	(	Corporate	Social	Responsibilities	) 

ข้างต้นิไว้ในิรายงานิประจำาปี

	 นิอกนิั�นิบริษััทฯ	ม่แผู้นิส�งเสริมการพื่ัฒนิาและม่ส�วนิร�วมกับ

ชั่มชันิ/สังคมท่�อาจได้ำรับผู้ลกระทบจากธุ่รกิจ	 ผู้�านิแผู้นิงานิท่�

พื่นิักงานิภายในิม่ส�วนิร�วมในิการวิเคราะห์	 และเสนิอแผู้นิงานิ	

ท่�ครอบคล่มถ้ืงกล่�มผูู้้ม่ส�วนิใดำเส่ยครบท่กดำ้านิ	 โดำยม่เป้าหมาย

การคืนิสู�สังคม	โดำยในิปี	2567	ท่�ผู้�านิมาบริษััทฯ	ม่การสนิับสนิ่นิ

กิจกรรม	ต�างๆ	ทั�งเล็ก	และใหญ�	รวมค�าใชั้จ�ายทั�งสิ�นิ	634,683	

บาท

•	 บริษััทฯ	มส่�วนิร�วมโดำยการจา้งงานิคนิในิพื่ื�นิท่�	เข้ามาร�วมงานิ

กบับรษัิัทฯ	เปน็ิการส�งเสรมิการสรา้งงานิ	สรา้งอาชัพ่ื่	ให้กบัคนิในิ

ชั่มชันิ	ไปพื่ร้อมๆ	กับการเติบโตของบริษััทฯ

•	 โครงการพัื่ฒนิาบ่คลากรเข้าสู�ธุ่รกิจโลจิสติกส์	 โดำยการ

สนิบัสน่ินิรับนิกัศก้ษัาฝึ่กงานิ	เขา้มาฝ่กึงานิ	เร่ยนิรูจ้ากการปฎิบตัิ

งานิจริง	 เพื่่อส�งเสริมประสบการณ์ในิการปฏิิบัติงานิจริงให้กับ

กล่�มนิักศ้กษัา	เพื่่อพื่ัฒนิาระบบงานิ	และส�งเสริมวัฒนิธุรรมการ

สร้างนิวัตกรรมและงานิวิจัยท่�เก่�ยวข้องต�อไป

•	 บริษััทฯ	ส�งเสริมกิจกรรมด้ำานิงานิแรงงานิ	โดำยมอบทน่ิใหกั้บ

สำานิกังานิสวสัดำกิารและค่ม้ครองงานิจงัหวดัำชัลบร่่	ในิการดำำาเนิินิ

กิจกรรมเนิ่องในิวันิแรงงานิแห�งชัาติ	

•	 การสนัิบสน่ินิกิกรรมวันิเกิดำแห�งชัาติ	 ของมัสยิดำสลามาต่้ล

เลาะห์	อำาเภอศร่ราชัา		จังหวัดำชัลบ่ร่	เพื่่อการม่ส�วนิร�วมกับชั่ม

ชัมบริเวณรอบข้างบริษััท

•	 เสริมสร้างศักยภาพื่โดำยผูู้้เชั่�ยวชัาญเฉพื่าะทาง	 ให้ความรู้ 

นิกัศก้ษัาด้ำานิพื่าณิชัย์นิาว	่โดำยใช้ัความเช่ั�ยวชัาญและประสบการณ์ 

เฉพื่าะทาง	 เข้าไปม่ส�วนิร�วมในิบางเร่องและสามารถืขยายผู้ล

หรือนิำาไปต�อยอดำไดำ้

• สนับสนุนทุนการศ่กษัาสำาหรับนักศ่กษัาพาณิชื่ย์นาว ่

โดยร่วมกับศูนย์ฝ่ึกพาณิชื่ย์นาว่  มอบทุนการศ่กษัาจำานวน 

8 ทุน รวมมูลค่า 250,000 บาท เพ่อสนับสนุนนักเร่ยน

พาณิชื่ย์นาว่ ต่อปี 

	 สำาหรับข้อพื่ิพื่าทกับชั่มชั่มและสังคม	ในิปี	2567	ไม�ม่ข้อมูลข้อพื่ิพื่าทดำังกล�าว	อย�างไรก็ดำ่บริษััทฯ	ม่มาตรการป้องกันิ	และแก้ไขในิรูป

แบบของคณะกรรมการท่�เก่�ยวข้อง

	 ในิส�วนิของประโยชัน์ิจากโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อ่การพื่ฒันิาและชั�วยเหลอืชัม่ชันิ/สงัคม	บรษัิัทไดำร้บัประโยชัน์ิทางตรงและทางออ้ม	

ทั�งในิดำ้านิชั่อเส่ยงท่�ดำ่ของบริษััท	ดำ้านิความเชั่อมั�นิของลูกค้าท่�เห็นิไดำ้อย�างชััดำเจนิ	และดำ้านิทรัพื่ยากรบ่คคลในิองค์กร	การม่ส�วนิร�วมของ

พื่นิักงานิเป็นิสิ�งท่�ขับเคล่อนิผู้ลการดำำาเนิินิงานิของธุ่รกิจ	 ดำังนิั�นิ	 การให้พื่นิักงานิไดำ้ม่โอกาสเป็นิส�วนิหนิ้�งการพื่ัฒนิาและชั�วยเหลือชั่มชันิ/

สงัคม	สามารถืเพื่ิ�มอัตราการมส่�วนิร�วมของพื่นิกังานิ	ยิ�งไปกว�านัิ�นิยงัเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ในิการทำางานิ	และลดำอตัราการลาออกของพื่นิกังานิ	

และอัตราการขาดำงานิไปไดำ้

รายการ หน่วัย 2566 2567

•	 ข้อพื่ิพื่าทกับชั่มชันิ/สังคม กรณ่ 0 0

“คำวัามรับผิดชัอบต่อ
  ชัุมชันและสังคำม”

• มอบทุนการศ่กษัาให้โรงเร่ยนท่�อยู่บริเวณชืุ่มชื่น จำานวน 

30,000 บาท และทำากิจกรรมส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์

เร่องการศ่กษัากับชืุ่มชืุ่มอย่างต่อเน่องปีท่� 9  เพ่อส่งเสริม

ความสัมพันธ์อันด่ระหว่างบริษััทฯ และชืุ่มชื่นอย่างยั�งยืน 

• มอบทุนการศ่กษัาให้แก่บุตรพนักงาน จำานวน 25 ทุน ทุน

ละ 10,000 บาท รวมจำานวน 250,000 บาท บริษััทดำาเนิน

การอยา่งตอ่เนอ่งเปน็ปที่� 9  เพอ่สง่เสรมิและสนบัสนนุดา้น

การศก่ษัาให้กบับตุรพนกังาน และเปน็สว่นหน่�งในการสร้าง

ความผูกพันธ์ให้แก่พนักงานภูายในองค์กร

v

• ส่งมอบเต่ยงผู้ป่วยแก่เทศบาลนครเจ้าพระยาสุรศักดิ� เพ่อผู้สูงอายุในชืุ่มชื่น เพ่อสงเสริมกองสวัสดิการสังคม

ในพื�นท่�ชืุ่มชื่นโดยรอบ
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3.4.7 คำวัามรับผิดชัอบ
 ต่อลูกคำ้า
นโยบายเก่�ยวกับการเก็บรักษัาความลับข้องลูกค้า

	 บริษััทเปิดำเผู้ยนิโยบายและแนิวปฏิิบัติเร่องการรักษัาข้อมูล

ลกูคา้ตามพื่ระราชับัญญตักิารค่ม้ครองข้อมลูส�วนิบค่คล	ซ่้�งบริษััท

ตระหนิักถ้ืงความสำาคัญของการค่้มครองส�วนิบ่คคลของลูกค้า

ท่�ได้ำทำาการจัดำเก็บรวบรวมข้อมูล	 การนิำาไปใช้ัเปิดำเผู้ย	บริษััทม่

ความม่�งมั�นิในิการใหค้วามค่ม้ครองขอ้มลูส�วนิบค่คลของผูู้ม้ส่�วนิ

เก่�ยวข้องทก่ฝ่�าย	ไดำแ้ก�	ผูู้ถื้ือห้่นิ		พื่นัิกงานิ	ลูกคา้	คู�ทางทางธุ่รกิจ	

บรษัิัทไดำป้ระกาศนิโยบายความเปน็ิส�วนิตัวทางเวบ็ไซ่ตข์องบรษัิัท	

เพื่่อแสดำงความโปร�งใสในิการดำำาเนิินิการ	และบริษััท	นิอกจากนิ่�	

บรษิัทัได้ำเตรย่มมาตรการการแก้ไขกรณเ่กิดำการรั�วไหลของข้อมลู

ลูกค้า	ดำังต�อไปนิ่�	

	 •	 ร่บแจ้งเตือนิผูู้้ใช้ังานิโดำยเร็วท่�ส่ดำ	 โดำยจะต้องอธิุบาย 

	 	 เหต่การณ์ท่�เกิดำข้�นิแต�ไม�สร้างความต่นิตระหนิก	

	 •	 ตรวจสอบระบบรักษัาความปลอดำภัยของข้อมูลและ 

	 	 ควบค่มแก้ไขให้ม่ความแนิ่นิหนิา	 และป้องกันิอย�างเต็ม 

	 	 รูปแบบ

	 •	 รวจสอบโปรแกรมต�างๆ/แอพื่พื่ลิเคชัั�นิ	 ท่�ใชั้งานิอย�าง 

	 	 สมำ�าเสมอ

	 ทั�งน่ิ�	ในิปี	2567	บริษััทไม�พื่บรายงานิการรั�วไหลของข้อมลูลกูค้า

การบริหารจัดการข้้อคิดเห็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้องเร่ยน

	 การบริหารลูกค้าสัมพื่ันิธุ์	 (Customer	 Relationship	 

Mangement	:	CRM)	บริษััทฯ	ให้ความสำาคัญกับความคิดำเห็นิ	

ข้อเสนิอแนิะ	 และความคาดำหวังของลูกค้า	 และบริษััทฯ	 เล็ง

เห็นิถ้ืงประโยชัน์ิท่�เกิดำจากการบริหารจัดำการความสัมพื่ันิธ์ุท่�ดำ่

กับลูกค้า	 จ้งม่�งมั�นิยกระดำับความพื่้งพื่อใจของลูกค้าผู้�านิการ

บรหิารจัดำการท่�มม่าตรฐานิอย�างต�อเน่ิอง	ตลอดำจนิปฏิิบัตติามข้อ

กำาหนิดำในิสญัญาใหบ้รกิารเพื่อ่ใหเ้กดิำประสทิธุภิาพื่สงูสด่ำ	ร�วมกบั

ลกูคา้เพื่อ่ตอบสนิองไดำต้รงต�อความตอ้งการของลกูคา้และตลาดำ	

รวมถื้งการขยายความร�วมมือการพื่ัฒนิาธุ่รกิจสู�ตลาดำอ่นิๆ	เพื่่อ

สรา้งโอกาสในิการพัื่ฒนิาธุ่รกจิและขยายฐานิลกูคา้ใหม�ให้มากข้�นิ

	 การสำารวจความพื่ง้พื่อใจของลกูคา้	ถูืกกำาหนิดำข้�นิเพื่อ่กำาหนิดำ

ขั�นิตอนิในิการรับข้อมูลตอบกลับจากลูกค้า	ทั�งในิทางบวก	และ

ทางลบเพื่อ่ให้มั�นิใจได้ำว�าคำารอ้งเร่ยนิจากลกูคา้	ไดำน้ิำามาวเิคราะห์

และปรับปร่งแก้ไข	 	 เพื่่อป้องกันิการเกิดำปัญหาซ่ำ�า	 และเพื่่อให้

ลูกค้าเกิดำความพื่้งพื่อใจสูงส่ดำ	บริษััทฯจ้งกำาหนิดำให้ม่การสำารวจ

ความพื่ง้พื่อใจลกูคา้		และนิำาขอ้มลูกลบัมาวเิคราะห	์เพื่อ่กำาหนิดำ

แนิวทางในิการปรับปร่งและพัื่ฒนิาองค์กร	 เพื่่อให้สามารถืตอบ

สนิองไดำ้ท่กความพื่้งพื่อใจของลูกค้า	และไดำ้เกินิกว�าท่�ลูกค้าคาดำ

หวัง	โดำยกำาหนิดำเกณฑ์์การประเมินิในิหัวข้อต�างๆ	ดำังนิ่�	

	 1.	 การส่อสาร	บริษััทต้องมก่ารติดำต�อส่อสารอย�างใกล้ชัดิำ	เพื่อ่ 

ให้ลูกค้าสามารถืวางแผู้นิการ	เตร่ยมการต�างๆ	เพื่่อจัดำส�งสินิค้า

ไดำ้ตามแผู้นิ

	 2.	 ความรวดำเรว็	บริษััทตอ้งมก่ารตอบสนิองตามการรอ้งขอ

ของลูกค้าอย�างรวดำเร็ว

	 3.	 คณ่ภาพื่	บรษัิัทตอ้งรกัษัาคณ่ภาพื่และปรมิาณของสนิิคา้

จากต้นิทางไปจนิถ้ืงปลายทาง	 (สินิค้าไม�เปล่�ยนิ	 ไม�ปนิเป้�อนิ	

ปริมาณครบจำานิวนิ)	

	 4.	 ความตรงต�อเวลา	บริษััทต้องขนิส�งสินิค้าไดำ้ตรงเวลา	

	 5.	 ทักษัะการแก้ไขปัญหา	บริษััทต้องสามารถืแก้ไขปัญหา

ไดำ้อย�างถืูกต้องแม�นิยำา	 และรวดำเร็ว	 ต้องไม�ม่ความล�าชั้าอันิจะ

ก�อให้เกิดำผู้ลกระทบต�อสินิค้าหรือลูกค้า

	 แบบสำารวจความพื่ง้พื่อใจของลกูค้าโดำยใช้ัแบบฟิอร์ม	Customer 

Survey	เป็นิวิธุ่ท่�ม่ประสิทธุิภาพื่ในิรวบรวมความคิดำเห็นิอันิม่ค�า

จากลูกค้าเก่�ยวกับประสบการณ์และรับรู้ความพื่้งพื่อใจจากการ

ใชั้บริการเรือของบริษััทฯ	 ข้อมูลท่�ไดำ้รับสามารถืนิำามาถ้ืงเร่องท่�

ควรพื่ิจารณาปรับปร่งและแก้ไข	 เพื่่อตอบสนิองความต้องการ

และความคาดำหวังของลูกค้าให้ด่ำยิ�งข้�นิ	 นิอกจากน่ิ�	 การสำารวจ

ความพื่้งพื่อใจของลูกค้าอย�างสมำ�าเสมอชั�วยให้บริษััทฯ	 รับรู้ถ้ืง

การเปล่�ยนิแปลงในิทัศนิคติและความพื่้งพื่อใจของลูกค้า	 โดำยม่

ขอบเขต	ระเบ่ยบปฏิิบัตินิ่�ครอบคล่มถื้งกิจกรรม

	 1)	 การรับคำาร้องเร่ยนิจาก	ลูกค้า	/	การปรับปร่งแก้ไข

	 2)	 การรับคำารอ้งเรย่นิจาก	กล่�มท่�เก่�ยวขอ้ง	/	ผูู้ม้ส่�วนิได้ำเสย่	 

	 	 (	Interested	Parties	)	/	การปรับปร่งแก้ไข

	 3)	 การสำารวจความพื่ง้พื่อใจลกูคา้	/	วเิคราะห์	และ	ปรบัปร่ง

สำาหรับธุรกิจการข้นส่งสินค้าทางเรือ 

	 บริษััทม่การพัื่ฒนิาการให้บริการทางเรืออย�างต�อเน่ิองภาย

ใตก้ฎระเบย่บขององคก์ารทางทะเลระหว�างประเทศ	(IMO)	โดำย

เนิน้ิยำ�าการขนิส�งท่�ตรงต�อเวลา	คงคณ่ภาพื่และปรมิาณของสนิิคา้

จากตน้ิทาง	มก่ารสำารวจความพื่ง้พื่อใจการใหบ้รกิารของเรอื	โดำย

กำาหนิดำใหร้กัษัาระดำบัของผู้ลการประเมนิิความพื่ง้พื่อใจในิระดำบั

ดำเ่ย่�ยม	และมก่ารทบทวนิแบบสอบถืามปลีะ	1	ครั�ง	เพื่อ่ปรบัปรง่

และพื่ัฒนิาศักยภาพื่ของการให้บริการ	

	 โดำยในิปี	 2567	 ธุ่รกิจการขนิส�งสินิค้าทางเรือ	 ม่ผู้ลสำารวจ

ความพื่้งพื่อใจในิระดำับ	ดำ่เย่�ยม	ท่�ร้อยละ	97.25

สำาหรับธุรกิจการข้นส่งสินค้าทางรถ

	 บริษััทม่การปฏิิบัติมาตรฐานิ	 ISO	และปรับปร่งการทำางานิ

อย�างต�อเน่ิอง	ในิปี	2567	บรษัิัทฯมผู่้ลสำารวจความพื่ง้พื่อใจเฉล่�ย

ท่�ร้อยละ	83.33

	 (เกณฑ์์คะแนินิ	ร้อยละ	0-25	ควรปรับปร่ง	ร้อยละ	26-50	

พื่อใชั้	ร้อยละ	51-75	ดำ่	ร้อยละ	76-100	ดำ่เย่�ยม)

 ในส่วนข้องชื่่องทางการร้องเร่ยน บริษััทม่การให้ข้้อมูลคุณลักษัณะข้องเรือท่�เป็นข้้อเท็จ

จรงิเพอ่เปน็ข้อ้มลูแกล่กูคา้ ผา่นทางเวปไซึ่ดข์้องบรษัิัท และบรษัิัทไดเ้ปดิเผยชื่อ่งทางการรอ้ง

เร่ยน ทางหน้าเว็บไซึ่ต์ข้องบริษััท ในหัวข้้อ ติดต่อเรา >> แจ้งเร่องร้องเร่ยน ซึ่่�งในปี 2566 

ท่�ผา่นมายังไม่มข่้อ้ร้องเร่ยนจากลูกค้าแต่อย่างใด แต่หากมข่้อ้ร้องเร่ยนจากลูกคา้ จะต้องร่บ

ดำาเนินการแก้ไข้ในทันท่ และแจ้งให้ลูกค้าทราบ ภูายใน 30 วัน 

ระดำับบริหาร

ตรวจสอบนิโยบาย	วางแผู้นิการดำำาเนิินิ

งานิ	มอบหมายผูู้้รับผู้ิดำชัอบ	และกำาหนิดำ

แนิวทางการจัดำการเพื่่อติดำตามการส�ง

มอบงานิอย�างม่เสถื่ยรภาพื่

ระดับหัวัหน้างาน 
ตรวจสอบผู้ลการดำำาเนิินิงานิให้

สอดำคล้องกับสัญญา	รวมทั�งวางแผู้นิ

การเพื่่อให้เป็นิไปตามสัญญาอย�างม่

เสถื่ยรภาพื่

ระดับปฏิิบัติการ 
ตรวจสอบการทำางานิของระบบต�างๆ	

โดำยบริษััทม่การจัดำสรรพื่นิักงานิให้

สามารถืดำำาเนิินิการไดำ้ตลอดำ	24	ชัั�วโมง

3.5.1 การประกอบธุรกิจด้วัยคำวัามเป็นธรรม 
	 บริษััทม่�งมั�นิท่�จะดำำาเนิินิธุ่รกิจภายใต้หลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	ม่เจตนิารมณ์ท่�จะดำำาเนิินิธุ่รกิจอย�างเป็นิธุรรม	โดำยบริษััทไดำ้จัดำทำาคู�มือ

จริยธุรรมธุ่รกิจและแนิวทางปฏิิบัติ	และนิโยบายการกำากับดำูแลกิจการ	ซ่้�งแสดำงให้เห็นิถื้งความสำาคัญของการดำำาเนิินิธุ่รกิจอย�างม่จริยธุรรม	

ทั�งนิ่�	คู�มือดำังกล�าว	ไดำ้แสดำงไว้ในิเว็บไซ่ต์ของบริษััท

การจัดการคำวัามยั่งย้น
ในมิติเศรษัฐกิจ

3.5

	 บริษััทตระหนิกัถ้ืงความสำาคัญของการดำำาเนิินิธุร่กิจให้เติบโตอย�างยั�งยนืิภายใต้ความรับผิู้ดำชัอบต�อสังคม	โดำยม่�งเน้ินิการประกอบธุ่รกิจ

ดำ้วยการดำูแลผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย	และสิ�งแวดำล้อม	อย�างม่ค่ณธุรรม	จริยธุรรม	และจรรยาบรรณ	โดำยม่กระบวนิการวิเคราะห์ผู้ลกระทบทั�งทาง

ตรง	และทางออ้ม	ตลอดำจนิการอบรมใหค้วามรู	้ความเขา้ใจ	และสรา้งวฒันิธุรรมในิการปฏิิบตังิานิอย�างม่ธุรรมาภบิาลในิทก่กระบวนิการ	

เพื่่อสงเสริมค่ณประโยชันิ์ส�วนิรวมพื่ร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษััทฯ	อย�างยั�งยืนิ	ตามเจตนิารมณ์ในิการเป็นิ	“หน่�งในบริษััทชื่ั�นนำาท่�

ให้บริการ ด้านโลจิสติกส์ในเอเชื่่ย” 

100 101



การกำากับดูแลกิจการท่�ด่

	 บริษััทไดำ้ม่การจัดำทำาหลักการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำ	 ตั�งแต�วันิท่�	 9	 เมษัายนิ	2559	ตามแนิวทางท่�สำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลัก

ทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยกำาหนิดำ	เพื่่อเป็นิแนิวทางในิการดำำาเนิินิงานิของบริษััท	และบริษััทย�อย	รวม

ถ้ืงสร้างความโปร�งใสนิำาไปสู�ความเช่ัอมั�นิในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััทต�อบ่คคลภายนิอก	นิอกจากน่ิ�	 บริษััทม่การอบรมทบทวนิความรู้

ความเข้าใจให้แก�บ่คลากรเป็นิประจำาท่กปี	 โดำยรายละเอ่ยดำการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่ของบริษััทไดำ้เปิดำเผู้ยในิเวบไซ่ต์ของบริษััทในิหัวข้อ	

“การกำากับดำูแลกิจการ”

    

จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ

	 บริษััทได้ำม่การกำาหนิดำจรรยาบรรณในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจเพื่่อให้คณะกรรมการ	ผูู้้บริหาร	และพื่นัิกงานิเพื่่อย้ดำถืือเป็นิแนิวทางปฏิิบัติในิ

การดำำาเนิินิงานิ	โดำยรายละเอ่ยดำจรรยาบรรณธุ่รกิจของบริษััทไดำ้เปิดำเผู้ยในิเวบไซ่ต์ของบริษััทในิหัวข้อ	“คู�มือจริยธุรรมทางธุ่รกิจ”

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชื่ั�น

	 บริษััทให้ความสำาคัญในิเร่องของการดำำาเนิินิธุ่รกิจดำ้วยความโปร�งใส	 ม่จริยธุรรม	 ไม�ละเมิดำกฎหมาย	 และปฏิิบัติตามกฎระเบ่ยบท่�

เก่�ยวข้องกับการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	 โดำยบริษััทได้ำรับการรับรองต�ออาย่สมาชิักโครงการแนิวร�วมปฏิิบัติของภาคเอกชันิไทยในิ

การต�อต้านิการท่จริต	CAC	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption)	ตั�งแต�วันิท่�	4	พื่ฤศจิกายนิ	2565	และ

ในิปี	 2567	ท่�ผู้�านิมา	บริษััทไม�ม่เร่องร้องเร่ยนิและไม�ไดำ้รับเบาะแสการกระทำาผู้ิดำหรือท่จริต	 	นิอกจากนิ่�	 บริษััท	ยังม่การอบรมทบทวนิ

ความรู้ความเข้าใจและแนิวปฏิิบัติให้แก�บ่คลากรในิเร่องการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิเป็นิประจำาท่กปี	โดำยรายละเอ่ยดำแนิวปฏิิบัติดำ้านิ

การต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิของบริษััทไดำ้เปิดำเผู้ยในิเวบไซ่ต์ของบริษััทในิหัวข้อ	“คู�มือต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ”	อ่กทั�ง	บริษััทเนิ้นิ

ยำ�านิโยบาย	No	Gift	Policy	ไม�ขอ	ไม�ให้	และไม�รับของขวัญหรือสิ�งอันิใดำ	เพื่่อสร้างจิตสำานิ้กท่�ดำ่ให้กับพื่นิักงานิท่กระดำับชัั�นิในิการทำางานิ

ผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการ

	 •	 บรษัิัทไดำร้บัคะแนินิประเมนิิดำา้นิการดำำากบัดำแูลกจิการท่�ดำอ่ยู�ในิระดำบั	

“ดำ่เลิศ”	หรือ	“5	ดำาว”	เป็นิปีท่�	5	ต�อเนิ่องกันิ	(2562-2567)	จากโครงการ

สำารวจการกำากบัดำแูลกจิการบรษัิัทจดำทะเบย่นิ	ประจำาป	ี2567	(CGR2024)

ซ่้�งแสดำงให้เห็นิถ้ืงความม่�งมั�นิตั�งใจในิการพื่ัฒนิามาตรฐานิในิการประกอบ

ธุ่รกิจอย�างม่จริยธุรรมและจรรยาบรรณตลอดำมา

	 •	 บรษัิัทไดำร้บัการประเมนิิคณ่ภาพื่การจดัำประชัม่สามญัผูู้ถื้ือห้่นิ	(AGM	

Checklist)	ประจำาปี	2567	ดำ้วยคะแนินิ	100	คะแนินิจากสมาคมส�งเสริมผูู้้

ลงท่นิไทย	(TIA)	โดำยม่ผู้ลคะแนินิเฉล่�ยของบริษััทจดำทะเบ่ยนิทั�งหมดำ	808	

บริษััท	เท�ากับร้อยละ	94.25

3.5.3 การสร้างสรรคำ์นวััตกรรมและการทำางานด้านดิจิทัล
นโยบายและแนวปฏิิบัติเก่�ยวกับการพัฒนานวัตกรรม

	 กล่�มบริษััทฯ	 ม่นิโยบายและแนิวปฏิิบัติเก่�ยวกับการพื่ัฒนิานิวัตกรรม	ส�งเสริมพื่ัฒนิาบ่คลากรให้ม่ความรู้ท่�นิำาไปสู�แนิวคิดำท่�ก�อให้เกิดำ

นิวัตกรรมในิองค์กร	 โดำยการสร้างความตระหนิักถ้ืงความสำาคัญในิการสนัิบสน่ินิให้เกิดำนิวัตกรรมตลอดำจนิให้ความสำาคัญกับการสร้าง

วัฒนิธุรรมองค์กรท่�ส�งเสริมให้เกิดำความคิดำสร้างสรรค์	เพื่่อเพื่ิ�มศักยภาพื่และข่ดำความสามารถืในิการแข�งขันิและบรรล่เป้าหมาย

การพื่ัฒนิาอย�างยั�งยืนิของบริษััทฯทั�งในิระยะสั�นิและระยะยาว

	 	 โดำยการนิำานิวตักรรมและเทคโนิโลยม่าสนิบัสนิน่ิการพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์์	และบริการใหม�ๆ	ท่�สามารถืสร้างมูลค�าเพื่ิ�มทางเศรษัฐกจิใหแ้ก�

ทั�งองค์กรและผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย	 และคำาน้ิงถ้ืงความรับผิู้ดำชัอบต�อสังคมและสิ�งแวดำล้อม	 เพื่่อขับเคล่อนิการเติบโตทางธุ่รกิจและการพื่ัฒนิา

องค์กรอย�างยั�งยืนิ

	 นิอกจากนิั�นิ	กล่�มบริษััทฯ	ไดำ้จัดำทำาบันิท้กข้อตกลงร�วมมือทางวิชัาการเพื่่อ

พื่ัฒนิาวัตกรรมระหว�างมหาวิทยาลัยเทคโนิโลย่พื่ระจอมเกล้าพื่ระนิครเหนิือ	

โดำยคณะวิทยาศาสตร์	 เพื่่อร�วมกันิพื่ัฒนิาองค์ความรู้	 ผู้ลิตนิวัตกรรม	พื่ัฒนิา

บ่คลากร	รวมไปถื้งการพื่ัฒนิาองค์ความรู้อ่นิๆ	ท่�เก่�ยวข้อง	อันิจะนิำาไปสู�การ

ถื�ายทอดำ	แลกเปล่�ยนิประสบการณ์	ต�อยอดำนิวัตกรรมภายในิองค์กร	อย�างต�อ

เนิ่องในิปีท่�	2		ประกอบดำ้วยการทำาวิจัยและพื่ัฒนิานิวัตกรรม	ดำังนิ่�

•	 วิจัยและพื่ัฒนิานิวัตกรรม	:	ดำ้านิ	Cold	Storage	Service	

•	 วิจัยและพื่ัฒนิานิวัตกรรม	:	ดำ้านิ	Distribution	center		ดำ้วย	AHP

•	 วิจัยและพื่ัฒนิานิวัตกรรม	:	ดำ้านิ	Micro	Distribution	(Micro	Hub)

	 โดำยผู้ลวิจัย	 และพื่ัฒนิานิวัตกรรม	 ดัำงกล�าว	 จะแล้วเสร็จในิปี	 2568	ซ่้�ง	

ประโยชัน์ิจากการพื่ัฒนิานิวัตกรรม	 เพื่่อบริหารจัดำการความรู้ทางนิวัตกรรม	

โดำยม่ความคิดำสร้างสรรค์	สิ�งใหม�ๆ	ท่�ม่ค่ณค�าอย�างต�อเนิ่อง	ประโยชันิ์ในิการ

ปรับปร่งกระบวนิการ/ผู้ลิตภัณฑ์์/บริการ,	ประโยชันิ์การแก้ปัญหาให้กับลูกค้า	

และเพื่่อประโยชันิ์ประโยชัน์ิการสร้างสิ�งใหม�ๆ/ผู้ลิตภัณฑ์์ใหม�ๆ/บริการใหม�ๆ	

เพื่่อสร้างมูลค�าหรือการเติบโตให้กับกล่�มบริษััทต�อไป

รูปภาพื่ประกอบร�วมมือทางวิชัาการเพื่่อพื่ัฒนิานิวัตกรรม

ระหว�างมหาวิทยาลัยเทคโนิโลย่พื่ระจอมเกล้าพื่ระนิครเหนิือ	

โดำยคณะวิทยาศาสตร์	

ตัวอย่างรูประบบ Transportation Management System

	 ในิป	ี	2567	ท่�ผู้�านิมาม่กระบวนิการส�งเสรมิใหเ้กดิำนิวตักรรม

ครอบคลม่การส�งเสรมิใหเ้กดิำนิวัตกรรมในิองคก์รในิทก่ขั�นิตอนิ

ของการสร้างและพัื่ฒนิานิวัตกรรม	ตามความก้าวหนิ้าในิการ

พื่ัฒนิานิวัตกรรมม่รายละเอ่ยดำ	 	 ดัำงน่ิ�การศ้กษัาแนิวคิดำหลัก

การดำ้านินิวัตกรรม

	 •	 การเลือกและการวางแผู้นิสร้างนิวัตกรรม

	 •	 การสร้างและพื่ัฒนิานิวัตกรรมอย�างต�อเนิ่อง

	 •	 การปรับปร่งนิวัตกรรม	ในิท่กระดำับท่�เป็นิไปไดำ้

	 	 ทั�งระดัำบบค่คล	กล่�มบค่คล	หน่ิวยงานิ	และระดำบัองค์กร

	 ในิปี	2567	กล่�มบริษััทฯ	ดำำาเนิินิการสร้างนิวัตกรรมเก่�ยวกับระบบ	Transportation	Management	System		หรือ	TMS	ซ่้�งออกแบบมาใชั้

กับ	Cold	Chain	Logistics	ในิการให้บริการคลังสินิค้าควบค่มอ่ณหภูมิและการขนิส�งสินิค้าควบค่มอ่ณหภูมิทั�วประเทศ	โดำยม่ค�าใชั้จ�ายการทำา

วิจัยและพื่ัฒนิานิวัตกรรมในิปีนิ่�จำานิวนิ	400,000	บาท
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	 กล่�มบริษััทฯ	 ม่ความม่�งมั�นิในิการปกป้องความปลอดำภัย

ของเทคโนิโลย่สารสนิเทศและเทคโนิโลย่ปฏิิบัติการ	 รวมไปถ้ืง

นิโยบายความมั�นิคงปลอดำภัยทางไซ่เบอร์	 Cyber	 security	

Policy	 ในิการดำำาเนิินิงานิ	 หรือการจัดำการทางดำ้านิเทคโนิโลย่

สารสนิเทศ	 และให้ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับสารสนิเทศ	 ทั�งผูู้้บริหาร	

บ่คลากรในิองค์กร	 หน่ิวยงานิภายนิอก	 และบ่คคลภายนิอกท่�

เข้ามาเก่�ยวข้องกับสารสนิเทศขององค์กร	เพื่่อให้มั�นิใจว�าบริษััท

มค่วามพื่รอ้มในิการรบัมอื	และตอบสนิองต�อภัยคก่คามไซ่เบอร์ท่�

อาจเกิดำข้�นิอย�างเหมาะสม	และทนัิท�วงท	่รวมถ้ืงกำาหนิดำนิโยบาย

การรักษัาความมั�นิคงปลอดำภยัไซ่เบอร	์ซ่้�งสอดำคลอ้งกบัพื่ระราชั

บัญญัติการรักษัาความมั�นิคงปลอดำภัยไซ่เบอร์	พื่.ศ.	2562			โดำย

ม่รายละเอ่ยดำ	ดำังนิ่�

•	 กลย่ทธุ์	 นิโยบาย	 แผู้นิงานิและแนิวทางการดำำาเนิินิงานิ 

	 ท่�เก่�ยวข้องกับการรักษัาความมั�นิคงปลอดำภัยไซ่เบอร์

•	 หน้ิาท่�	 ความรับผู้ิดำชัอบ	 และเคร่องมือการจัดำการของ 

	 หน่ิวยงานิความมั�นิคงปลอดำภัยไซ่เบอร์	 (Cyber	 Security	 

	 Incident	Response)

•	 การพัื่ฒนิาแนิวทางการรักษัาความมั�นิคงปลอดำภัยไซ่เบอร์	 

	 และแผู้นิ	 	 แผู้นิรับสถืานิการณ์ฉ่กเฉินิจากภัยพิื่บัติระบบ 

	 เทคโนิโลย่สารสนิเทศ	(IT	Contingency	Plan)

	 กล่�มบริษััทม่แผู้นิงานิ	และกรอบการปฏิิบัติท่�ชััดำเจนิ	 อันิจะ

นิำาไปสู�การประสานิงานิในิการให้บริการท่�มป่ระสิทธิุภาพื่	มค่วาม

ปลอดำภัยในิการให้บริการ	และม่มาตรฐานิยิ�งข้�นิ	 อ่กทั�งกำาหนิดำ

มาตรการป้องกันิท่�เหมาะสม	เพื่่อควบค่ม	และลดำความเส่ยหาย

ต�าง	ๆ 	ท่�อาจเกิดำจากกรณท่่�ทรพัื่ยส์นิิไม�สามารถืใช้ังานิได้ำ	สญูหาย	

เส่ยหาย	 บ�กพื่ร�อง	 หรือถูืกค่กคามดำ้านิความมั�นิคงปลอดำภัย 

ท่�ครอบคล่มถืง้การควบค่มการเข้าถื้งข้อมูลและสารสนิเทศ	การ

ใชัง้านิอนิิเตอรเ์นิต็	การรักษัาความปลอดำภยัของระบบเครอืข�าย	

การควบค่มการเปล่�ยนิแปลง	 การสำารองและกู้คืนิข้อมูล	 การ

ควบค่มการเข้าถ้ืงโปรแกรมประย่กต์	 การควบค่มการใชั้งานิ

จดำหมายอเิลก็ทรอนิิกส	์และการจดัำเกบ็ขอ้มลูจราจรคอมพื่วิเตอร์	

โดำยม่รายละเอ่ยดำ	ดำังนิ่�

•	 การควบค่มการเข้าถ้ืงข้อมูลและสารสนิเทศ	 (Information	 

	 Access	Control)	โดำยจัดำทำาบัญชั่ทรัพื่ย์สินิสารสนิเทศ	เพื่่อ 

	 บริหารจัดำการ	 และควบค่มทรัพื่ย์สินิสารสนิเทศอย�าง 

	 เหมาะสม	และให้มก่ารปรับปรง่บญัชัท่รัพื่ยส์นิิให้เป็นิปัจจ่บันิ 

	 อยู�เสมอ

•	 มก่ารกำาหนิดำใหม้ก่ารมอบหมาย	หรอืกำาหนิดำสทิธิุ�การใชัง้านิ 

	 ให้แก�ผูู้้ใชั้งานิในิการเข้าถื้งข้อมูล	หรือระบบสารสนิเทศตาม 

	 หนิ้าท่�ความรับผู้ิดำชัอบ

•	 ม่การกำาหนิดำชัั�นิความลับของข้อมูล	 และการแบ�งระดำับชัั�นิ 

	 การเข้าถื้งข้อมูลและสารสนิเทศ

	 สำาหรับการบริหารจัดำการการเข้าถ้ืงของผูู้้ใช้ังานิ	 (User	

Access	Management)	ม่ระบบขอใชั้หรือเปล่�ยนิแปลงสิทธุิ�ในิ

การเข้าถ้ืงและใช้ังานิข้อมูลและสารสนิเทศ	 การกำาหนิดำหน้ิาท่�

ความรับผิู้ดำชัอบของผูู้้ใช้ังานิ	 (User	 Responsibilities)	 และ

การควบค่มและป้องกันิ	 และกำาจัดำโปรแกรมไม�ประสงค์ดำ่	 รวม

ทั�งทำาการปรับปร่งให้ทันิสมัยอยู�เสมอเพื่่อปิดำชั�องโหว�	 เป็นิการ

ป้องกันิการโจมต่จากภัยค่กคามต�างๆ	 ควบค่มการรับส�งข้อมูล

คอมพื่ิวเตอร์หรือสารสนิเทศ	ผู้�านิทางระบบเครือข�าย	และผู้�านิ

ทางส่อบันิท้กข้อมูลท่กชันิิดำ	ผูู้้ใชั้งานิต้องทำาการตรวจสอบ	เพื่่อ

ป้องกันิและกำาจัดำโปรแกรมไม�ประสงค์ดำ่ก�อนิการรับส�งท่กครั�ง

	 ในิปี	 2567	 ท่�ผู้�านิมา	 ไม�พื่บข้อมูลเก่�ยวกับการละเมิดำดำ้านิ

ความปลอดำภัยทางไซ่เบอร์	 แต�อย�างไรก็ด่ำกล่�มบริษััทฯ	 ม่การ

วิเคราะห์และตรวจสอบความเส่�ยงต�างดำ้านิสารสนิเทศของ

องค์กร	 พื่บประเภทความเส่�ยงท่�อาจเป็นิอันิตรายต�อระบบ

เทคโนิโลย่สารสนิเทศดำังนิ่�	

•	 ความเส่�ยงดำา้นิเทคนิิค	เปน็ิความเส่�ยงท่�อาจเกิดำข้�นิจากระบบ 

	 คอมพื่วิเตอร	์เครอ่งมอืและอป่กรณเ์อง	อาจเกดิำถืกูโจมตจ่าก 

	 ไวรัสหรอืโปรแกรมไม�ประสงคด่์ำ	ถูืกก�อกวนิหรอืถูืกเจาะระบบ 

	 จาก	Hacker	เป็นิต้นิ

•	 ความเส่�ยงด้ำานิผูู้้ปฏิิบัตงิานิ	เปน็ิความเส่�ยงท่�อาจเกดิำข้�นิจาก 

	 การดำำาเนิินิการ	 การจัดำความสำาคัญในิการเข้าถ้ืงข้อมูลไม� 

	 เหมาะสมกับการใชั้งานิหรือการให้บริการ	 โดำยผูู้้ใชั้อาจเข้า 

	 สู�ระบบสารสนิเทศ	หรอืใชัข้อ้มลูต�างๆ	เกนิิกว�าอำานิาจหนิา้ท่� 

	 ของตนิเองท่�ม่อยู�	และอาจทำาให้เกิดำความเส่ยหายต�อข้อมูล 

	 สารสนิเทศไดำ้

•	 ความเส่�ยงด้ำานิภัยหรือสถืานิการณ์ฉ่กเฉินิ	 เป็นิความเส่�ยง 

	 ท่�อาจเกิดำจากภัยพื่ิบัติตามธุรรมชัาติหรือสถืานิการณ์ร้าย 

	 แรงท่�ก�อให้เกิดำความเส่ยหายร้ายแรงกับข้อมูลสารสนิเทศ	 

	 เชั�นิ	 ไฟิฟิ้าขัดำข้อง	นิำ�าท�วม	 ไฟิไหม้	 อาคารถืล�ม	 การชั่มนิ่ม 

	 ประท้วง	หรือความไม�สงบเร่ยบร้อยในิบ้านิเมือง	เป็นิต้นิ

•	 ความเส่�ยงดำ้านิการบริหารจัดำการ	 เป็นิความเส่�ยงจากการ 

	 แนิวนิโยบายในิการบรหิารจดัำการท่�อาจส�งผู้ลกระทบต�อการ 

	 ดำำาเนิินิการดำ้านิสารสนิเทศ

	 จากผู้ลการวิเคราะห์	กล่�มบริษััท	ดำำาเนิินิการจัดำทำาแผู้นิรองรบั

สถืานิการณฉ์ก่เฉินิ	เพื่อ่เปน็ิกรอบแนิวทางในิการดำแูลรกัษัาระบบ

เทคโนิโลย่สารสนิเทศ	และแก้ไขปัญหาท่�อาจจะส�งผู้ลกระทบต�อ

ฐานิขอ้มลูและระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศขององคก์ร	และพื่ฒันิา

ระบบอย�างต�อเนิ่อง

	 มาตรการและแนิวปฏิิบัติเก่�ยวกับการใชั้	 ข้อมูลส�วนิบ่คคล	

กล่�มบริษััทฯ	ไดำ้ตระหนิักถื้งความปลอดำภัยดำ้านิข้อมูลส�วนิบ่คคล	

ไม�ว�าจะเปน็ิขอ้มลูของบรษัิัทฯ		ขอ้มูลลกูคา้	ขอ้มูลพื่นิกังานิ	และ

ขอ้มลูสำาคญัอน่ิๆ	บรษัิัทฯ	จ้งจดัำทำาแนิงปฏิิบตัติามนิโยบายในิการ

ค่้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคลฉบับน่ิ�ข้�นิ	 เพื่่อป้องกันิการล�วงละเมิดำ

สิทธิุความเป็นิส�วนิตัวของเจ้าของข้อมูลส�วนิบ่คคล	และเพื่่อให้

บริษััทฯ	 ม่การควบค่มภายในิด้ำานิการเก็บรวบรวม	 ใชั้	 เปิดำเผู้ย	

เก็บรักษัาประมวลผู้ล	มาตรการค่้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคลท่�ดำ่	ม่

ความมั�นิคงปลอดำภัย	เป็นิไปตามพื่ระราชับัญญัติค่้มครองข้อมูล

ส�วนิบ่คคล	พื่.ศ.	 2562	 และกฎหมายอ่นิท่�เก่�ยวข้องรวมถ้ืงให้

สอดำคล้องกับนิโยบายและแนิวปฏิิบัติอ่นิๆท่�บริษััทฯ	ไดำ้จัดำทำาข้�นิ

ดำว้ย	ทั�งน่ิ�	ทก่คนิในิบริษััทฯ	รวมถ้ืงผูู้้ท่�เก่�ยวขอ้งควรมค่วามเข้าใจ

เก่�ยวกบัการค่ม้ครองขอ้มลูส�วนิบค่คลและใหค้วามร�วมมอืในิการ

ปฏิิบตัติามนิโยบาย	ซ่้�งพื่นิกังานิ	100%	ของพื่นิกังานิทั�งหมดำท่�ไดำ้

รับการอบรม	ดำ้านิความปลอดำภัยทางไซ่เบอร์และการใชั้	ข้อมูล

ส�วนิบ่คคลทั�งหมดำ

3.5.4
การตรวัจสอบข้อมูล 
จำานวันโคำรงสร้างพื�นฐานด้านเทคำโนโลยี
ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ด้านคำวัามปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ (TLO-G1.2)
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การส่งเสริมความมั�นคงปลอดภัูยข้องโครงสร้างเทคโนโลย่สารสนเทศ และระบบคลาวด์

	 •	 ในิปี	2567	ม่การซ่ักซ่้อมแผู้นิรับมือต�อภัยค่กคามดำ้านิไซ่เบอร์	(Cyber	Drill)	รวม	1	ครั�ง	โดำยเนิ้นิดำ้านิการตอบสนิองต�อเหต่

ภัยค่กคามจากการท่�ผูู้้ไม�ประสงค์ดำ่ทำาการโจมต่ไปยังผูู้้ใชั้งานิผู้�านิระบบท่�ไม�ไดำ้ม่การเปิดำใชั้งานิการยืนิยันิตัวตนิแบบหลายปัจจัย	และ

การตอบสนิองต�อภัยค่กคามทางไซ่เบอร์ในิกรณ่ท่�ข้อมูลของพื่นิักงานิถูืกประกาศขายอยู�ในิ	Dark	Web	และ/หรือ	Deep	Web

	 •	 จัดำทำา	Penetration	Test	(Pentest)	ซ่้�งเป็นิการประเมินิความเส่�ยงดำ้วยการทดำสอบเจาะระบบโดำยผูู้้เช่ั�ยวชัาญจากภายนิอก

องค์กร	ม่จ่ดำประสงค์เพื่่อค้นิหาชั�องโหว�ในิการเข้าถ้ืงระบบ	ปรับปร่งชั�องโหว�ดัำงกล�าว	และป้องกันิการโจมต่ไดำ้อย�างรัดำก่มยิ�งข้�นิ	

	 •	 การนิำาข้อมูลข้�นิสู�ระบบคลาวดำ์	โดำยดำำาเนิินิการการตรวจสอบดำ้านิความปลอดำภัยไซ่เบอร์	(Cyber	Security	Audit)	ของผูู้้ให้

บริการระบบคลาวดำ์เพื่่อให้มั�นิใจว�าม่ความมั�นิคงปลอดำภัย	ตลอดำจนิทดำสอบดำ้านิความปลอดำภัยของการใชั้ข้อมูล	และแอปพื่ลิเคชัันิท่�

ใชั้อยู�บนิคลาวดำ์อย�างสมำ�าเสมอ

	 •	 นิอกจากนัิ�นิ	ยังม่การทบทวนิ	ระบบเทคโนิโลย่สารสนิเทศให้	เป็นิไปอย�างเหมาะสม	ม่ประสิทธุิภาพื่	ม่ความมั�นิคงปลอดำภัยและ

สามารถืดำำาเนิินิงานิไดำ้อย�างต�อเนิ่อง	รวมทั�งป้องกันิปัญหาท่�อาจจะเกิดำข้�นิจากการใชั้งานิระบบเทคโนิโลย่สารสนิเทศในิลักษัณะท่�ไม�ถืูก

ต้องและการถืูกค่กคามจากภัยต�าง	 ๆ	 ซ่้�งอาจก�อให้เกิดำความเส่ยหายแก�องค์กรและหนิ่วยงานิในิองค์กรจ้งเห็นิสมควรจัดำทำาระเบ่ยบ

ปฏิิบัติการรักษัาความมั�นิคงปลอดำภัย	เพื่่อเป็นิไปตามกฎหมายและระเบ่ยบปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้อง

	 •	 เพื่่อให้เกิดำความเชั่อมั�นิดำ้านิความมั�นิคงปลอดำภัยในิการใชั้งานิระบบเทคโนิโลย่สารสนิเทศและการส่อสารขององค์กร	 และ

ทำาให้ดำำาเนิินิงานิต�าง	ๆ	เป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ล

	 •	 เพื่่อเผู้ยแพื่ร�แนิวปฏิิบัติการรักษัาความมั�นิคงปลอดำภัยดำ้านิสารสนิเทศให้ผูู้้บริหารเจ้าหนิ้าท่�ท่กระดัำบ	 และบ่คคลภายนิอกท่�

ปฏิิบัติงานิให้กับองค์กร	ม่ความรู้	ความเข้าใจและตระหนิักถ้ืงความสำาคัญและถืือปฏิิบัติตามอย�างเคร�งครัดำ

สรุปข้้อมูลด้านความปลอดภูัยทางไซึ่เบอร์ ดังน่�

	 บริษััทให้ความสำาคัญต�อการจัดำการห�วงโซ่�อ่ปทานิอย�างม่ประสิทธุิภาพื่และม่ความรับผิู้ดำชัอบ	เนิ่องจากการดำำาเนิินิธุ่รกิจกับคู�ค้าท่�ม่

ความเส่�ยงดำ้านิสังคมและสิ�งแวดำล้อม	ก็ม่ความเส่�ยงท่�บริษััทจะไดำ้รับผู้ลกระทบไม�แพื่้ความเส่�ยงดำ้านิเศรษัฐกิจ	บริษััทม่นิโยบายจัดำซ่ื�อ

จัดำจ้างส่เข่ยว	ซ่้�งหมายถ้ืงการจัดำซ่ื�อสินิค้าหรือการจัดำจ้างบริการท่�ส�งผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมนิ้อยกว�าสินิค้าและบริการปกติทั�วไปท่�

ทำาหนิ้าท่�อย�างเดำ่ยวกันิ	โดำยพื่ิจารณาตลอดำวัฏิจักรชั่วิตตั�งแต�ขั�นิตอนิการจัดำหาวัตถ่ืดำิบ	การผู้ลิต	การเลือกใชั้พื่ลังงานิและเทคโนิโลย่

ท่�เหมาะสม	การขนิส�ง	การใชั้งานิ	และการจัดำการซ่ากผู้ลิตภัณฑ์์หลังหมดำอาย่การใชั้งานิ	โดำยบริษััทไดำ้ดำำาเนิินิการวางกรอบการจัดำซ่ื�อ

จัดำจ้างท่�พื่ิจารณาผูู้้ค้าท่�ม่สินิค้าและบริการท่�เป็นิมิตรกับสิ�งแวดำล้อมเป็นิพื่ิเศษัประกอบกับปัจจัยดำ้านิราคา	ค่ณภาพื่	และการส�งสินิค้า	

เพื่่อชัักจูงและสร้างประโยชันิ์ร�วมให้ทั�งบริษััท	คู�ค้า	และสังคมส�วนิรวม

แนิวคิดำพื่ื�นิฐานิของบริษััทเก่�ยวกับการจัดำซ่ื�อจัดำจ้างท่�เป็นิมิตรต�อสิ�งแวดำล้อม	(Green	Procurement)	ม่รายละเอ่ยดำ	ดำังน่ิ�

 1. รักษัากฎีข้้อบังคับ / ควบคุมสารเคม่	ไม�เพื่่ยงแต�การใชั้งานิของบริษััทคู�ค้าเท�านัิ�นิ	แต�ยังต้องไม�ม่สารต้องห้ามท่�กำาหนิดำไว้ในิ

กฎหมายอยู�ในิวัตถ่ืดำิบ	ชัิ�นิส�วนิ	และสินิค้า	เป็นิต้นิ	นิอกจากน่ิ�	ม่กรณ่ท่�ม่การกำาหนิดำสารท่�บริษััทควบค่มเองเชั�นิกันิ	

 2. สนับสนุนกิจกรรมรักษัาสิ�งแวดล้อม	 ไดำ้มาซ่้�งการไดำ้รับรอง	 ISO14001	 และเตร่ยมระบบจัดำการสิ�งแวดำล้อมตามมาตรฐานิ

ดำังกล�าว	บริษััทจะจัดำหาทรัพื่ยากรจากบริษััทคู�ค้าท่�ใส�ใจเร่องการรักษัาสิ�งแวดำล้อมอย�างจริงจังเป็นิอันิดำับแรก

 3. ลดทรัพยากร/กลับนำามาใชื่้ใหม่	คำาน้ิงถ้ืงการใชั้วัตถ่ืดิำบในิชัิ�นิส�วนิ	สินิค้า	หรือห่บห�อท่�จัดำส�งท่�สามารถืนิำากลับมาใชั้ใหม�ไดำ้ง�าย	

นิอกจากน่ิ�	ยังต้องตระหนิักถ้ืงเร่องโครงสร้างท่�จะนิำากลับมาใชั้ใหม�

 4. ควบคุม/ลดข้ยะ	ลดำปริมาณและพื่ยายามนิำากลับมาใชั้ใหม�	รวมทั�ง	ตระหนัิกถ้ืงอัตราของดำ่ต�อของเส่ยเชั�นิกันิ	ทางบริษััทเอง

ก็ม่การรณรงค์ให้นิำาวัสดำ่ร่ไซ่เคิลมาใชั้เป็นิวัตถ่ืดำิบเท�าท่�จะเป็นิไปไดำ้

 5. แรงงาน ความปลอดภูัยและชื่่วอนามัย	ลดำความเส่�ยงท่�ม่อันิตรายแอบแฝ่งอยู�ในิการทำางานิ	และสร้างสถืานิท่�ปฏิิบัติงานิท่�

ม่ความเหมาะสม

	 บริษััทนิำาประเดำ็นิความยั�งยืนิดำ้านิสิ�งแวดำล้อมมาเป็นิส�วนิหน้ิ�งของการประเมินิคู�ค้าเพื่่อให้มั�นิใจว�าผู้ลิตภัณฑ์์และบริการทั�งหมดำ

มาจากกระบวนิการจัดำซ่ื�อจัดำหาท่�ม่มาตรฐานิและม่ความรับผิู้ดำชัอบต�อสิ�งแวดำล้อมและสังคมตลอดำห�วงโซ่�ค่ณค�า	 อ่กทั�ง	 บริษััทม่การ

ส่�มตรวจเย่�ยมคู�ค้า	เพื่่อดำูการบริหารจัดำการสินิค้า	รวมถ้ืงสภาพื่แวดำล้อมในิการปฏิิบัติงานิ	และสภาพื่สิ�งแวดำล้อมโดำยรอบ	เพื่่อนิำามา

ประเมินิผูู้้ขายว�าม่ค่ณสมบัติท่�นิ่าเชั่อถืือ	หรือม่มาตราฐานิรองรับมากนิ้อยเพื่่ยงใดำ

	 ในิปี	2567	บริษััทไดำ้กำาหนิดำจรรยาบรรณคู�ค้าของธุ่รกิจ	(supplier	code	of	conduct)	เพื่่อกำาหนิดำนิโยบายและแนิวปฏิิบัติดำ้านิ

การจัดำการห�วงโซ่�อ่ปทานิ	รวมถ้ืงส่อสารและให้คู�ค้าลงนิามรับทราบถ้ืงจรรยาบรรณคู�ค้า

รายการ หน่วัย 2566 2567

ด้านความปลอดภูัยไซึ่เบอร์

•	การละเมิดำความปลอดำภัยไซ่เบอร์หรือภัยค่กคามไซ่เบอร์อ่นิ	ๆ กรณ่ 0 0

•	การเกิดำข้อมูลรั�วไหล กรณ่ 0 0

•	ลูกค้าและพื่นิักงานิท่�ไดำ้รับผู้ลกระทบจากข้อมูลรั�วไหล ราย 0 0

•	ค�าปรับจากเหต่การณ์ละเมิดำความปลอดำภัยของข้อมูลหรือภัยค่กคามไซ่เบอร์ บาท 0 0

ด้านโครงสร้างข้องระบบสารสนเทศ

•	เหต่การณ์จากภัยค่กคามต�อโครงสร้างระบบสารสนิเทศ	

			ท่�ส�งผู้ลต�อรายไดำ้หรือค�าเส่ยหาย
กรณ่ 0 0

•	มูลค�าของผู้ลกระทบจากเหต่การณ์ภัยค่กคามต�อโครงสร้างระบบสารสนิเทศ บาท 0 0

ด้านการคุ้มครองข้้อมูลส่วนบุคคล

•	คำาร้องเร่ยนิท่�เข้าข�ายการละเมิดำข้อมูลส�วนิบ่คคล	จากบ่คคลหรือหนิ่วยงานิทั�วไป กรณ่ 0 0

•	คำาร้องเร่ยนิท่�เข้าข�ายการละเมิดำข้อมูลส�วนิบ่คคล	จากหนิ่วยงานิกำากับดำูแลต�าง	ๆ บาท 0 0

4. การจัดการห่วังโซ่อุปทานอย่างยั่งย้น 
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	 •	 สภานิำ�ามันิปาล์มมาเลเซ่่ย	 (MPOC)	 รายงานิว�า	 ราคา

นิำ�ามันิปาล์มดิำบเฉล่�ยในิมาเลเซ่่ยเพื่ิ�มข้�นิร้อยละ	 9.7	 แตะระดัำบ	

4,179.50	 ริงกิตต�อตันิ	 หรือประมาณ	 940	 ดำอลลาร์สหรัฐต�อ

ตันิ	ในิปี	2567	เท่ยบกับ	3,809.50	ริงกิตต�อตันิ	หรือประมาณ	

855	ดำอลลาร์สหรัฐต�อตันิ	ในิปี	2566	เนิ่องจากสภาพื่อากาศท่�

แปรปรวนิจากปรากฏิการณ์	เอลนิ่โญ	(El	Niño)	ทำาให้ผู้ลผู้ลิต
นิำ�ามันิปาล์มในิประเทศผูู้้ผู้ลิตหลัก	เชั�นิ	อินิโดำนิ่เซ่่ยและมาเลเซ่่ย

ลดำลง	 รวมถ้ืงอินิโดำน่ิเซ่่ยซ่้�งเป็นิผูู้้ผู้ลิตนิำ�ามันิปาล์มรายใหญ�ของ

โลก	เพื่ิ�มสดัำส�วนิผู้สมของนิำ�ามันิปาลม์ในิไบโอดำเ่ซ่ลจากรอ้ยละ	35	

เป็นิร้อยละ	40	ทำาให้เกิดำความต้องการใชั้นิำ�ามันิปาล์มดำิบภายในิ

ประเทศเพื่ิ�มข้�นิ	ส�งผู้ลใหป้รมิาณท่�สามารถืส�งออกไปยงัตลาดำโลก

ลดำลง	ทั�งน่ิ�	คาดำการณ์ราคานิำ�ามันิปาลม์ในิปี	2568	มแ่นิวโน้ิมเพื่ิ�ม

สงูข้�นิจากความตอ้งการไบโอดำเ่ซ่ลในิอนิิโดำน่ิเซ่ย่	และผู้ลกระทบ

จากสภาพื่อากาศ	 แต�การเพื่ิ�มข้�นิของราคานิำ�ามันิปาล์มอาจถืูก

จำากัดำจากการแข�งขันิกับนิำ�ามันิพื่ืชัชันิิดำอ่นิ	เชั�นิ	นิำ�ามันิถืั�วเหลือง	

และการเพื่ิ�มข้�นิของภาษั่ส�งออก	CPO	จากร้อยละ	7.5	เป็นิร้อย

ละ	10	เพื่่อสนิับสนิ่นินิโยบายไบโอดำ่เซ่ล

	 •	 บริษััทใชั้สก่ลเงินิดำอลลาร์สหรัฐฯ	 เป็นิสก่ลเงินิในิการ

ดำำาเนิินิธุ่รกิจเดิำนิเรือ	 และใชั้สก่ลเงินิบาทเป็นิสก่ลเงินิในิการนิำา

เสนิอ	งบการเงินิตามคู�มืออธุิบายมาตรฐานิการบัญชั่ฉบับท่�	 21	

ดำงันัิ�นิ	การเคลอ่นิไหวของค�าเงินิบาทจ้งส�งผู้ลต�อผู้ลประกอบการ

ของบรษัิัท	โดำยอตัราแลกเปล่�ยนิเฉล่�ยเงนิิบาทเทย่บกบัดำอลลาร์

สหรัฐฯ	ในิชั�วงไตรมาส	4	ปี	2567	อยู�ท่�	33.99	บาทต�อดำอลลาร์

สหรัฐฯ	 แข็งค�าจากชั�วงเดำ่ยวกันิของปีก�อนิ	 ท่�	 35.67	 บาทต�อ

ดำอลลาร์สหรัฐฯ	และแข็งค�าข้�นิจากไตรมาส	3	ปี	2567	ท่�ม่อัตรา

แลกเปล่�ยนิเฉล่�ยอยู�ท่�	34.81	บาทต�อดำอลลาร์สหรัฐฯ	แต�ค�าเงินิ

บาทเฉล่�ยตลอดำปี	 2567	 อยู�ท่�	 35.26	 บาทต�อดำอลล�าร์สหรัฐ 

อ�อนิค�าลง	 ร้อยละ	 1.29	 จากปี	 2566	 	 จากความไม�แนิ่นิอนิ

ทางการเมืองภายในิประเทศ	 ส�วนิต�างอัตราดำอกเบ่�ยระหว�าง

สหรัฐฯ	และไทยท่�กว้างข้�นิ	และปัจจัยพื่ื�นิฐานิทางเศรษัฐกิจไทย

ท่�เปราะบาง	 ทั�งน่ิ�	 สำานัิกงานิเศรษัฐกิจการคลัง	 (สศค.)	 คาดำ

การณ์ว�า	ค�าเงินิบาทจะอ�อนิค�าลงเล็กนิ้อยจากค�าเฉล่�ยปี	 2567	

เนิ่องจากการดำำาเนิินินิโยบายการเงินิของธุนิาคารกลางสหรัฐฯ	

(เฟิดำ)	 และนิโยบายการค้าของรัฐบาลสหรัฐฯ	 อาจส�งผู้ลให้เงินิ

ดำอลลาร์สหรัฐแข็งค�า	 ซ่้�งจะกดำดำันิให้สก่ลเงินิอ่นิๆ	 รวมถ้ืงเงินิ

บาทอ�อนิค�าลง	รวมถ้ืงการชัะลอตวัของเศรษัฐกจิจ่นิอาจส�งผู้ลให้

ค�าเงินิหยวนิอ�อนิค�า	ซ่้�งจะม่ผู้ลกระทบต�อค�าเงินิบาท	เนิ่องจาก

ไทยม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางการค้ากับจ่นิอย�างใกล้ชัิดำ	และปัจจัยพื่ื�นิ

ฐานิทางความเปราะบางของเศรษัฐกจิไทยและความเส่�ยงต�อการ

ฟิ้�นิตัวท่�ชั้า	อาจทำาให้นิักลงท่นิขาดำความเชั่อมั�นิ	ส�งผู้ลให้ค�าเงินิ

บาทอ�อนิค�าลงไดำ้
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	 •	 จากสถืานิการณ์ดำ้านิสิ�งแวดำล้อมในิปัจจ่บันิ	 ส�งผู้ลให้ 

ทั�วโลกตระหนิกัถ้ืงปญัหาของการปล�อยก๊าซ่คาร์บอนิไดำออกไซ่ด์ำ	

โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งธุ่รกิจการขนิส�ง	 องค์กรเดำินิเรือระหว�าง

ประเทศ	หรือ	International	Maritime	Organization	(IMO) 

จ้งได้ำกำาหนิดำเป้าหมายในิการลดำการปล�อยก๊าซ่คาร์บอนิไดำ 

ออกไซ่ด์ำจากการเดิำนิเรืออย�างนิ้อย	 40%	ภายในิปี	 2573	และ	

70%	ภายในิปี	2593	โดำย	Marine	Environment	Protection	

Committee	 (MEPC)	 ซ่้�งเป็นิสมาชิักของ	 IMO	 จ้งได้ำนิำากฎ	

EEXI	(Energy	Efficiency	Existing	Ship	Index)	และ	CII	

(Carbon	 Intensity	 Indicator)	 มาประกาศใชั้	 ซ่้�งม่ผู้ลบังคับ

ใชั้ตั�งแต�เดำือนิมกราคม	2566	ข้อบังคับเหล�านิ่�คาดำว�าจะลดำการ

ปล�อยก๊าซ่คาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์ในิการขนิส�งระหว�างประเทศได้ำ

อย�างมาก	โดำยใชั้การควบค่มการปล�อยก๊าซ่คาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์

กับเรือ	 สร้างความสมดำ่ลระหว�างประสิทธุิภาพื่การใชั้เชัื�อเพื่ลิง

อย�างยั�งยืนิและการปฏิิบัติการของเรืออย�างม่ประสิทธุิภาพื่ 

ซ่้�งส�งผู้ลใหบ้รษัิัทตอ้งมค่�าใชัจ้�ายในิการตดิำตั�งอป่กรณค์วบคม่และ

ตรวจสอบการปล�อยก๊าซ่คาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์	

	 •	 ในิปัจจ่บันิ	 บริษััทเริ�มใชั้รถืบรรท่กเคร่องยนิต์มาตรฐานิ	

EURO	 5	 ซ่้�งถืือเป็นิหน้ิ�งในิแนิวทางท่�ชั�วยส�งเสริมการขนิส�งท่�

เป็นิมิตรกับสิ�งแวดำล้อม	สอดำคล้องกับเป้าหมายความยั�งยืนิของ

บริษััท	 โดำยรถืบรรท่กเคร่องยนิต์มาตรฐานิ	EURO	5	 จะม่การ

ออกแบบให้เผู้าไหม้เชัื�อเพื่ลิงอย�างม่ประสิทธุิภาพื่	ทำาให้ลดำการ

ใชั้เชัื�อเพื่ลิงลง	 ชั�วยลดำค�าใชั้จ�ายในิการขนิส�ง	 และชั�วยลดำการ

ปล�อยมลพื่ิษั	โดำยเฉพื่าะก๊าซ่ไนิโตรเจนิออกไซ่ดำ์	(NOx)	และฝ่่�นิ

ละออง	(PM)

	 •	 การเปล่�ยนิแปลงราคานิำ�ามนัิดำบิเป็นิอก่หน้ิ�งปัจจยัสำาคญัท่�

ส�งผู้ลต�อผู้ลประกอบการของบรษัิัท	เนิอ่งจากตน้ิทน่ินิำ�ามนัิเปน็ิตน้ิ

ท่นิหลักในิการให้บริการขนิส�งสินิค้า	 โดำยในิชั�วงไตรมาส	 4	 ปี	

2567	 ราคานิำ�ามันิดิำบเบรนิท์เฉล่�ยอยู�ท่�	 74.01	ดำอลลาร์สหรัฐฯ	

ต�อบาร์เรล	ลดำลง	ร้อยละ	10.67	จากราคาเฉล่�ยในิชั�วงเดำ่ยวกันิ

ของปีก�อนิ	และลดำลง	ร้อยละ	5.09	จากไตรมาสท่�	3	ปี	2567	

ราคานิำ�ามันิดำิบเบรนิท์เฉล่�ยปี	2567	อยู�ท่�	79.86	ดำอลลาร์สหรัฐฯ	

ต�อบาร์เรล	ลดำลงร้อยละ	2.81	จากปี	2566	ราคานิำ�ามันิดำิบปรับ

ตวัลดำลง	เนิอ่งจากอป่ทานิท่�เพื่ิ�มข้�นิจากการท่�สหรฐัอเมรกิา	และ

ผูู้้ผู้ลิตนิอกกล่�ม	OPEC	 เพื่ิ�มการผู้ลิตนิำ�ามันิเข้าสู�ตลาดำโลกแต�

ความต้องการกลับลดำลง	โดำยเฉพื่าะประเทศจ่นิท่�กำาลังเผู้ชัิญกับ

กจิกรรมการผู้ลติท่�ลดำลงและภาวะซ่บเซ่าในิภาคอสงัหารมิทรพัื่ย์	
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ภาวัะเศรษัฐกิจ
และอุตสาหกรรม
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ผลการดำาเนินงานรวมสำาหรับปี 2567 

1) รายได้จากการให้บริการข้นส่งสินค้า

ตารางท่�	3:	รายไดำ้จากการให้บริการขนิส�งสินิค้า

แหล�งท่�มา:	BOT,	U.S.	Energy	Information	Administration

ตารางท่�	2:	ราคานิำ�ามันิดำิบเบรนิท์เฉล่�ยและอัตราแลกเปล่�ยนิเฉล่�ย

โครงสร้างรายได้

ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ธุรกิจการข้นส่งสินค้าทางเรือ

รายไดำ้จากค�าขนิส�งสินิค้า 1,646.94	 53.99 				1,597.81	 50.59

รายไดำ้จากค�าเส่ยเวลา 			29.50	 0.97 								25.56	 0.81

รวมรายได้จากการข้นส่งสินค้าทางเรือ 1,676.44 54.96     1,623.37 51.40

ธุรกิจการข้นส่งสินค้าทางรถ   

รายไดำ้จากค�าขนิส�งสินิค้า 1,374.12	 45.04 			1,534.98	 48.60

รวมรายไดำ้จากการขนิส�งสินิค้าทางรถื 1,374.12	 45.04 				1,534.98	 48.60

รวมรายได้จากการให้บริการข้นส่งสินค้า 3,050.56 100.00     3,158.35 100.00

 ในปี 2567 บริษััทและบริษััทย่อยม่รายได้จากการให้บริการข้นส่งสินค้า จำานวน 

3,158.35 ล้านบาท เพิ�มข้่�น 107.79 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.53 จากชื่่วงเด่ยวกันข้อง

ปกีอ่นหน้า โดยสดัสว่นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารข้นสง่สนิคา้ทางเรอืข้องบรษัิัท และการ

ให้บริการข้นส่งสินค้าทางรถข้องบริษััทย่อย คิดเป็นร้อยละ 51.40 และร้อยละ 48.60 

ตามลำาดับ

 รายไดจ้ากการข้นสง่สนิคา้ทางเรือลดลง จำานวน 53.07 ลา้นบาท หรอืร้อยละ 3.17 

จากปีก่อนหน้า โดยหลักมาจากอัตราค่าข้นส่งเฉล่�ยปี 2567 ท่�ปรับตัวลดลง ร้อยละ 

1.88 รวมถ่งปริมาณการข้นส่งลดลง ร้อยละ 2.37 เน่องจาก ปริมาณผลผลิตนำ�ามัน

ปาล์มท่�ค่อนข้้างตำ�า ทำาให้เรือต้องเส่ยเวลาจอดรอนานกว่าปกติ ส่งผลให้อัตราการใชื่้

งานกองเรือเฉล่�ย (Fleet Utilization) ในปี 2567 อยู่ท่� ร้อยละ 96.42 ลดลงจากปี 

2566 ท่�ร้อยละ 97.29 

 กลุ่มธุรกิจการข้นส่งสินค้าทางรถ ม่รายได้สำาหรับปี 2567 จำานวน 1,534.98 ล้าน

บาท เพิ�มข้่�นจากปี 2566 จำานวน 160.85 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 

11.71 โดยรายได้หลักมาจากการข้นส่งสินค้าเหลว คิดเป็น 1,201.09 ล้านบาท รอง

ลงมาคือการข้นส่งแก�ส และตู้คอนเทนเนอร์ 327.94 ล้านบาท และการข้นส่งรถยนต์ 

5.95 ล้านบาท

 รายไดข้้องธรุกจิการข้นส่งสนิคา้เหลว เพิ�มข้่�น 188.21 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 18.58 

โดยปี 2567 ม่ปริมาณการข้นส่งนำ�ามันรวม 3,096.68 ล้านลิตร เพิ�มข้่�น 500.70 ล้าน

ลิตร หรือร้อยละ 19.29 จากปีก่อนหน้า จากจำานวนกองรถท่�เพิ�มข้่�นจาก 304 คัน เป็น 

334 คัน 

 

2) กำาไรข้ั�นต้นและอัตรากำาไรข้ั�นต้น

 บริษััทและบริษััทย่อยม่กำาไรข้ั�นต้น จำานวน 594.92 ล้านบาท เพิ�มข้่�น 

ร้อยละ 7.59 จากปีก่อนหน้า โดยม่อัตรากำาไรข้ั�นต้นอยู่ท่� ร้อยละ 18.84 

สูงข้่�นจากปี 2566 ท่� ร้อยละ 18.13

 ธรุกจิการข้นสง่สนิคา้ทางเรือ มก่ำาไรข้ั�นตน้อยูท่่� 336.68 ลา้นบาท ลดลง 

20.98 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.87 จากปีก่อนหน้า โดยม่อัตรากำาไรข้ั�นต้นท่� 

รอ้ยละ 20.74  ลดลงจากป ี2566 ท่�รอ้ยละ 21.33 กำาไรข้ั�นตน้และอัตรากำาไร

ข้ั�นตน้ท่�ลดลงโดยหลกัเกิดจากอตัราค่าระวางเฉล่�ยท่�ลดลง และปริมาณการ

ข้นส่งลดลง อย่างไรก็ตาม บริษััทยังม่การควบคุมความเร็วข้องเรือให้อยู่ท่�

ความเร็วรอบประหยัด (Economic Speed) เพ่อพยายามลดต้นทุน

ธรุกจิการข้นสง่สนิคา้ทางรถในป ี2567 มก่ำาไรข้ั�นตน้ 258.24 ลา้นบาท เพิ�ม

ข้่�น 62.93 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.22 จากปีก่อนหน้า โดยม่อัตรากำาไรข้ั�น

ต้นอยู่ท่�ร้อยละ 16.82 เพิ�มข้่�นจากปีก่อนหน้าท่� ร้อยละ 14.21 สาเหตุหลัก

มาจากการบริหารจัดการจำานวนเท่�ยววิ�งและต้นทุน รวมถ่งการเพิ�มอัตรา

การใช้ื่งานกองรถเฉล่�ย (Fleet Utilization) ส่งผลให้กำาไรข้ั�นต้นเติบโต

ข้่�นอย่างม่นัยสำาคัญ

3) กำาไรสุทธิและอัตรากำาไรสุทธิ 

 ในปี 2567 กลุ่มบริษััทม่กำาไรสุทธิ เพิ�มข้่�น ร้อยละ 8.77 เม่อเท่ยบกับปีก่อนหน้า 

อยู่ท่� 335.61 ล้านบาท อัตรากำาไรสุทธิ เพิ�มข้่�นจาก ร้อยละ 10.11 มาอยู่ท่� ร้อยละ 

10.53 ส่วนหน่�งเกิดจากผลการดำาเนินงานท่�ด่ข้่�น
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ฐานะการเงินรวม

กระแสเงินสด

อัตราส่วนทางการเงินท่�สำาคัญ

1) สินทรัพย์รวม

	 กล่�มบริษััทม่สินิทรัพื่ย์	จำานิวนิ		4,550.23	ล้านิบาท	ลดำลง		278.33	ล้านิบาท	หรือร้อยละ	5.76	จากสิ�นิปีก�อนิหนิ้า

	 โดำยหลักเกิดำจากการขายเรือ	จำานิวนิ	1	ลำา	

2) หน่�สินรวม

	 บริษััทและบริษััทย�อยม่หนิ่�สินิจำานิวนิ	1,498.87	ล้านิบาท	ลดำลง	370.76	ล้านิบาทหรือร้อยละ	19.83	จากสิ�นิปีก�อนิหนิ้า	

	 สาเหต่จากเงินิกู้ยืมลดำลง

3) ส่วนข้องผู้ถือหุ้นรวม

	 บริษััทและบริษััทย�อยม่ส�วนิของผูู้้ถืือห่้นิจำานิวนิ	3,051.36	ล้านิบาท	เพื่ิ�มข้�นิ	92.43	ล้านิบาท	หรือร้อยละ	3.12	จากสิ�นิปีก�อนิหนิ้า	

	 งวดำสิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	บริษััทและบริษััทย�อยม่กระแสเงินิสดำส่ทธุิไดำ้มาจากกิจกรรมดำำาเนิินิงานิจำานิวนิ	677.35	ล้านิบาท	

กระแสเงินิสดำส่ทธุิไดำ้มาจากกิจกรรมการลงท่นิจำานิวนิ	97.82	ล้านิบาท	(ขายเรือจำานิวนิ	1	ลำา)	และกระแสเงินิสดำส่ทธุิใชั้ไปในิกิจกรรม

จัดำหาเงินิ	730.72	ล้านิบาท	(การจ�ายคืนิเงินิกู้ยืมและการจ�ายเงินิปันิผู้ล)	ดำังนิั�นิ	เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำคงเหลือ	ณ	วันิท่�	31	

ธุันิวาคม	2567	จำานิวนิ	312.98	ล้านิบาท	เพื่ิ�มข้�นิ	20.92	ล้านิบาท	จากวันิท่�	1	มกราคม	2567

ขอแสดำงความนิับถืือ

บริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)

(นิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ)

กรรมการผูู้้จัดำการ

31 ธันวาคม 

65

31 ธันวาคม 

66

31 ธันวาคม 

67

เพิ�ม (ลด)

YoY

เพิ�ม (ลด) 

% YoY

เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มาจาก	(ใชั้ไปในิ)	กิจกรรมดำำาเนิินิงานิ 506.73	 614.85 677.35	 62.50	 10.17%

เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มาจาก	(ใชั้ไปในิ)	กิจกรรมการลงท่นิ 161.04	 (191.65) 97.82	 			289.47	 151.04%

เงินิสดำส่ทธุิไดำ้มาจาก	(ใชั้ไปในิ)	กิจกรรมจัดำหาเงินิ (641.09) (563.96) (730.72) 			(166.76) -29.57%

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิเพื่ิ�มข้�นิ	(ลดำลง) (7.40) 19.57 (1.03) 				(20.60) -105.25%

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำเพื่ิ�มข้�นิ	(ลดำลง)	ส่ทธุิ 19.27	 (121.19) 43.42	 			164.61	 135.83%

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ	ณ	วันิต้นิงวดำ 269.50	 390.55 269.50	 			(121.05) -30.99%

ปรับปร่งผู้ลกระทบจากอัตราแลกเปล่�ยนิ 0.48	 0.14 0.05	 						(0.09) -62.91%

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ	ณ	วันิสิ�นิงวดำ 289.25	 269.50 312.98	 					43.47	 16.13%

2566 2567 เพิ�ม (ลด)

อัตราส�วนิท่นิหม่นิเว่ยนิ	(เท�า) 0.85 0.96 0.12

อัตราส�วนิท่นิหม่นิเว่ยนิเร็ว	(เท�า) 0.70 0.83 0.13

อัตราส�วนิหม่นิเว่ยนิลูกหนิ่�การค้า	(เท�า) 12.91 12.22 -0.69

จำานิวนิวันิเฉล่�ยท่�เร่ยกเก็บหนิ่�จากลูกหนิ่�การค้า	(วันิ)	* 27.88 29.46 1.58

อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อท่นิ	(เท�า) 0.63 0.49 -0.14

อัตราส�วนิหนิ่�สินิท่�ม่ภาระดำอกเบ่�ยต�อส�วนิผูู้้ถืือห่้นิ	(เท�า) 0.51 0.39 -0.12

อัตราผู้ลตอบแทนิต�อสินิทรัพื่ย์	(%) 8.21 9.26 1.05

อัตราผู้ลตอบแทนิต�อส�วนิผูู้้ถืือห่้นิ	(%) 10.57 11.17 0.60

ตารางท่�	4:	กระแสเงินิสดำ

ตารางท่�	5:	อัตราส�วนิทางการเงินิท่�สำาคัญ

งบแสดำงฐานิะการเงินิ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567

*บริษััทม่นิโยบายการให้สินิเชั่อการค้าประมาณ	25-35	วันิ	

หนิ่วย:	ล้านิบาท

4,8295,000

1,870

1,499

2,959

2566

2567

3,051

4,550
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ข้้อมูลบริษััท

ชั่อบริษััท	 	 	 	 	 :	 บริษััท อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชื่น) 

ชั่อย�อหลักทรัพื่ย์	 	 	 :	 AMA

ประเภทธุ่รกิจ	 	 	 	 :	 ผูู้้ให้บริการขนิส�งสินิค้าเหลว	(Liquid	Product)	ทางเรือและทางรถื

ท่�ตั�งสำานิักงานิใหญ�		 	 :	 เลขท่�	33/4	อาคารเดำอะไนินิ์	ทาวเวอร์	ชัั�นิท่�	33	ทาวเวอร์	เอ	ห้องเลขท่�	TNA02	

	 	 	 	 	 	 	 	 ถืนินิพื่ระราม	9	แขวงห้วยขวาง	เขตห้วยขวาง	กร่งเทพื่มหานิคร	10310

เลขทะเบ่ยนิบริษััท	 	 	 :	 0107559000231

เว็บไซ่ต์		 	 	 	 	 :	 www.amamarine.co.th

โทรศัพื่ท์	 	 	 	 	 :	 0-2001-2801

โทรสาร	 	 	 	 	 :	 0-2001-2800

ท่นิจดำทะเบ่ยนิ		 	 	 :	 258,960,000	บาท

ท่นิจดำทะเบ่ยนิชัำาระแล้ว	 	 :	 258,958,386.50	บาท

จำานิวนิห่้นิท่�จำาหนิ่ายไดำ้ทั�งหมดำ	 :	 517,916,773	ห่้นิ

มูลค�าท่�ตราไว้ต�อห่้นิ		 	 :	 0.50	บาท

บุคคลอ้างอิง

นิายทะเบ่ยนิหลักทรัพื่ย์	 	 :	 บริษััท ศูนย์รับฝ่ากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด 

	 	 	 	 	 	 	 	 เลขท่�	93	อาคารตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	ถืนินิรัชัดำาภิเษัก	แขวงดำินิแดำง	

	 	 	 	 	 	 	 	 เขตดำินิแดำง	กร่งเทพื่ฯ	10400

โทรศัพื่ท์	 	 	 	 	 :	 0-2009-9000

โทรสาร	 	 	 	 	 :	 0-2009-9991

ผูู้้สอบบัญชั่		 	 	 	 :	 นิาย	นิพื่ฤกษั์	พื่ิษัณ่วงษั์																							

	 	 	 	 	 	 	 	 ผูู้้สอบบัญชั่รับอนิ่ญาตเลขทะเบ่ยนิ	7764

	 	 	 	 	 	 	 	 บริษััท	สอบบัญชั่	ดำ่	ไอ	เอ	อินิเตอร์เนิชัั�นิแนิล	จำากัดำ

	 	 	 	 	 	 	 	 316/32	ซ่อยส่ข่มวิท	22	ถืนินิส่ข่มวิท	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กร่งเทพื่ฯ	10110

โทรศัพื่ท์	 	 	 	 	 :	 0-2259-5300

โทรสาร	 	 	 	 	 :	 0-2260-1553

ท่�ปร้กษัากฎหมาย	 	 	 :	 บริษััท	ล่กัล	แอดำไวซ่อร่�	เคานิ์ซ่ิล	จำากัดำ

	 	 	 	 	 	 	 	 ชัั�นิ	14	อาคารโอลิมเปียไทยทาวเวอร์	444	ถืนินิรัชัดำาภิเษัก	แขวงสามเสนินิอก	

	 	 	 	 	 	 	 	 เขตห้วยขวาง	กทม	10310

โทรศัพื่ท์	 	 	 	 	 :	 0-2512-6090

โทรสาร	 	 	 	 	 :	 0-2512-6091

ข้้อพิพาททางกฎีหมาย

	 ณ	 วันิท่�	 31	 ธุันิวาคม	 2567	บริษััทไม�ม่ข้อพิื่พื่าททางกฎหมาย	ซ่้�งอาจก�อให้เกิดำผู้ลเส่ยหายต�อสินิทรัพื่ย์ของบริษััทหรือบริษััทย�อย 

เกินิกว�าร้อยละ	 5	 ของส�วนิของผูู้้ถืือห้่นิ	 และไม�ม่ข้อพื่ิพื่าททางกฎหมายอ่นิใดำท่�อาจก�อให้เกิดำผู้ลกระทบต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััทฯ	

อย�างม่นิัยสำาคัญ

5. ข้อมูลทั่วัไปและข้อมูลสำาคำัญอ้่น
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	 บริษััทตระหนัิกถ้ืงความสำาคัญของการกำากับดูำแลกิจการท่�ดำ่	 และเชั่อว�าการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่จะชั�วยให้การบริหารงานิ 

ม่ความโปร� ง ใสและม่ประสิท ธิุภาพื่	 และชั� วยให้บ ริ ษััทสามารถืเติบ โตไดำ้อย� างยั� งยืนิ 	 โดำยม่ความสัมพื่ันิ ธ์ุท่� ดำ่ กับ ผูู้้ ม่ 

ส�วนิไดำ้เส่ยในิธุ่รกิจท่กฝ่�าย	 ซ่้�งไดำ้แก�	 ผูู้้ถืือห้่นิ	 ผูู้้ลงท่นิ	 พื่นิักงานิ	 ลูกค้า	 คู�ค้า	 และสังคม	 	 บริษััทจ้งไดำ้จัดำให้ม่การดำำาเนิินิงานิ 

ดำ้านิการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ	 โดำยม่หนิ่วยงานิเลขาน่ิการบริษััทเป็นิหนิ่วยงานิกำากับการปฏิิบัติงานิ	 (Compliance	 Unit)	 ซ่้�งทำาหนิ้าท่� 

ดำูแลให้บริษััท	 กรรมการ	 และผูู้้บริหาร	 ปฏิิบัติตามกฎระเบ่ยบ	 ข้อกำาหนิดำต�างๆ	 โดำยสอดำคล้องกับหลักการกำากับดูำแลกิจการท่�ดำ่ 

ของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	(ตลท.)	สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	(ก.ล.ต.)	และคณะกรรมการ

กำากับตลาดำท่นิ	ตามมาตรฐานิ	ASEAN	CG	Scorecard

	 บรษัิัทส�งเสรมิใหม้ก่ารสอ่สารขอ้มลูแก�พื่นิกังานิทก่ระดำบัทั�วทั�งองคก์รใหร้บัทราบผู้�านิระบบการสอ่สารขอ้มลูภายในิทางอเิลก็ทรอนิิกส์	

และบอร์ดำประชัาสัมพื่ันิธุ์	 การปฐมนิิเทศพื่นิักงานิใหม�	 	 โดำยม่�งเนิ้นิความรู้	 ความเข้าใจเพื่่อนิำาไปสู�การปฏิิบัติตามนิโยบายการกำากับดำูแล

กิจการ	และจรรยาบรรณธุ่รกิจ	ซ่้�งคณะกรรมการ	ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิของบริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	 (มหาชันิ)		และบริษััทย�อยไดำ้

ปฏิิบัติตามนิโยบายการกำากับดำูแลกิจการ	และติดำตามผู้ลการปฏิิบัติดำังกล�าวอย�างสมำ�าเสมอ

• องค์ประกอบข้องคณะกรรมการบริษััท

 คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วย กรรมการตามจำานวนท่�ท่�ประชืุ่มผู้ถือหุ้นกำาหนด แต่ต้องม่จำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยเป็นผู้

ม่ความรู้ความสามารถ ม่ความซึ่่อสัตย์สุจริต ม่จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และม่เวลาเพ่ยงพอท่�จะอุทิศความรู้ความสามารถและ

ปฏิิบัติหน้าท่�แก่บริษััทได้ และได้รับความเห็นชื่อบจากท่�ประชืุ่มผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั�งให้ทำาหน้าท่� นอกจากน่� กรรมการบริษััทจำานวน

ไม่น้อยกว่า 3 คน หรือ 1 ใน 3 ข้องจำานวนกรรมการบริษััททั�งหมด แล้วแต่จำานวนใดจะสูงกว่าจะต้องเป็นกรรมการอิสระ  

 คณะกรรมการบริษัทัม่คุณสมบัติตามหลกัเกณฑิ์ข้องสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และตามกฎีบัตรคณะกรรมการบริษััทวา่เปน็ผู้มค่วามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์การทำางาน

ท่�หลากหลายสาข้า โดยไม่ก่ดกันทางเพศแต่อย่างใด ซึ่่�งกรรมการทั�ง 10 ท่านข้องบริษััทม่คุณสมบัติเป็นไปตามท่�กำาหนด ทั�งยังเป็นผู้

ท่�ม่ความรู้ความสามารถ รวมทั�งม่คุณธรรมและความรับผิดชื่อบ 

 บริษััทกำาหนดให้กรรมการบริษััทจำานวนหน่�งในสามข้องคณะกรรมการบริษััทจะต้องพ้นจากตำาแหน่งในทุกครั�งข้องการประชุื่ม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี โดยให้กรรมการบริษััทซึ่่�งอยู่ในตำาแหน่งนานท่�สุดเป็นผู้พ้นจากตำาแหน่ง ในกรณ่ท่�กรรมการบริษััทท่�พ้นจาก

ตำาแหน่งดังกล่าวไม่อาจแบ่งได้พอด่ 1 ใน 3 ก็ให้ใชื่้จำานวนท่�ใกล้ท่�สุดกับ 1 ใน 3 

 กรรมการบริษััทท่�นับจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั�งให้กลับเข้้าดำารงตำาแหน่งข้องกรรมการอิสระได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่ม่

ข้้อยกเว้น

การกำากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ส่วันที่ 2
6.1.1 นโยบายและแนวัปฏิิบัติที่เกี่ยวักับคำณะกรรมการบริษััท

ภาพรวัมของนโยบาย
และแนวัปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการ6.1
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• กรรรมการอิสระ

	 เพื่่อให้กรรมการอิสระเป็นิกลไกสำาคัญในิการกำากับดำูแล

กจิการท่�ดำ	่ดำแูลผู้ลประโยชันิข์องบรษัิัท	และผูู้ถื้ือห้่นิโดำยสามารถื

ถื�วงดำล่อำานิาจการตดัำสนิิใจของกรรมการทั�งคณะ	รวมถ้ืงมจ่ติสำา

น้ิกในิการปฏิิบัติหนิ้าท่�ตั�งมั�นิบนิความถูืกต้องและสามารถืแสดำง

ความเหน็ิท่�เปน็ิอสิระ	โดำยไม�ตกอยู�ภายใตอ้ทิธุพิื่ลของบค่คล	หรือ

กล่�มบค่คลใดำ	คณะกรรมการบรษัิัทจ้งกำาหนิดำนิิยามและคณ่สมบตัิ

ของกรรมการอิสระในินิโยบายการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	ในิเร่อง

การถืือห้่นิไม�เกินิ	 1%	ตามท่�กฎหมายกำาหนิดำของจำานิวนิห้่นิท่�ม่

สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำของบริษััท	บริษััทใหญ�	บริษััทย�อย	บริษััท

ร�วมผูู้ถื้ือห้่นิรายใหญ�	ผูู้ม้อ่ำานิาจควบคม่ของบรษัิัททั�งน่ิ�	ใหน้ิบัรวม

การถืือห่้นิของผูู้้ท่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระนิั�นิๆ	ดำ้วย

• การสรรหากรรมการ

	 การสรรหากรรมการนัิ�นิบริษััทจะคัดำเลือกบ่คคลท่�ม่ความรู้

ความสามารถืประสบการณม์่ประวัติการทำางานิท่�ดำ่และม่ภาวะผูู้้

นิำา	วิสยัทศัน์ิกวา้งไกล	รวมทั�งมค่ณ่ธุรรม	จรยิธุรรม	ความรู้ความ

สามารถื	สามารถือท่ศิเวลาใหไ้ดำอ้ย�างเพื่ย่งพื่อ	อนัิเปน็ิประโยชันิ์

ต�อการดำำาเนิินิกิจการของบริษััท	 รวมทั�งพื่ิจารณาถ้ืงจากทักษัะ

จำาเป็นิท่�ยังขาดำอยู�	รวมถื้งปัจจัยต�างๆ	เป็นิส�วนิประกอบในิการ

สรรหากรรมการใหม�	 โดำยม่กระบวนิการท่�โปร�งใส	 สร้างความ

มั�นิใจให้แก�ผูู้้ถืือห่้นิ

• ความหลากหลายข้องกรรมการ

	 การสรรหากรรมการจะคำาน้ิงถ้ืงประโยชัน์ิของความหลาก

หลายของคณะกรรมการบริษัทัในิด้ำานิต�างๆ	ซ่้�งรวมถ้ืงประวัตกิาร

ศก้ษัา	ประสบการณใ์นิวชิัาชัพ่ื่	ทกัษัะ	และความรู	้โดำยไม�ไดำจ้ำากดัำ

เพื่ศ	อาย่	เชัื�อชัาติ	สัญชัาติ	ศาสนิา	หรือความแตกต�างอ่นิใดำ

• การประชืุ่มคณะกรรมการ

	 บริษััทกำาหนิดำให้คณะกรรมการบริษััทต้องม่การจัดำประชั่ม

อย�างนิ้อย	3	เดำือนิต�อครั�ง	โดำยอาจม่การประชั่มพื่ิเศษัตามความ

เหมาะสม	 โดำยก�อนิการประชั่มคณะกรรมการบริษััทจะต้องม่

การกำาหนิดำวาระการประชั่มและจัดำส�งหนิังสือเชิัญประชั่มคณะ

กรรมการบริษััทพื่ร้อมเอกสารประกอบการประชั่มให้กรรมการ

บริษััทล�วงหนิ้าไม�น้ิอยกว�า	 7	 วันิ	 เพื่่อให้คณะกรรมการบริษััทม่

ข้อมูลและเวลาในิการศ้กษัาข้อมูลอย�างเพื่่ยงพื่อ	ยกเว้นิกรณ่ท่�

จำาเป็นิเร�งดำ�วนิ	เพื่อ่รักษัาสทิธิุหรอืประโยชัน์ิของบริษััทบริษััทอาจ

แจ้งการนิัดำประชั่มและส�งหนิังสือเชัิญประชั่มนิ้อยกว�า	7	วันิก็ไดำ้	

ในิการประชั่มคณะกรรมการบริษััทกรรมการบริษััทแต�ละท�านิ

สามารถืแสดำงความคิดำเห็นิ	 ข้อเสนิอแนิะ	 และข้อสังเกตต�างๆ	

	 คณะกรรมการบริษััทตระหนิักดำ่ว�า	การกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	

เปน็ิพื่ื�นิฐานิในิการดำำาเนิินิงานิของบริษััทให้ม่มาตรฐานิยิ�งข้�นิ	และ

ชั�วยเพื่ิ�มข่ดำความสามารถืในิการแข�งขันิของบริษััท	 จ้งเห็นิควร

ให้ม่การจัดำทำาหลักการกำากับดูำแลกิจการท่�ดำ่ของบริษััท	 (Good	

Corporate	Governance)	 ข้�นิ	 เพื่่อให้มั�นิใจไดำ้ว�า	 การดำำาเนิินิ

งานิของบริษััทจะอยู�ภายใต้กรอบของจริยธุรรมธุ่รกิจและข้อพื่้ง

ปฏิิบตัใินิการทำางานิ	รวมถ้ืงคำาน้ิงถ้ืงผู้ลประโยชันิส์งูสด่ำของผูู้ถื้ือ

ห่้นิและผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่กฝ่�ายในิระยะยาว

	 ในิการประชั่มคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	 6/2559	 เม่อวันิท่�	

8	เมษัายนิ	2559	ท่�ประชั่มไดำ้ม่มติอนิ่มัตินิโยบายการกำากับดำูแล

กจิการท่�ดำ	่ซ่้�งสอดำคลอ้งกบัหลกัการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำส่ำาหรบั

บริษััทจดำทะเบ่ยนิท่�จัดำทำาโดำยตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	

และไดำ้จัดำทำาข้�นิอย�างเป็นิลายลักษัณ์อักษัร	รวมทั�งไดำ้เผู้ยแพื่ร�ไว้

บนิเว็บไซ่ต์ของบริษััท	(www.amamarine.co.th)	เพื่่อให้บ่คคล

ภายในิบรษัิัทและบค่คลภายนิอกไดำร้บัทราบถ้ืงการใหค้วามสำาคญั

ของการกำากับดูำแลการบริหารงานิตามนิโยบาย	 การควบค่มให้

ม่การปฏิิบัติงานิอย�างโปร�งใส	และตรวจสอบไดำ้	 ทั�งนิ่�	 บริษััทไดำ้

ดำำาเนิินิการการกำากับดูำแลกิจการของบริษััท	 โดำยม่สาระสำาคัญ

ดำังต�อไปนิ่�

• สิทธิข้องผู้ถือหุ้น

	 บริษััทตระหนิักและให้ความสำาคัญกับสิทธิุของผูู้้ถืือห้่นิ	 โดำย

เฉพื่าะสทิธุขิั�นิพื่ื�นิฐานิ	เชั�นิ	สทิธุใินิการซ่ื�อขายและโอนิหลกัทรพัื่ย์

ท่�ตนิถืืออยู�สิทธุิในิการจะไดำ้รับส�วนิแบ�งกำาไรของบริษััทสิทธุิในิ

การรับข�าวสารและข้อมูลท่�เหมาะสม	เพื่ย่งพื่อ	และทนัิเวลาของ

บริษััท	และสิทธุิในิการเข้าร�วมประชั่มเพื่่อใชั้สิทธุิออกเส่ยง	และ

แสดำงความคิดำเห็นิไดำ้อย�างเต็มท่�ในิท่�ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิ	เป็นิต้นิ	ดำัง

นัิ�นิ	 บริษััทจ้งม่การกำาหนิดำแนิวทางในิการดำำาเนิินิการเพื่่อรักษัา

สิทธิุของผูู้้ถืือห้่นิขั�นิพื่ื�นิฐานิ	 และไม�ละเมิดำริดำรอนิสิทธิุของผูู้้ถืือ

ห่้นิ		รวมถื้งการดำำาเนิินิการในิเร่องต�างๆ	ท่�เป็นิการส�งเสริมและ

อำานิวยความสะดำวกในิการใชั้สิทธุิของผูู้้ถืือห่้นิ	โดำยแนิวนิโยบาย

ท่�สำาคัญม่ดำังนิ่�

	 (1)	บริษััทเปิดำโอกาสให้ผูู้้ถืือห้่นิสามารถืเสนิอวาระการ

ประชัม่	เสนิอชัอ่บค่คลเพื่อ่เขา้รบัการเลอืกตั�งเปน็ิกรรมการของ

บรษัิัท		เสนิอความคิดำเหน็ิ	และข้อซั่กถืามล�วงหนิา้	ก�อนิวันิประชัม่

ผูู้้ถืือห่้นิ

6.1.2 นโยบายและแนวัปฏิิบัติ  
 ที่เกี่ยวักับผู้ถ้อหุ้น
 และผู้มีส่วันได้เสีย

	 (2)	บริษััทกำาหนิดำให้ม่การจัดำส�ง	 หรือเปิดำเผู้ยข้อมูลท่�สำาคัญ	

และเก่�ยวขอ้งกบัการประชัม่ผูู้ถื้ือห้่นิใหก้บัผูู้ถื้ือห้่นิล�วงหนิา้อย�าง

เพื่ย่งพื่อและทนัิเวลา	โดำยบรษัิัทจะจดัำส�งหนัิงสอืนิดัำประชัม่พื่รอ้ม

ทั�งขอ้มลูประกอบการประชัม่ตามวาระต�างๆ	ใหผูู้้ถื้ือห้่นิล�วงหนิา้

ไม�นิ้อยกว�า	 7	 วันิก�อนิวันิประชั่ม	 หรือเป็นิไปตามท่�สำานัิกงานิ	

ก.ล.ต.	 และตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	 กำาหนิดำ	 และให้โฆษัณาคำาบอก

กล�าวนิัดำประชั่มในิหนิังสือพื่ิมพื่์ไม�นิ้อยกว�า	3	วันิก�อนิวันิประชั่ม	

โดำยจะต้องโฆษัณาเป็นิระยะเวลา	3	วันิติดำต�อกันิ	ทั�งนิ่�	ในิแต�ละ

วาระการประชัม่จะมค่วามเห็นิของคณะกรรมการบริษััทประกอบ	

และจะม่การเผู้ยแพื่ร�ข้อมูลดำังกล�าวผู้�านิทางเว็บไซ่ต์	(Website)	

ของบริษััทเพื่อ่ให้ผูู้ถื้ือห้่นิไดำม้เ่วลาในิการศก้ษัาข้อมลูเปน็ิการล�วง

หน้ิาก�อนิการประชัม่	รวมถ้ืงบริษััทจะหลก่เล่�ยงการเพื่ิ�มวาระการ

ประชั่มอ่นิท่�ไม�ไดำ้กำาหนิดำไว้ล�วงหน้ิาในิการประชั่มผูู้้ถืือห้่นิ	 เพื่่อ

ความเป็นิธุรรมต�อผูู้้ถืือห่้นิท่�ไม�ไดำ้เข้าร�วมประชั่ม

	 (3)	ในิกรณ่ท่�ผูู้้ถืือห้่นิไม�สามารถืเข้าร�วมประชั่มดำ้วยตนิเอง	

บริษัทัเปดิำโอกาสใหผูู้้ถื้ือห้่นิสามารถืมอบฉนัิทะใหก้รรมการอสิระ	

หรอื	บค่คลใดำเขา้ร�วมประชัม่แทนิตนิไดำ	้โดำยใชัห้นิงัสือมอบฉนัิทะ

แบบใดำแบบหนิ้�งท่�บริษััทไดำ้จัดำส�งไปพื่ร้อมกับหนิังสือนิัดำประชั่ม

	 (4)	บริษััทม่นิโยบายส�งเสริมและอำานิวยความสะดำวกให้แก�

ผูู้้ถืือห้่นิ	 รวมถ้ืงนิักลงท่นิสถืาบันิเข้าร�วมประชั่ม	 โดำยบริษััทไดำ้

กำาหนิดำสถืานิท่�จัดำประชั่มท่�ม่การคมนิาคมสะดำวกและเพื่่ยงพื่อ

ต�อการเดำินิทางเข้าร�วมประชั่ม

	 (5)	บริษััทส�งเสริมให้กรรมการท่กท�านิเข้าร�วมการประชั่มผูู้้

ถืือห้่นิแต�ละครั�ง	 เพื่่อให้ผูู้้ถืือห้่นิสามารถืซ่ักถืามข้อสงสัยต�างๆ	

ไดำ้อย�างเหมาะสม

	 (6)	ในิการประชัม่	บรษัิัทเปดิำโอกาสให้ผูู้ถื้ือห้่นิได้ำมสิ่ทธุอิย�าง

เท�าเท่ยมกันิในิการแสดำงความคิดำเห็นิ	 ข้อเสนิอแนิะ	 หรือตั�ง

คำาถืาม	ในิวาระต�างๆ	ไดำ้อย�างอิสระก�อนิการลงมติในิวาระต�างๆ	

และกำาหนิดำให้กรรมการและผูู้้บริหารท่�เก่�ยวข้องเข้าร�วมประชั่ม	

เพื่่อตอบคำาถืามในิท่�ประชั่ม	 รวมทั�งจะม่การบันิท้กประเด็ำนิซั่ก

ถืาม	 และข้อคิดำเห็นิท่�สำาคัญไว้ในิรายงานิการประชั่ม	 เพื่่อให้ผูู้้

ถืือห่้นิสามารถืตรวจสอบไดำ้

	 (7)	บริษััทจัดำให้ม่การลงคะแนินิเส่ยง	 และบันิท้กมติของท่�

ประชั่มผูู้้ถืือห้่นิไว้อย�างชััดำเจนิในิรายงานิการประชั่ม	 โดำยม่การ

บันิท้กจำานิวนิคะแนินิเส่ยงท่�ไดำ้รับในิแต�ละวาระว�า	 เห็นิชัอบ	 ไม�

เห็นิชัอบ	 และงดำออกเส่ยงเป็นิจำานิวนิเท�าใดำในิแต�ละวาระของ

การประชั่มท่�ต้องม่การลงมติของท่�ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิ

	 (8)	ภายหลังการประชั่ม	บริษััทจะจัดำทำารายงานิการประชั่ม	

โดำยกำาหนิดำให้แสดำงข้อมูลอย�างครบถื้วนิ	 และถืูกต้อง	 เพื่่อให้ผูู้้

ถืือห่้นิสามารถืตรวจสอบไดำ้

ไดำ้อย�างอิสระ	 โดำยบางวาระอาจม่	 คณะอน่ิกรรมการชั่ดำต�างๆ 

(เชั�นิ	คณะกรรมการบริหาร	และ	คณะกรรมการตรวจสอบ)	หรอื

ฝ่�ายบริหาร	 หรือบ่คคลอ่นิท่�คณะกรรมการบริษััทเห็นิสมควร 

ให้เข้าร�วมประชั่มในิวาระการประชั่มนัิ�นิๆ	 เพื่่ออธิุบาย	 แสดำง

ความคิดำเห็นิ	 และตอบข้อซั่กถืามของคณะกรรมการบริษััททั�งน่ิ�	

ในิการลงมติ	 ท่�ประชั่มคณะกรรมการบริษััทให้ถืือมติเส่ยงข้าง

มากเป็นิหลัก	 โดำยกำาหนิดำให้กรรมการบริษััท	 1	 คนิม่สิทธิุออก

เส่ยงไดำ้	1	เส่ยง	และกรรมการบริษััทท่�ม่ส�วนิไดำ้เส่ยจะไม�เข้าร�วม

ประชั่มและไม�ม่สิทธิุออกเส่ยงลงคะแนินิในิวาระนัิ�นิ	 ถ้ืาคะแนินิ

เสย่งเท�ากันิประธุานิในิท่�ประชัม่จะออกเสย่งเพื่ิ�มข้�นิอก่หน้ิ�งเสย่ง

เป็นิเส่ยงชั่�ขาดำ

	 คณะกรรมการบริษััทไดำ้กำาหนิดำนิโยบายเก่�ยวกับจำานิวนิองค์

ประชั่มขั�นิตำ�า	ณ	ขณะท่�คณะกรรมการจะลงมติในิท่�ประชั่มคณะ

กรรมการว�าจะต้องมก่รรมการอยู�ไม�น้ิอยกว�า	2	ในิ	3	ของจำานิวนิ

กรรมการทั�งหมดำ

• การประเมินผลข้องคณะกรรมการบริษััท

	 คณะกรรมการบริษััทกำาหนิดำให้ม่การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติ

งานิอย�างนิ้อยปีละ	1	ครั�ง	ทั�งในิรูปแบบของการประเมินิตนิเอง

รายบ่คคลด้ำวยตนิเอง	 (Self-Evaluation)	 รวมถ้ืงการประเมินิ

ตนิเองรายคณะ	 เพื่่อให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณาผู้ลงานิ

และปัญหาสำาหรับการพัื่ฒนิาการปฏิิบัติหน้ิาท่�ต�อไปโดำยคณะ

กรรมการบริษััทได้ำจัดำให้ม่บรรทัดำฐานิท่�จะใช้ัเปร่ยบเท่ยบกับผู้ล

ปฏิบิัติงานิอย�างม่หลักเกณฑ์์และม่การทบทวนิปรับปร่งอย�างต�อ

เนิ่อง

• การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ

	 บริษััทม่แนิวทางในิการกำาหนิดำค�าตอบแทนิของกรรมการ

บรษัิัทและผูู้้บริหารให้อยู�ในิระดัำบท่�เหมาะสมและเพื่ย่งพื่อสำาหรบั

การจูงใจให้กรรมการบริษััทและผูู้้บริหารท่�มค่วามรู้ความสามารถื

และสร้างประโยชัน์ิให้กับบริษััทสามารถือยู�ร�วมงานิกับบริษััทในิ

ระยะยาว	โดำยไม�มก่ารจ�ายค�าตอบแทนิท่�มากเกินิควร	ทั�งน่ิ�	บรษัิัท

กำาหนิดำค�าตอบแทนิของกรรมการบริษััทและผูู้้บริหาร	โดำยคำานิ้ง

ถ้ืงความเหมาะสมในิเร่องต�างๆ	 ไดำ้แก�	 บทบาทหนิ้าท่�และความ

รบัผู้ดิำชัอบ	ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	และผู้ลประกอบการของบรษัิัทในิ

ชั�วงท่�ผู้�านิมา	รวมถ้ืงอตัราค�าตอบแทนิของกรรมการบรษัิัทและผูู้้

บรหิารสำาหรบับรษัิัทอน่ิท่�อยู�ในิธุร่กิจและอต่สาหกรรมท่�ใกลเ้คย่ง

กันิ	 นิอกจากน่ิ�	 ค�าตอบแทนิของคณะกรรมการบริษััทจะต้องได้ำ

รับการพิื่จารณาและอน่ิมัติจากท่�ประชั่มสามัญผูู้้ถืือห้่นิประจำาปี		

โดำยจะไดำร้บัการพิื่จารรากลั�นิกรองจากคณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนิดำค�าตอบแทนิ	ก�อนิเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััทอน่ิมัต	ิเพื่อ่

เสนิอต�อท่�ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิต�อไป

• คณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษััทแต�งตั�งคณะกรรมการชัด่ำย�อยหรือคณะ

อน่ิกรรมการเพื่่อการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำ	 โดำยทำาหน้ิาท่�ศ้กษัา	

และกลั�นิกรองงานิของคณะกรรมการบริษััท	ประกอบดำ้วย	คณะ

กรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำ
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โดำยในิปี	2567	ผูู้้ถืือห่้นิของบริษััทไดำ้รับสิทธุิต�างๆ	ดำังนิ่�

• สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซึ่ื�อ-ข้าย หรือ โอนหุน้ิ

	 บริษััทม่	บริษััทศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	เป็นินิายทะเบ่ยนิหลักทรัพื่ย์ของบริษััท

	 เพื่่ออำานิวยความสะดำวกในิการดำำาเนิินิงานิดำ้านิงานิทะเบ่ยนิหลักทรัพื่ย์ให้กับผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท

• สิทธิในการเสนอวาระการประชืุ่ม เสนอชื่่อบุคคลเพ่อเลือกตั�งเป็นกรรมการบริษััท และส่งคำาถามล่วงหน้า

	 ในิการประชั่มสามัญผูู้้ถืือห้่นิ	 ประจำาปี	 2567	บริษััทไดำ้ให้สิทธิุแก�ผูู้้ถืือห้่นิในิการเสนิอวาระการประชั่ม	 เพื่่อให้คณะกรรมการบริษััท 

	 พื่จิารณาบรรจเ่ป็นิวาระในิการประชัม่ผูู้ถื้ือห้่นิ	การเสนิอช่ัอบค่คลเพ่ื่อเลอืกตั�งเป็นิกรรมการบรษัิัท	และสทิธุใินิการส�งคำาถืามล�วงหน้ิา	ดำงัน่ิ�

การเสนอวาระการประชืุ่ม และการเสนอชื่่อบุคคลเพ่อเลือกตั�งเป็นกรรมการบริษััท 

	 ตั�งแต�วันิท่�	31	ต่ลาคม	2566	จนิถื้งวันิท่�	7	ก่มภาพื่ันิธุ์	2567

การส่งคำาถาม

	 ตั�งแต�วันิท่�	 31	ต่ลาคม	2566	จนิถื้งก�อนิวันิประชั่มสามัญผูู้้ถืือห่้นิ	ประจำาปี	 2567	 โดำยม่หลักเกณฑ์์การเสนิอวาระการประชั่ม	รวม

ทั�งแบบฟิอร์มการเสนิอวาระการประชั่ม	 การเสนิอชั่อบ่คคลเพื่่อเป็นิกรรมการ	 และส�งคำาถืามล�วงหนิ้า	 แสดำงไว้ในิเว็บไซ่ต์ของบริษััท 

(www.amamarine.co.th)	 ในิหนิ้า	 “นิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์”	 ส�วนิของ	 “AGM”	หัวข้อ	 “การเสนิอวาระการประชั่มสามัญผูู้้ถืือห่้นิ	ประจำาปี	

2567	การเสนิอชั่อบ่คคลเพื่่อเลือกตั�งเป็นิกรรมการบริษััท	และการส�งคำาถืามล�วงหนิ้า”

• สิทธิในการเข้้าร่วมประชืุ่มผู้ถือหุ้น

	 บริษััทใหส้ทิธุผิูู้ถื้ือห้่นิในิการมอบฉนัิทะใหบ้ค่คลอน่ิเขา้ประชัม่และออกเสย่งลงคะแนินิแทนิ	โดำยในิป	ี2567	บรษัิัทมก่ารประชัม่ผูู้ถื้ือห้่นิ	1	 

	 ครั�ง	คือการประชั่มสามัญผูู้้ถืือห่้นิ	ประจำาปี	2567	เม่อวันิท่�	23	เมษัายนิ	2567	เวลา	14.00	นิ.ณ	ห้องประชั่มฟิอร์จูนิ	3-4	ชัั�นิ	3	 

	 โรงแรมแกรนิดำ์	ฟิอร์จูนิ	กร่งเทพื่ฯ	เลขท่�	1	ถืนินิรัชัดำาภิเษัก	แขวงดำินิแดำง	เขตดำินิแดำง	กร่งเทพื่มหานิคร	10400	ประเทศไทย						

    

	 ทั�งนิ่�	นิอกเหนิือจากการคำานิ้งถื้งความสะดำวกในิการเดำินิทางของผูู้้ถืือห่้นิแล้ว	บริษััทยังตระหนิักถื้งความปลอดำภัยดำ้านิชั่วอนิามัยของ 

	 ผูู้้ถืือห้่นิเป็นิสำาคัญ	 โดำยภายใต้สถืานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำของเชัื�อไวรัสโควิดำ	 19	บริษััทไดำ้จัดำเตร่ยมห้องประชั่มท่�ม่ขนิาดำเหมาะสม 

	 ม่การเว้นิระยะห�าง	และสามารถืรองรับผูู้้เข้าร�วมประชั่มไดำ้อย�างเพื่่ยงพื่อ	ตลอดำจนิการปฏิิบัติตามนิโยบายและมาตรการป้องกันิการ 

	 ติดำต�อของเชัื�อไวรัสโควิดำ	19	อย�างเคร�งครัดำ	โดำยบริษััทไดำ้ปฏิิบัติตามคู�มือ	AGM	Checklist	ของสมาคมส�งเสริมผูู้้ลงท่นิไทย		บริษััท 

	 ไดำ้แจ้งให้ผูู้้ถืือห้่นิทราบล�วงหนิ้า	ผูู้้ถืือห่้นิจะไดำ้รับสิทธุิในิการเข้าร�วมประชั่มดำังนิ่�

ก่อนวันประชืุ่ม

	 บรษัิัทไดำแ้จง้กำาหนิดำการประชัม่สามญัผูู้ถื้ือห้่นิ	ประจำาป	ี2567	พื่รอ้มวาระการประชัม่ซ่้�งมค่วามเหน็ิของคณะกรรมการในิแต�ละวาระ		รวม

ทั�งวนัิกำาหนิดำรายชัอ่ผูู้ถื้ือห้่นิท่�มส่ทิธุเิขา้ร�วมประชัม่และรบัเงนิิปนัิผู้ล	(Record	Date)	ใหผูู้้ถื้ือห้่นิทราบ	ล�วงหนิา้	62	วนัิ	ก�อนิวันิประชัม่	ผู้�านิ

ระบบข�าวของตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์		และไดำเ้ผู้ยแพื่ร�หนิงัสอืนิดัำประชัม่พื่รอ้มเอกสารประกอบไวใ้นิเวบ็ไซ่ตข์องบรษัิัท	(www.amamarine.co.th) 

ในิหนิ้า	“นิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์”	ภายใต้หัวข้อ	“AGM”	ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัล�วงหนิ้าก�อนิวันิประชั่ม	30	วันิ	เพื่่อให้ผูู้้ถืือห่้นิไดำ้ม่เวลา

ในิการศ้กษัาข้อมูลประกอบการประชั่มอย�างเพื่่ยงพื่อ	ตลอดำจนิบริษััทได้ำจัดำส�งหนัิงสือนัิดำประชั่มดัำงกล�าวในิรูปแบบเอกสารให้แก�ผูู้้ถืือห้่นิ	

ซ่้�งระบ่ข้อเท็จจริงและเหต่ผู้ล	ความเห็นิของคณะกรรมการบริษััท	คะแนินิเส่ยงเพื่่อลงมติในิแต�ละวาระ	หลักเกณฑ์์การแสดำงสิทธุิเพื่่อเข้า

ร�วมประชั่ม		รายงานิประจำาปี	(Annual	Report)	ในิรูปแบบซ่่ดำ่	หนิังสือมอบฉันิทะ	และเอกสารอ่นิท่�เก่�ยวข้อง		พื่ร้อมทั�งลงประกาศในิ

หนิังสือพื่ิมพื่์รายวันิล�วงหนิ้าก�อนิวันิประชั่ม	30	วันิ	(ตั�งแต�	22-24	ม่นิาคม	2567)	ซ่้�งมากกว�าท่�กฎหมายกำาหนิดำ	โดำยลงประกาศติดำต�อ

กันิ	3	วันิ	ตามท่�กฎหมายกำาหนิดำ	

	 นิอกจากน่ิ�	 บริษััทได้ำม่การติดำต�อประสานิงานิกับนัิกลงท่นิสถืาบันิ	 ในิการจัดำเตร่ยมหนัิงสือมอบฉันิทะให้พื่ร้อมก�อนิวันิประชั่ม 

เพื่่อเป็นิการอำานิวยความสะดำวกในิการลงทะเบ่ยนิเข้าร�วมประชั่ม

วันประชืุ่ม

	 บรษัิัทไดำจั้ดำให้มเ่จา้หนิา้ท่�ตรวจเอกสาร		เจา้หนิา้ท่�	ณ	จ่ดำลงทะเบย่นิ	รวมถ้ืงเทคโนิโลย	่ท่�เหมาะสมและเพื่ย่งพื่อ	ในิการลงทะเบย่นิล�วง

หนิ้าก�อนิการประชั่มอย�างนิ้อย	1	ชัั�วโมง		โดำยบริษััทไดำ้ใชั้บริการจากบริษััทภายนิอกท่�ม่ความเชั่�ยวชัาญในิการให้บริการระบบสารสนิเทศ

สำาหรับการประชั่มผูู้้ถืือห่้นิครบวงจร	ซ่้�งรวมถื้งการตรวจสอบเอกสาร	การลงทะเบ่ยนิ	การลงคะแนินิเส่ยง	และการตรวจนิับคะแนินิ	โดำย

ใชั้เทคโนิโลย่บาร์โค้ดำ	(Barcode)	เพื่่ออำานิวยความสะดำวกให้กับผูู้้ถืือห่้นิ	และความรวดำเร็วในิการแสดำงผู้ลให้ท่�ประชั่มรับทราบโดำยทั�วกันิ		

รวมทั�งม่เจ้าหนิ้าท่�ของบริษััทอำานิวยความสะดำวกในิการตรวจเอกสาร	แจกรายงานิประจำาปี	และเก็บบัตรลงคะแนินิ	อย�างเพื่่ยงพื่อ

	 ในิการประชั่มสามัญผูู้้ถืือห่้นิ	ประจำาปี	2567	ม่กรรมการเข้าร�วมประชั่ม	10	ท�านิ	ซ่้�งรวมถื้งประธุานิกรรมการบริษััท		ประธุานิคณะ

กรรมการตรวจสอบ	และประธุานิคณะอนิ่กรรมการ	นิอกจากนิ่�	ผูู้้ชั�วยกรรมการผูู้้จัดำการ		ผูู้้จัดำการ		ตัวแทนิผูู้้สอบบัญชั่ของบริษััท	และ

ท่�ปร้กษัากฎหมาย	 ไดำ้เข้าร�วมประชั่ม	 รวมทั�งประธุานิกรรมการเป็นิผูู้้ดำำาเนิินิการประชั่ม	 และม่เจ้าหนิ้าท่�บริษััทเป็นิพื่ิธุ่กรในิการแนิะนิำา

กรรมการท่�เข้าร�วมประชั่ม		แจ้งจำานิวนิผูู้้เข้าร�วมประชั่ม		จำานิวนิห่้นิทั�งหมดำท่�ม่สิทธุิออกเส่ยง	วิธุ่การออกเส่ยงลงคะแนินิ	และประกาศ

ผู้ลการนิับคะแนินิในิแต�ละวาระให้ท่�ประชั่มทราบ		โดำยในิการประชั่มครั�งนิ่�	ม่ผูู้้ถืือห่้นิและผูู้้รับมอบฉันิทะเข้าร�วมประชั่มทั�งสิ�นิ	68	ราย

	 บริษััทไดำ้เชัิญท่�ปร้กษัากฎหมาย	และไดำ้ขออาสาสมัครตัวแทนิจากผูู้้ถืือห่้นิ	มาเป็นิผูู้้ตรวจสอบการนิับคะแนินิเส่ยง	ทั�งนิ่�	บริษััทไดำ้จัดำให้

มบ่ตัรลงคะแนินิเสย่งสำาหรบัผูู้ถื้ือห้่นิ	เพื่อ่ใชัใ้นิการลงคะแนินิเสย่งในิแต�ละวาระ	และไดำต้รวจนิบัคะแนินิเสย่ง	พื่รอ้มทั�งเปดิำเผู้ยผู้ลคะแนินิ

เส่ยงท่กวาระ	ทั�งเห็นิดำ้วย		ไม�เห็นิดำ้วย		งดำออกเส่ยง	และบัตรเส่ย		โดำยคณะกรรมการไดำ้จัดำสรรเวลาอย�างเพื่่ยงพื่อ	เพื่่อเปิดำโอกาสให้ผูู้้

ถืือห่้นิไดำ้ซ่ักถืามและแสดำงความเห็นิอย�างเท�าเท่ยมกันิ	นิอกจากนิ่�	พื่ิธุ่กรไดำ้แจ้งให้ผูู้้ถืือห่้นิส�งบัตรลงคะแนินิคืนิให้กับเจ้าหนิ้าท่�ของบริษััท	

เพื่่อเก็บไว้เป็นิหลักฐานิการเข้าร�วมประชั่ม

หลังการประชืุ่ม

	 ภายหลังการประชั่ม	บริษััทไดำ้แจ้งมติท่�ประชั่มผู้�านิระบบข�าวของตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	 ภายในิวันิทำาการถืัดำไป	 	 ซ่้�งได้ำระบ่คะแนินิเส่ยง

เห็นิดำ้วย		ไม�เห็นิดำ้วย		งดำออกเส่ยง		และบัตรเส่ย	รวมทั�งจำานิวนิผูู้้ถืือห่้นิและจำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงท่�เพื่ิ�มข้�นิในิแต�ละวาระ	ตลอดำ

จนิบริษััทไดำ้จัดำทำารายงานิการประชั่มท่�ระบ่รายชั่อกรรมการและผูู้้บริหารท่�เข้าร�วมประชั่มผูู้้สอบบัญชั่	 ท่�ปร้กษัากฎหมาย	ตัวแทนิในิการ

ตรวจนิับคะแนินิเส่ยง	และคำาชั่�แจงท่�เป็นิสาระสำาคัญโดำยสร่ปอย�างครบถื้วนิ	ทั�งภาษัาไทยและภาอังกฤษั	ส�งให้กับตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	และ

หนิ่วยงานิท่�เก่�ยวข้อง	ภายในิ	14	วันินิับแต�วันิประชั่ม	พื่ร้อมทั�งเผู้ยแพื่ร�ไว้ในิเว็บไซ่ต์ของบริษััท	(www.amamarine.co.th)

• สิทธิในการเลือกตั�งกรรมการ รวมทั�งการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุกรรมการ

	 ข้อบังคับของบริษััทกำาหนิดำให้ในิการประชั่มสามัญผูู้้ถืือห่้นิประจำาปีท่กครั�ง	ให้กรรมการออกจากตำาแหนิ่ง	1	ในิ	3	และให้ม่การเลือก 

	 ตั�งกรรมการแทนิกกรรมการท่�ออกจากตำาแหนิ่งตามวาระ	 โดำยกรรมการท่�ต้องออกตามวาระสามารถืกลับเข้าดำำารงตำาแหนิ่งอ่กวาระ 

	 หนิ้�งไดำ้	ซ่้�งผูู้้ถืือห่้นิม่สิทธุิในิการลงคะแนินิเส่ยงดำังนิ่�

	 1)	 ผูู้้ถืือห่้นิคนิหนิ้�งม่คะแนินิเส่ยงเท�ากับ	1	ห่้นิต�อ	1	เส่ยง	

	 2)	 ให้ผูู้้ถืือห่้นิออกเส่ยงลงคะแนินิเลือกตั�งกรรมการเป็นิรายบ่คคล

	 3)	 บ่คคลซ่้�งไดำ้รับคะแนินิเส่ยงสูงส่ดำตามลำาดำับลงมาเป็นิผูู้้ไดำ้รับการเลือกตั�งเป็นิกรรมการเท�าจำานิวนิกรรมการท่�จะพื่้งม่หรือจะพื่้ง 

	 	 เลือกตั�งในิครั�งนิั�นิ	ในิกรณ่ท่�บ่คคลซ่้�งไดำ้รับการเลือกตั�งในิลำาดำับถืัดำมาม่คะแนินิเส่ยงเท�ากันิเกินิจำานิวนิกรรมการท่�จะพื่้งม่

	 	 หรือจะพื่้งเลือกตั�งในิครั�งนิั�นิ	ให้ประธุานิในิท่�ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิเป็นิผูู้้ออกเส่ยงชั่�ขาดำ

	 นิอกจากนิั�นิ	บริษััทไดำ้ให้สิทธุิผูู้้ถืือห่้นิในิการพื่ิจารณาอนิ่มัติค�าตอบแทนิกรรมการและคณะอนิ่กรรมการ	 ในิการประชั่มสามัญผูู้้ถืือห่้นิ

ประจำาปีท่กครั�ง	 	 โดำยไดำ้แนิบข้อมูลของกรรมการท่�ไดำ้รับการเสนิอชั่อในิการเลือกตั�ง	พื่ร้อมแสดำงรายละเอ่ยดำของค�าตอบแทนิรายเดำือนิ

และค�าเบ่�ยประชั่มของคณะกรรมการ	และคณะอนิ่กรรมการ	ไว้ในิหนิังสือนิัดำประชั่ม	ซ่้�งเพื่่ยงพื่อต�อการพื่ิจารณาของผูู้้ถืือห่้นิ

• สิทธิในการให้ความเห็นชื่อบในการแต่งตั�งผู้สอบบัญชื่่ และกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชื่่

	 ในิการประชั่มสามัญผูู้้ถืือห้่นิประจำาปีท่กครั�ง	 บริษััทกำาหนิดำให้ม่วาระพิื่จารณาอน่ิมัติการแต�งตั�งผูู้้สอบบัญชั่และกำาหนิดำค�าตอบแทนิ 

	 ผูู้้สอบบัญชั่	 ซ่้�งบริษััทไดำ้แสดำงข้อมูลประวัติการเป็นิผูู้้สอบบัญชั่ซ่้�งลงลายมือชั่อในิงบการเงินิของบริษััท	 ของผูู้้สอบบัญชั่ท่�ไดำ้รับการ 

	 เสนิอแต�งตั�ง	และรายละเอ่ยดำค�าตอบแทนิผูู้้สอบบัญชั่	เพื่่ยงพื่อต�อการพื่ิจารณาของผูู้้ถืือห่้นิ

• สิทธิในการรับทราบข้้อมูลข้่าวสาร ผลการดำาเนินงาน และนโยบายการบริหารงานข้องบริษััทอย่างเสมอและทันเวลา

	 บริษััทมก่ารเปดิำเผู้ยขอ้มลูผู้�านิระบบข�าวของตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์	และเปดิำเผู้ยขอ้มลูสำาคญั	รวมทั�งข�าวสารต�างๆ	ไวใ้นิเวบ็ไซ่ตข์องบรษัิัท	 

	 (www.amamarine.co.th)

• สิทธิในการรับส่วนแบ่งกำาไร

	 บริษััทม่การจัดำสรรกำาไรให้กับผูู้้ถืือห่้นิในิรูปของเงินิปันิผู้ล	(รายละเอ่ยดำปรากฏิในิหัวข้อ	“นิโยบายการจ�ายเงินิปันิผู้ล”)

นอกจากสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นข�างต้�นแล้�ว บริิษััทไม่่ได้�กดี้กันหุ้ริอืสิริ�างอป้สิริริคในการิเปิด้โอกาสิใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสิาม่าริถืต้ดิ้ต่้อส่ิอสิาริริะหุ้ว่างกนั
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 (1) ดำาเนินการเผยแพร่ข้้อมูลเก่�ยวกับการประชืุ่มผู้ถือ

หุ้นให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้้อมูลอย่างเท่าเท่ยมกัน และเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอข้้อ

ซึ่ักถามทั�งก่อนการประชืุ่มและระหว่างการประชืุ่ม รวมถ่ง

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่�ไม่สามารถเข้้าร่วมประชืุ่มด้วยตนเอง

สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่นเข้้าร่วมประชืุ่มแทนได้

 (2) กำาหนดให้ผู้ถือหุ้นท่�เปน็กรรมการหรือผู้บริหารเปิดเผย

ข้้อมูลเก่�ยวกับส่วนได้เส่ยข้องตนและบุคคล

ท่�เก่�ยวข้อ้ง และไม่มส่ทิธอิอกเส่ยงลงคะแนนในวาระท่�มส่ว่น

ได้เส่ยดังกล่าว

 (3) ในการประชุื่มเพ่อเลือกตั�งกรรมการ บริษััทจะเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเส่ยงเลือกตั�งกรรมการ

ได้เป็นรายบุคคล ทำาให้ผู้ถือหุ้นม่สิทธิท่�จะเลือกผู้แทนท่�เห็น

ว่าม่คุณสมบัติเหมาะสมเข้้ามาทำาหน้าท่�กรรมการ เพ่อดูแล

รักษัา ผลประโยชื่น์ข้องตนเอง ซึ่่�งจะทำาให้เกิดความหลาก

หลาย และเป็นตัวแทนข้องผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

 (4) กำาหนดไมใ่หก้รรมการ ผู้บรหิาร ผู้ปฏิิบตังิานท่�ไดร้บัทราบ

ข้อ้มูลภูายในเปิดเผยข้อ้มูลภูายในตอ่บคุคลภูายนอก หรือบคุคล

ท่�ไม่ม่ส่วนเก่�ยวข้้อง นอกจากน่� บริษััทยังม่นโยบายให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน หล่กเล่�ยงการซึ่ื�อข้ายหลักทรัพย์ข้อง

บริษััทโดยอาศัยข้้อมูลภูายในท่�มิได้เป็นข้้อมูลสาธารณะ ซึ่่�ง

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวได้มาโดยอาศัย

ตำาแหนง่หน้าท่�ในบรษัิัทรวมถ่งหา้มไมใ่หก้รรมการและผู้บรหิาร

ซึ่ื�อข้ายหลกัทรพัยข์้องบรษัิัทในชื่ว่ง 1 เดอืนกอ่นท่�งบการเงนิจะ

เผยแพร่ต่อสาธารณชื่น

 (5) แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรบัทราบภูาระหนา้ท่�ในการ

รายงานการเปล่�ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ สำานักงาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ รวมถ่งกำาหนด

ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ หรือ

ผู้ท่�คณะกรรมการมอบหมายเก่�ยวกับการซึ่ื�อข้ายหุ้นข้องบริษััท

ตนเอง อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนวันซึ่ื�อข้าย

 โดยในการประชืุ่มผู้ถือหุ้น บริษััทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออก

เส่ยงลงคะแนนแบบหน่�งหุ้นต่อหน่�งเส่ยง ซึ่่�งหุ้นข้องบริษััทเป็น

หุ้นสามัญเท่านั�น  กรณ่ท่�ผู้ถือหุ้นประสงค์จะแต่งตั�งบุคคลเข้้า

รว่มประชุื่มและออกเส่ยงแทน บริษััทไดส้ง่หนงัสอืมอบฉันทะ

ท่�ผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเส่ยงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ

งดออกเส่ยงในแต่ละวาระได้ พร้อมทั�งแนบรายละเอ่ยดข้อง

กรรมการอิสระทั�ง 3 ทา่นข้องบริษััท เพ่อเป็นทางเลือกในการ

มอบฉันทะข้องผู้ถือหุ้น รวมทั�งได้ระบุเอกสาร หลักฐาน และ

วิธ่การมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุื่มทั�งภูาษัาไทย

และภูาษัาอังกฤษั

 ในการประชุื่มสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2567 ม่ผู้ถือหุ้น

มอบฉันทะให้กรรมการอิสระข้องบริษััทเป็นผู้เข้้าประชืุ่มและ

ออกเส่ยงลงคะแนนแทน จำานวน 33 ราย นอกจากน่� บริษััท

ได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการแต่งตั�งกรรมการเป็นรายบุคคลใน

วาระการเลือกตั�งกรรมการ ทั�งน่�ในการประชืุ่มครั�งน่� บริษััท

ได้ดำาเนินการประชุื่มเร่ยงตามวาระท่�ระบุในหนังสือนัด

ประชืุ่มโดยไม่ม่การเพิ�มวาระการประชืุ่มอ่นจากท่�ระบุไว้ ซึ่่�ง

จะเปน็การริดรอนสิทธขิ้องผู้ถอืหุ้นท่�ไมส่ามารถเข้า้ประชุื่มได้

ด้วยตนเอง  อ่กทั�งบริษััทได้กำาหนดมาตรการป้องกันการนำา

ข้้อมูลภูายในไปใช้ื่เพ่อประโยชื่น์ส่วนตน โดยรายละเอ่ยด

ปรากฏิในหัวข้้อ “การดูแลเร่องการใชื่้ข้้อมูลภูายใน”

 บริษััทคำาน่งถ่งความสำาคัญข้องผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเท่เท่ยมกัน ทั�งผู้ถือหุ้นท่�เป็นผู้บริหาร  

และผู้ถอืหุ้นท่�ไมเ่ปน็ผู้บรหิาร รวมถ่งผู้ถอืหุ้นรายยอ่ย และผู้ถอืหุ้นท่�เปน็ชื่าวตา่งประเทศ บรษัิัทจ่ง

ม่นโยบายท่�จะชื่่วยเอื�อให้เกิดความเท่าเท่ยมกันข้องผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มดังน่�

การปฏิิบัติต่อผู้ถ้อหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน
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1) การปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้น

 บริษััทม่นโยบายท่�จะปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน

ไม่กระทำาการใดๆ ท่�เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิข้องผู้ถือ

หุ้น รวมทั�งรกัษัาผลประโยชื่น ์และสรา้งความพง่พอใจสงูสดุ

ให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำาน่งถ่งการเติบโตข้องบริษััทอย่างยั�งยืน 

การสรา้งมลูคา่เพิ�มใหก้บับรษัิัทผลตอบแทนท่�เหมาะสมอยา่ง

ต่อเน่อง และการย่ดมั�นในหลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่

2) การปฏิิบัติต่อพนักงาน

 บริษััทตระหนักถ่งความสำาคัญข้องพนักงานทุกคนใน

บรษัิัทท่�มต่อ่การดำาเนนิธรุกจิ บรษัิัทจ่งมน่โยบายใหป้ฏิิบตักิบั

พนักงานอยา่งเสมอภูาคและเปน็ธรรม โดยกำาหนดใหก้ารแตง่

ตั�ง การโยกย้าย การให้ผลตอบแทน และสวัสดิการ รวมทั�ง

การลงโทษัพนักงาน ต้องกระทำาด้วยความยุติธรรม โปร่งใส 

และเหมาะสมกับพนักงานนั�นๆ ซึ่่�งข้่�นอยู่กับ ความรู้ ความ

สามารถ และผลการปฏิิบัติงานในช่ื่วงท่�ผ่านมา บริษััทยัง

สนบัสนนุการพัฒนาความรู้ความสามารถข้องพนักงานอย่าง

ต่อเน่อง รวมทั�งบริษััทยังเปิดโอกาสและกระตุ้นให้พนักงาน

ทกุระดับส่งข้อ้คิดเห็นและข้อ้เสนอแนะต่างๆ ในการปรับปรุง

การทำางานในแต่ละหน่วยงาน 

 บรษัิัทไม่ยอมให้เกิดการล่วงละเมิดไม่วา่ในรปูแบบใด อาทิ

เชื่น่ การใช้ื่อทิธพิลข้ม่ขู้ก่ารกระทำา หรืออคตทิ่�มาจากเชื่ื�อชื่าติ 

ศาสนา ส่ผิว เพศ หรือความเบ่�ยงเบนทางเพศ ท่�ส่งผลกระ

ทบถ่งการปฏิิบัตงิาน รวมถ่งการลว่งละเมิดทางวาจา เป็นตน้  

 บรษัิัทใหค้วามสำาคญัและเคารพต่อสิทธิข้องผู้มส่ว่นไดเ้ส่ย

ท่�เก่�ยวข้อ้งในการดำาเนนิกิจการ เชื่น่ ผู้ถอืหุ้น พนักงาน ลกูคา้ 

คู่ค้า เจ้าหน่� ลูกหน่� คู่แข่้ง ชืุ่มชื่น สังคม และสิ�งแวดล้อม 

เป็นต้น โดยบริษััทจะปฏิิบัติตามข้้อกำาหนดข้องกฎีหมายและ

กฎีระเบ่ยบต่างๆ ท่�เก่�ยวข้้อง เพ่อให้สิทธิข้องผู้ม่ส่วนได้เส่ย

ทุกกลุ่มได้รับการดูแลอย่างด่  

 บริษััทมุง่เนน้ใหส้ถานท่�ทำางานปราศจากการคกุคาม หรอื

การละเมิดสิทธิ�ทุกประเภูท โดยมิให้ม่การกระทำารุนแรง การ

ข้่มขู้่คุกคามต่อเพ่อนร่วมงาน ผู้มาเยือน หรือ บุคคลอ่นใดท่�

อยู่ในสถานท่�ทำางานข้องบริษััท

 พนักงานสามารถรายงานต่อหัวหน้า ผู้บังคับบัญชื่าท่�เหนือ

ข้่�นไป 1 ชื่ั�นหรือเจ้าหน้าท่�ฝ่่าย HR ได้ทันท่

3) การปฏิิบัติต่อลูกค้า

 บริษััทเน้นการสร้างความพ่งพอใจแก่ลูกค้า โดยให้บริการ

ท่�ม่คุณภูาพและม่ประสิทธิภูาพ และตรงต่อความต้องการข้อง

ลูกค้า การเปิดเผยข้้อมูลเก่�ยวกับการให้บริการอย่างครบถ้วน 

ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้้อเท็จจริงต่อลูกค้า รวมถ่ง

การปฏิิบัติตามสัญญา ข้้อตกลง หรือเง่อนไข้ต่างๆ ท่�ม่ต่อลูกค้า

อยา่งโปรง่ใส และเทา่เทย่มกนั และใหค้วามสำาคญักบัการรกัษัา

ข้้อมูลท่�เป็นความลับข้องลูกค้าอย่างสมำ�าเสมอ โดยไม่นำาข้้อมูล

ดงักลา่วมาใชื่เ้พอ่ผลประโยชื่นข์้องตนเองและ/หรอืผู้ท่�เก่�ยวข้อ้ง

4) การปฏิิบัติต่อ คู่ค้า เจ้าหน่� และลูกหน่�

 บริษััทคำาน่งถ่งความเสมอภูาค ความเป็นธรรม และจรรยา

บรรณในการดำาเนินธุรกิจ โดยบริษััทและพนักงานจะไม่ม่การ

เร่ยก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชื่น์ใดๆ ท่�ไม่สุจริตในการ

ดำาเนินธุรกิจกับ คู่ค้า เจ้าหน่� และลูกหน่� ตลอดจนการรักษัา

ผลประโยชื่น์ร่วมกันข้อง คู่ค้า เจ้าหน่� และลูกหน่� โดยบริษััท

จะปฏิิบัติตามกฎีหมาย สัญญา และข้้อตกลงท่�ม่ร่วมกันอย่าง

เคร่งครัด ในกรณ่ท่�บริษััทไม่สามารถปฏิิบัติตามเง่อนไข้และข้้อ

ผูกพันในสัญญา หรือข้้อตกลงท่�ม่ร่วมกัน บริษััทจะแจ้งให้คู่ค้า 

เจ้าหน่� และลกูหน่� ทราบโดยดว่น เพอ่รว่มกนัหาแนวทางในการ

แก้ไข้ปัญหาท่�เกิดข้่�น 

 บริษััทได้จัดให้ม่ชื่่องทางสำาหรับให้ผู้ม่สว่นได้เสย่สามารถ

ส่งความคิดเห็น หรือข้้อเสนอแนะ รวมทั�งการแจ้งเบาะแส

ทุจริต อันเป็นประโยชื่น์ให้กับบริษััทผ่านทางเว็บไซึ่ต์ข้อง

บรษัิัท (www.amamarine.co.th) และไดแ้สดงรายละเอย่ด

ไว้ในคู่ มือจริยธรรมธุรกิจข้องบริษััท สำาหรับกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน ย่ดถือปฏิิบัติ ซึ่่�งได้เผยแพร่ไว้ใน

เว็บไซึ่ต์ข้องบริษััท โดยรายละเอ่ยดเก่�ยวกับผู้ม่ส่วนได้เส่ย

ปรากฏิอยู่ในหัวข้้อ “จริยธรรมธุรกิจ”

การคำาน่งถ่ง

บทบาทข้อง

ผู้ม่ส่วนได้เส่ย
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5) การปฏิิบัติต่อคู่แข้่ง

	 บริษััทปฏิิบัติต�อคู�แข�งทางการค้าโดำยย้ดำหลักการค้าเสร่	

ความเสมอภาคกันิ	 และการแข�งขันิอย�างเป็นิธุรรม	 โดำยบริษััท

ไม�สนิับสน่ินิให้ม่การทำาลายชั่อเส่ยงของคู�แข�งการค้าดำ้วยการก

ล�าวหาใส�ร้ายป้ายส่	หรือโจมต่คู�แข�ง	โดำยปราศจากมูลความจริง	

หรือกระทำาการใดำๆ	ท่�ไม�เป็นิธุรรมต�อการแข�งขันิ	

6) การปฏิิบัติต่อชืุ่มชื่น สังคม และสิ�งแวดล้อม

	 บรษัิัทม่�งเน้ินิการอยู�ร�วมกนัิกบัชัม่ชันิ	สงัคม	และสิ�งแวดำลอ้ม

อย�างยั�งยนืิ	และตระหนิกัถ้ืงบทบาท	หน้ิาท่�	และความรบัผู้ดิำชัอบ

ท่�ม่ต�อชั่มชันิ	 สังคม	 และสิ�งแวดำล้อม	 บริษััทจ้งม่การกำาหนิดำ

และทบทวนินิโยบายและแผู้นิงานิด้ำานิความปลอดำภัยอาชั่ว

อนิามัย	 ความมั�นิคง	 และสิ�งแวดำล้อม	 อย�างสมำ�าเสมอ	 เพื่่อให้

สามารถืควบคม่และวดัำผู้ลการปฏิิบตังิานิของพื่นิกังานิและบค่คล

ท่�เก่�ยวข้องในิเร่องท่�เก่�ยวกับความปลอดำภัยอาชั่วอนิามัย	ความ

มั�นิคง	 และสิ�งแวดำล้อมไดำ้อย�างม่ประสิทธุิผู้ลและประสิทธุิภาพื่	

รวมถื้งเหมาะสมกับสถืานิการณ์ท่�เปล่�ยนิแปลงไป

	 นิอกจากน่ิ�	บรษัิัทยงัส�งเสริมการใช้ัพื่ลงังานิอย�างมป่ระสิทธิุภาพื่ 

และส�งเสริมให้พื่นิกังานิมจิ่ตสำาน้ิกและความรับผู้ดิำชัอบต�อชัม่ชันิ	

สังคม	และสิ�งแวดำล้อม	 รวมถ้ืงไม�สนิับสน่ินิกิจกรรมใดำๆ	ท่�เป็นิ

ภัยต�อสังคม	 หรือศ่ลธุรรมอันิด่ำงาม	 หรือเป็นิการการส�งเสริม

อบายม่ข

ชื่่องทางการติดต่อข้องผู้ม่ส่วนได้เส่ย

บริษััทเปิดำโอกาสให้พื่นิักงานิและผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยในิการม่ส�วนิร�วม	

เสนิอแนิะความคิดำเห็นิผู้�านิชั�องทางต�างๆ	เพื่่อรวบรวมข้อมูล

และนิำาเสนิอต�อผูู้้บริหารระดำับสูง	และคณะกรรมการต�อไป

เลข้านุการบริษััท โทรศัพท์ : 02 001 2801

     อ่เมล์ : cs@amamarine.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ : 02 001 2801 

     อ่เมล์ : ir@amamarine.co.th

• การเปิดเผยข้้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษััทตระหนัิกถ้ืงความสำาคัญของการเปิดำเผู้ยข้อมูลต�อ 

ผูู้้ถืือห้่นิ	 ผูู้้ลงท่นิ	 และสาธุารณชันิอย�างถืูกต้อง	 ครบถ้ืวนิ	

เพื่่ยงพื่อต�อการตัดำสินิใจ	 และทันิเวลา	 บริษััทจ้งม่นิโยบาย 

ท่�จะเผู้ยแพื่ร�ข้อมูลสารสนิเทศของบริษััทผู้�านิส่ออิเล็กทรอนิิกส์ 

ของตลาดำหลักทรัพื่ย์	(ELCID)	ร�วมกับเว็บไซ่ต์	(Website)	ของ 

บริษััท	(www.amamarine.co.th)	และชั�องทางอ่นิๆ	เชั�นิ	แบบ 

รายงานิประจำาปี	 (One	 Report)	 	 การแถืลงข�าวและให้ 

สัมภาษัณ์ผู้�านิส่อรวมทั�งกิจกรรมนัิกลงท่นิ	 เป็นิต้นิ	 สำาหรับ 

รายงานิต�างๆ	 ข้อมูลทางการเงินิ	 และข้อมูลทั�วไป	 ตามหลัก 

เกณฑ์์ของสำานิักงานิ	 ก.ล.ต.	 และตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	 ตลอดำจนิ 

ข้อมูลอ่นิๆ	 ท่�ม่ผู้ลกระทบต�อราคาหลักทรัพื่ย์ของบริษััทและ 

การตัดำสินิใจของผูู้้ถืือห้่นิผูู้้ลงท่นิ	 และผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยของบริษััท 

นิอกจากน่ิ�	 คณะกรรมการบริษััทยังไดำ้มอบหมายให้นิักลงท่นิ 

สัมพื่ันิธุ์ทำาหนิ้าท่�ติดำต�อส่อสารกับผูู้้ถืือห่้นิ	 ผูู้้ลงท่นิ	นิักวิเคราะห์	

และภาครัฐท่�เก่�ยวข้อง

การเปิดเผยข้้อมลูผ่านระบบรายงานสารสนเทศ

ข้องตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และเว็บไซึ่ต์ข้องบริษััท

	 ในิปัจจ่บนัิการเปดิำเผู้ยสารสนิเทศผู้�านิสอ่อเิลก็ทรอนิิกส	์เปน็ิ

ชั�องทางท่�สะดำวกรวดำเร็ว	บริษััทสามารถืส�งข้อมูลข�าวสาร	รวม

ทั�งผูู้้ถืือห้่นิและผูู้้เก่�ยวข้องสามารถืเข้าถ้ืงข้อมูลได้ำง�ายโดำยไม�ม่

ข้อจำากัดำดำ้านิเวลาและพื่ื�นิท่�	 อ่กทั�งสามารถืดำาวนิ์โหลดำเก้บไว้ได้ำ		

ทำาให้เกิดำความเท�าเท่ยมกันิในิการรับทราบข้อมูล	 และข้อมูลม่

ความเชั่อถืือไดำ้	ทั�งนิ่�	บริษััทไดำ้ม่การเปิดำเผู้ยข้อมูลต�างๆ	ดำังนิ่�

-	 ข้อมูลทั�วไปของบริษััท	เชั�นิ	กฎบัตรและข้อบังคับของบริษััท	 

	 ลักษัณะธุ่รกิจ	กรรมการ

-	 ข้อมูลดำ้านินัิกลงท่นิสัมพัื่นิธ์ุ	 เชั�นิ	 เร่องเก่�ยวกับการประชั่ม 

	 ผูู้้ถืือห้่นิ	แบบแสดำงรายการข้อมลูประจำาปี	56-1	(One	Report)	

-	 รายงานิทางการเงินิ	 คำาอธิุบายและการวิเคราะห์ฐานิะ 

	 ทางการเงินิ	และผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	(MD&A)	ซ่้�งได้ำมก่ารจดัำ 

	 ส�งให้กบั	สำานิกังานิ	ก.ล.ต.	และตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์	ทก่ไตรมาส 

	 ภายในิระยะเวลาท่�กำาหนิดำ	 โดำยงบการเงินิของบริษััทไม�ม ่

	 รายการท่�ผูู้ส้อบบญัชัแ่สดำงความคดิำเหน็ิอย�างมเ่งอ่นิไข	รวม 

	 ทั�งไม�ม่ประวัติการถืูกสั�งให้แก้ไขงบการเงินิจากตลาดำหลัก 

	 ทรัพื่ย์ฯ	และสำานิักงานิ	ก.ล.ต.

-	 การชั่�แจงผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	กรณ่ท่�บริษััทม่รายไดำ้หรือกำาไร 

	 ส่ทธุิเปล่�ยนิแปลงเกินิกว�าร้อยละ	20

-	 ข�าวแจ้งตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	เชั�นิ	การจ�ายเงินิปันิผู้ล	การแต�ง 

	 ตั�งกรรมการ	เป็นิต้นิ

-	 ข�าวสารและเอกสารเผู้ยแพื่ร�ของบรษัิัท	(ผู้�านิเวบ็ไซ่ตบ์รษัิัท)	 

	 เชั�นิ	Company	Snapshot,	Opportunity	Day	และ	Analyst	 

	 Meeting	เป็นิต้นิ

การเปิดเผยข้้อมลูทางแบบแสดงรายการ

ข้้อมลูประจำาปี 56-1 (One Report)

	 เพื่่อให้เป็นิไปตามข้อกำาหนิดำของตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	 และ

สำานิกังานิ	ก.ล.ต.		บริษััทไดำ้ม่การจัดำทำาแบบแสดำงรายการข้อมูล

ประจำาปี	 	 56-1	 (One	Report)	 เพื่่อเปิดำเผู้ยข้อมูลการดำำาเนิินิ

งานิในิรอบปีท่�ผู้�านิมาของบริษััทอย�างความถูืกต้อง	 ครบถื้วนิ	

และเพื่่ยงพื่อ	เชั�นิ	โครงสร้างธุ่รกิจ		ลักษัณะการประกอบธุ่รกิจ		

นิโยบายและภาพื่รวมของบริษััท	 	 การเปล่�ยนิแปลงท่�สำาคัญ		

ฐานิะการเงินิและผู้ลการดำำาเนิินิงานิ		และโครงสร้างการจัดำการ

และการกำากับดูำแลกิจการ	 ซ่้�งรวมถ้ืงโครงสร้างคณะกรรมการ

บริษััท		บทบาทหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชัอบ		ตลอดำจนิการปฏิิบัติ

หนิ้าท่�ในิปีท่�ผู้�านิมาของคณะกรรมการและคณะอน่ิกรรมการ	

เป็นิต้นิ	

ความรับผิดชื่อบข้องคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษััทเป็นิผูู้้รับผู้ิดำชัอบต�องบการเงินิรวมของ

บริษััท	และบริษััทย�อย	ตลอดำจนิสารสนิเทศทางการเงินิท่�ปราก

ฎในิรายงานิประจำาป	ีงบการเงนิิดำงักล�าวจดัำทำาข้�นิตามมาตรฐานิ

การบญัชัท่่�รบัรองทั�วไปในิประเทศไทย	โดำยเลอืกใชัน้ิโยบายบัญชั่

ท่�เหมาะสม	 และถืือปฏิิบัติอย�างสมำ�าเสมอ	 ใชั้ด่ำลยพิื่นิิจอย�าง

ระมัดำระวังและประมาณการท่�ดำ่ท่�ส่ดำในิการจัดำทำา	รวมทั�ง	ม่การ

เปดิำเผู้ยขอ้มลูอย�างเพื่ย่งพื่อในิหมายเหตป่ระกอบงบการเงนิิ	และ

ผู้�านิการตรวจสอบจากผูู้้สอบบัญชั่ภายนิอกท่�ม่ความเป็นิอิสระ	

สามารถืแสดำงความเห็นิไดำ้อย�างตรงไปตรงมา	 ม่ค่ณสมบัติท่�ไดำ้

รบัการยอมรบัและไดำร้บัความเหน็ิชัอบจาก	ก.ล.ต.	เพื่อ่เพื่ิ�มความ

เชั่อมั�นิและความนิ่าเชั่อถืือของรายงานิทางการเงินิอ่กดำ้วย

	 คณะกรรมการได้ำจัดำให้ม่การดำำารงรักษัาไว้ซ่้�งระบบการ

ควบคม่ภายในิท่�ม่ประสทิธิุผู้ล	เพื่อ่ใหมั้�นิใจไดำว้�าการบนัิทก้ขอ้มูล

ทางบัญชั่ม่ความถืูกต้อง	ครบถื้วนิ	ในิการนิ่�คณะกรรมการไดำ้จัดำ

ตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซ่้�งประกอบด้ำวยกรรมการอิสระ	

เป็นิผูู้้ดำูแลรับผู้ิดำชัอบเก่�ยวกับค่ณภาพื่ของรายงานิทางการเงินิ	

และระบบการควบค่มภายในิ	 รวมทั�งยังไดำ้แสดำงความเห็นิไว้ในิ

รายงานิคณะกรรมการตรวจสอบ	 ท่�ปรากฏิในิรายงานิประจำาปี 

นิอกจากนัิ�นิคณะกรรมการยังได้ำจัดำทำารายงานิความรับผิู้ดำ

ชัอบของคณะกรรมการต�อรายงานิทางการเงินิของบริษััทไว้ในิ

รายงานิประจำาปีดำ้วย

• ความข้ัดแย้งทางผลประโยชื่น์

	 บริษััทถืือเป็นินิโยบายสำาคัญท่�จะไม�ให้กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	

และพื่นิักงานิใชั้โอกาสจากการเป็นิกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 หรือ

พื่นัิกงานิแสวงหาผู้ลประโยชัน์ิส�วนิตนิ	 จ้งกำาหนิดำไว้ในิคู�มือจริย

ธุรรมธุ่กิจถื้งข้อปฏิิบัติสำาหรับกรรมการ	ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิ

ให้หล่กเล่�ยงการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกับตนิเองท่�อาจก�อให้

เกิดำความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชัน์ิกับบริษััท	 ไม�ว�าโดำยทางตรง

หรือทางอ้อม	 ผูู้้บริหารและพื่นิักงานิต้องไม�ร�วมกับสมาชัิกในิ

ครอบครัวหรือบ่คคลใกล้ชัิดำดำำาเนิินิธุ่รกิจ/กิจกรรมใดำๆ	ท่�อาจก�อ

ใหเ้กดิำความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชันิก์บับรษัิัท	ไม�ว�าโดำยทางตรง	

หรือทางอ้อม	 เพื่่อหล่กเล่�ยงความ	 ไม�เหมาะสมท่�อาจเกิดำข้�นิดำัง

กล�าว	 ควรม่การเปิดำเผู้ยความสัมพื่ันิธ์ุของสมาชัิกในิครอบครัว

หรือบ่คคลอ่นิใดำ	ท่�อาจก�อให้เกิดำความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชัน์ิ	

โดำยรายงานิผูู้บ้งัคับบญัชัาใหท้ราบเปน็ิลายลกัษัณ์อกัษัร	ในิกรณ่

ท่�ม่กรรมการท่�ม่ส�วนิไดำ้เส่ยในิวาระใดำๆ	กรรมการท�านินิั�นิจะไม�ม่

สิทธุิออกเส่ยงในิวาระดำังกล�าว	 รวมทั�งคณะกรรมการไดำ้กำาหนิดำ

นิโยบายและวิธุ่การดำูแลไม�ให้ผูู้้บริหารและผูู้้เก่�ยวข้องนิำาข้อมูล

ภายในิของบริษััทไปใชั้เพื่่อประโยชันิ์ส�วนิตนิดำ้วย

	 บริษััทได้ำกำาหนิดำแนิวทางปฏิิบัติสำาหรับกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	

และพื่นัิกงานิ	 เพื่่อย้ดำถืือเป็นิแนิวทางในิการปฏิิบัติงานิ	 เพื่่อ

ปอ้งกนัิปญัหาความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชันิ	์(รายละเอย่ดำปรากฏิ

ในิหัวข้อ	“จริยธุรรมทางธุ่รกิจ”)
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• การใชื่้ข้้อมูลภูายใน

	 บริษััทให้ความสำาคัญกับการกำากับดำูแล	 บริษััทห้ามไม�ให้

กรรมการ	ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิของบริษััท	ใชั้ข้อมูลภายในิท่�ม่

สาระสำาคญัเพื่อ่ประโยชันิต์�อตนิเองและบค่คลท่�เก่�ยวข้อง	ซ่้�งรวม

ถ้ืงการซ่ื�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััท	 โดำยห้ามซ่ื�อขายหลักทรัพื่ย์

ของบริษััท	 ในิชั�วงระยะเวลา	1	 เดำือนิ	ก�อนิการเปิดำเผู้ยงบการ

เงินิใหแ้ก�	สาธุารณชันิทราบ	คณะกรรมการบรษัิัทม่�งมั�นิท่�จะดำแูล

ให้ม่การปฏิิบัติตาม	 กฎหมายข้อบังคับ	 และระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง

เก่�ยวกับการเปิดำเผู้ย	 ข้อมูลและความโปร�งใสอย�างเคร�งครัดำ	

โดำยเม่อกรรมการ	บริษััทหรือผูู้้บริหารม่การเปล่�ยนิแปลงการซ่ื�อ

ขายห้่นิตาม	ข้อกำาาหนิดำของสำานิกังานิคณะกรรมการกำากับหลกั

ทรัพื่ย์และ	 ตลาดำหลักทรัพื่ย์จะต้องรายงานิข้อมูลให้กับหนิ่วย

งานิกำากับดำูแล	ทราบและม่การรายงานิการถืือครองหลักทรัพื่ย์

ของกรรมการ	 และผูู้้บริหารเป็นิรายเดำือนิในิการประชั่มคณะ

กรรมการบริษััท

	 การดำแูลเรอ่งการใชัข้อ้มลูภายในิของบรษัิัทนัิ�นิ	ไดำถู้ืกกำาหนิดำ	

ไวใ้นิขอ้บงัคบัการทำางานิของพื่นิกังานิทก่ระดำบัในิหมวดำวนิิยั	และ

ลงโทษักำาหนิดำว�า	 พื่นัิกงานิผูู้้ใดำไม�ปฏิิบัติตามหรือฝ่�าฝ้่นิ	 วินัิยท่�

กำาหนิดำไว้	ให้ถืือว�าพื่นิักงานิผูู้้นิั�นิทำาาผู้ิดำวินิัยและต้องไดำ้	รับโทษั

ตามลักษัณะแห�งความผู้ิดำ	โดำยม่ใจความว�า	“เปิดำเผู้ย	ความลับ

ของบรษัิัท	เจตนิาทำาลายชัอ่เสย่ง	ความเชัอ่ถืือของบรษัิัทอนัิเปน็ิ

เหต่ให้บริษััทไดำ้รับความเส่ยหาย	หรือสูญเส่ยโอกาสทางธุ่รกิจ”	

พื่นิักงานิผูู้้ทำาผู้ิดำจะไดำ้รับโทษั	ร่นิแรงถื้งขั�นิไล�ออก	

	 นิอกจากนิ่�	คณะกรรมการบริษััทและผูู้้บริหาร	ม่การรายงานิ	

การถืือครองหลกัทรัพื่ยข์องบริษััท	เมอ่รบัตำาแหน่ิงครั�งแรก	และ

รายงานิการเปล่�ยนิแปลงการถืือหลกัทรพัื่ย	์ซ่้�งนิบัรวมถ้ืง	คู�สมรส

และบต่รท่�ยงัไม�บรรลนิ่ิตภิาวะ	ตลอดำจนิบค่คลท่�เก่�ยวขอ้งรวมทั�ง

รายงานิการถืือครองหลกัทรพัื่ย์ใหค้ณะกรรมการบริษััททราบเป็นิ

ประจำาเม่อม่การเปล่�ยนิแปลง	

	 บริษััทไดำ้กำาหนิดำแนิวทางในิการป้องกันิการนิำาข้อมูลไปใชั้

ประโยชันิไ์วใ้นิ	“นิโยบายการถืือครองหลกัทรพัื่ยแ์ละการใชัข้อ้มลู

ภายในิของบริษััท”	 ซ่้�งเผู้ยแพื่ร�ไว้ในิเว็บไซ่ต์ของบริษััท	 (www.

amamarine.co.th)	ในิส�วนิ	“นิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์”	หัวข้อ	“กฎบัตร

และข้อบังคับ”	 พื่ร้อมทั�งม่การอบรมให้ความรู้ในิเร่องของการ

ป้องกันิการใชั้ข้อมูลภายในิแก�กรรมการ	 ผูู้้บริหารและบ่คลากร

ท่กคนิเป็นิประจำาท่กปี

• การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชื่ั�น

	 บริษััทให้ความสำาคัญกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจบนิความโปร�งใส	ม่

จริยธุรรม	 ย้ดำมั�นิในิหลักการกำากับดำูแลกิจการ	 และการปฏิิบัติ

ตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับการป้องกันิและต�อต้านิการท่จริต

คอร์รัปชัั�นิ	 การให้หรือรับสินิบนิกับเจ้าหนิ้าท่�ของรัฐหรือภาค

เอกชันิ	ทั�งน่ิ�	บรษัิัทไดำก้ำาหนิดำแนิวทางการปฏิิบตัใิหแ้ก�	กรรมการ	

ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิของบริษััท	ดำังนิ่�

	 1.	 ห้ามไม�ให้	 กรรมการ	ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิของบริษััท	

ดำำาเนิินิการหรือยอมรับการท่จริตคอร์รัปชัั�นิในิท่กรูปแบบทั�ง

ทางตรงหรอืทางออ้ม	โดำยครอบคลม่ถ้ืงทก่หนิว่ยงานิท่�เก่�ยวขอ้ง	

และให้ม่การสอบทานิการปฏิิบัติตามนิโยบายต�อต้านิการท่จริต

คอร์รัปชัั�นิอย�างสมำ�าเสมอ

	 2.	 กรรมการ	ผูู้บ้รหิาร	และพื่นิกังานิของบรษัิัท	มห่นิา้ท่�ตอ้ง 

รายงานิให้บรษัิัททราบถ้ืงการกระทำาท่�เข้าข�ายการทจ่รติคอร์รปัชัั�นิ 

ท่�เก่�ยวข้องกับบริษััท	โดำยแจ้งต�อผูู้้บังคับบัญชัา	หรือบ่คคลท่�รับ

ผู้ิดำชัอบ	และให้ความร�วมมือในิการตรวจสอบข้อเท็จจริงต�างๆ

	 3.	 บรษัิัทจะใหค้วามเปน็ิธุรรมและค่ม้ครองผูู้้รอ้งเร่ยนิท่�แจ้ง

เร่องการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	รวมทั�งบ่คคลท่�ให้ความร�วมมือในิการ

รายงานิและในิกระบวนิการสอบสวนิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ

	 4.	 คณะกรรมการบริษััทและฝ่�ายจัดำการต้องปฏิิบัติตนิ

เป็นิแบบอย�างในิการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	 และม่หน้ิาท่�

ในิการให้การส�งเสริมและสนิับสน่ินินิโยบายต�อต้านิการท่จริต

คอร์รัปชัั�นิ	 เพื่่อส่อสารไปยังพื่นัิกงานิและผูู้้ท่�เก่�ยวข้องท่กฝ่�าย	

รวมทั�งทบทวนิความเหมาะสมของนิโยบายและมาตรการต�างๆ	

เพื่่อให้เหมาะสมกับการเปล่�ยนิแปลงของสภาพื่ธุ่รกิจ	 ระเบ่ยบ	

ข้อบังคับ	และข้อกำาหนิดำของกฎหมาย

	 5.	 ผูู้ท้่�กระทำาการทจ่รติคอรร์ปัชัั�นิจะตอ้งไดำร้บัการพื่จิารณา

โทษัทางวินิัยตามระเบ่ยบท่�บริษััทกำาหนิดำไว้	 และอาจไดำ้รับโทษั

ทางกฎหมาย	หากการกระทำานิั�นิผู้ิดำกฎหมาย

	 6.	 บริษััทจัดำให้ม่การฝ่ึกอบรมและการเผู้ยแพื่ร�ความรู้แก�	

กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิของบริษััท	 ให้ม่ความเข้าใจ

ในิการปฏิิบัติตามนิโยบายการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	 และ

ส�งเสริมดำ้านิค่ณธุรรม	ความซ่่อสัตย์ความรับผู้ิดำชัอบ	และภาระ

หนิ้าท่�ของตนิ

	 7.	 บริษััทสนิับสน่ินิให้คู�สัญญา	 คู�ค้า	 หรือบ่คคลอ่นิท่�ต้อง

ปฏิิบัติหนิ้าท่�ท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทรายงานิ	 การละเมิดำนิโยบาย

ต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิของบริษััท

	 8.	 บริษััทมน่ิโยบายในิการสรรหาหรอืคดัำเลือกบค่ลากร	การ

เลอ่นิตำาแหน่ิง	การฝ่กึอบรม	การประเมนิิผู้ลการปฏิิบตังิานิ	และ

การกำาหนิดำค�าตอบแทนิของพื่นัิกงานิและลูกจ้างของบริษััทอย�าง

เป็นิธุรรมและเพื่่ยงพื่อ	 เพื่่อป้องกันิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิภายในิ

องค์กร	และเป็นิการสร้างหลักประกันิให้แก�พื่นิักงานิและลูกจ้าง

ของบริษััท

	 9.	 เพื่อ่ความชัดัำเจนิในิการดำำาเนิินิการในิเรอ่งท่�ม่ความเส่�ยง

สูงกับการเกิดำการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	 ให้กรรมการ	ผูู้้บริหาร	และ

พื่นิักงานิของบริษััทต้องปฏิิบัติดำ้วยความระมัดำระวังและตรวจ

สอบให้แนิ่ชััดำสำาหรับเร่องดำังต�อไปนิ่�

	 9.1)	 การให้	 มอบ	หรือรับของกำานัิล	 และการเล่�ยงรับรอง 

	 จะต้องเป็นิไปอย�างโปร�งใส	 ถูืกต้องตามกฎหมาย	 เป็นิตาม 

	 ธุรรมเน่ิยมทางการค้าปกตหิรอืประเพื่ณ่นิิยมในิมูลค�าท่�เหมาะสม

	 9.2)	 การให้หรือรับเงินิบริจาค	 หรือเงินิสนัิบสน่ินิต้องเป็นิ 

	 ไปอย�างโปร�งใส	 และถืูกต้องตามกฎหมาย	 โดำยต้องมั�นิใจ 

	 ว�าการให้หรือรับเงินิบริจาค	หรือเงินิสนิับสนิ่นิดำังกล�าวไม�ไดำ ้

	 เป็นิการอำาพื่รางการติดำสินิบนิ

	 9.3)	ในิการดำำาเนิินิกิจการ	การติดำต�อ	การเจรจา	การประมูล	 

	 และการดำำาเนิินิการอ่นิๆ	 กับหนิ่วยงานิภาครัฐหรือเอกชันิ 

	 จะต้องเป็นิไปอย�างโปร�งใส	 และถืูกต้องตามกฎหมาย	 

	 นิอกจากน่ิ�	 กรรมการบริษััท	ผูู้้บริหาร	พื่นัิกงานิและลูกจ้าง 

	 ของบริษััทจะต้องไม�ให้หรือรับสินิบนิในิท่กขั�นิตอนิของ 

	 การดำำาเนิินิกิจการ

	 9.4)	การจ�ายค�าอำานิวยความสะดำวก	(Facilitation	Payment)	 

	 ถืือเปน็ิสิ�งตอ้งหา้มกระทำา	โดำยบรษัิัทไม�ม่นิโยบายจ�ายเงนิิค�า 

	 อำานิวยความสะดำวกในิรูปแบบใดำๆทั�งทางตรง	และทางอ้อม	 

	 โดำยจะไม�ดำำาเนิินิการ	หรือไม�ยอมรับการกระทำาใดำๆเพื่่อแลก 

	 กับการอำานิวยความสะดำวกในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ

	 9.5)	บริษััทไม�จ้างเจ้าหนิ้าท่�ของรัฐ	(Revolving	Door)	เข้า 

	 ทำางานิท่�ก�อให้เกิดำความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชันิ์	 โดำยหากม่ 

	 การแต�งตั�งเจา้หนิา้ท่�ของรฐัจะตอ้งม่ความโปร�งใส	มก่ารเปดิำ 

	 เผู้ยข้อมูลรายนิามและประวัตบิค่คลท่�เคยเป็นิอดำต่เจ้าหนิา้ท่� 

	 ของรฐัทไ่ดำร้บัการแต�งตั�งมาเปน็ิท่�ปรก้ษัา/กรรมการ/ผูู้บ้รหิาร 

	 ของบริษััท	พื่ร้อมระบ่เหต่ผู้ลของการแต�งตั�งบ่คคลเหล�านัิ�นิ 

	 ในิเอกสารเผู้ยแพื่ร�ของบริษััท	หรือในิรายงานิประจำาปี

	 9.6)	บรษัิัทม่นิโยบายไม�สนิบัสน่ินิทางการเงนิิ	ทรพัื่ยส์นิิ	สทิธุิ	 

	 หรือผู้ลประโยชัน์ิอ่นิใดำเพื่่อเป็นิการชั�วยเหลือทางการเมือง	 

	 (Political	 Contribution)	 ไม�ว�าโดำยทางตรงหรือทางอ้อม 

	 แก�นัิกการเมืองหรือพื่รรคการเมืองใดำๆ	 เพื่่อประโยชัน์ิต�อ 

	 บรษัิัท	เว้นิแต�เป็นิการสนิบัสน่ินิกระบวนิการทางประชัาธุปิไตย

	 ท่�กระทำาไดำ้ตามท่�กฎหมายกำาหนิดำ

	 9.7)	 การขัดำแย้งทางผู้ลประโยชันิ์	 (Conflict	 of	 Interest)	 

	 ผูู้้บริหารและพื่นิักงานิต้องปฏิิบัติหนิ้าท่�เพื่่อประโยชันิ์ของ 

	 บริษััท	และปฏิิบัติงานิดำ้วยความระมัดำระวังเพื่่อป้องกันิไม�ให้ 

	 เกิดำผู้ลประโยชันิ์ทับซ่้อนิ	 โดำยบ่คลากรของบริษััท	 จะต้อง 

	 ละเว้นิการประกอบกิจการอันิม่สภาพื่เดำ่ยวกันิและเป็นิการ 

	 แข�งขันิกับกิจการของบริษััทหรือบริษััทย�อย	 เว้นิแต�จะ 

	 สามารถืแสดำงได้ำว�าม่กลไกท่�จะทำาให้เชั่อมั�นิไดำ้ว�าการดำำาเนิินิ 

	 การดำังกล�าวไม�ส�งผู้ลกระทบต�อบริษััท	หรือจัดำให้ม่มาตรการ 

	 ท่�เป็นิไปเพื่่อผู้ลประโยชัน์ิท่�ดำ่ท่�ส่ดำของบริษััทและผูู้้ถืือห้่นิ 

	 โดำยรวม	และรายงานิไปยงัฝ่�ายตรวจสอบภายในิสำาหรบักรณ่ 

	 กรรมการและผูู้้บริหาร	 หรือรายงานิไปยังผูู้้บังคับบัญชัา 

	 สำาหรับกรณ่พื่นิักงานิ	

	 10.	คณะกรรมการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชัั�นิทำาหนิา้ท่�กำากบั

ดำูแลการปฏิิบัติตามนิโยบายการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิให้

เป็นิระบบและม่ประสิทธุิภาพื่เพื่่อให้มั�นิใจว�าบ่คลากรของบริษััท	

อาม�า	มารน่ิ	จำากดัำ	(มหาชันิ)	และบรษัิัทย�อย	ปฏิิบตัติามนิโยบาย

ท่�กำาหนิดำ	และม่การทบทวนิความเหมาะสมของนิโยบายการต�อ

ต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิให้สอดำคล้องกับการดำำาเนิินิงานิของ

บริษััทเป็นิประจำาท่กปี	

	 ทั�งน่ิ�	บรษัิัทไดำเ้ผู้ยแพื่ร�	“คู�มอืต�อตา้นิการทจ่ริตคอรร์ปัชัั�นิ”	ไว้

ในิเว็บไซ่ต์ของบริษััท	ในิส�วนิ	“นิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์”	หัวข้อ	“กำากับ

ดำูแลกิจการ”	 	 นิอกจากน่ิ�	 ยังม่ชั�องทางแสดำงความคิดำเห็นิหรือ

ข้อเสนิอแนิะ	และการแจ้งเบาะแสการท่จริต	โดำยผู้�านิทางอ่เมล์	

auditcommittee@amamarine.co.th	 และเว็บไซ่ต์ของบริษััท	

ในิส�วนิ	“ติดำต�อเรา”	เร่อง	“แจ้งเบาะแสท่จริต”	

	 ทั�งน่ิ�	 บริษััทจัดำอบรมทบทวนิในิเร่องการต�อต้านิการท่จริต

คอร์รัปชัั�นิ	 โดำยม่เนิื�อหาตามคู�มือการต�อต้านิท่จริตคอร์รัปชัั�นิให้

แก�บ่คลากร	ผูู้้บริหารและกรรมการเป็นิประจำาท่กปี

TOP SECRET
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคำัญ
ของนโยบาย แนวัปฏิิบัติ และ
ระบบการกำากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.2

6.3

	 เพื่่อให้การดำำาเนิินิธุ่รกิจและบริหารงานิเป็นิไปตามหลักกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	บริษััทจ้งจัดำทำาคู�มือจริยธุรรมธุ่รกิจ	(Code	of	Conduct)	

สำาหรับ	กรรมการ		ผูู้บ้รหิาร		และพื่นิกังานิของบริษััท	เพื่อ่เป็นิแนิวทางยด้ำถืือในิการปฏิิบัตงิานิอย�างเคร�งครัดำดำว้ยความซ่อ่สตัยส์จ่ริตและ

โปร�งใสโดำยไม�ฝ่�าฝ่้นิต�อกฎหมาย	ระเบ่ยบ	และข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง	 เพื่่อประโยชันิ์และความเป็นิธุรรมต�อผูู้้ถืือห่้นิผูู้้ม่ส�วนิไดำ้ส�วนิเส่ยและ

สังคมโดำยรวม	ทั�งนิ่�สามารถืดำูรายละเอ่ยดำไดำ้ในิ	เอกสารแนิบ	5	จริยธุรรมทางธุ่รกิจ	และบริษััทไดำ้เผู้ยแพื่ร�	ไว้ในิเว็บไซ่ต์ของบริษััท

	 บริษััทเชัอ่มั�นิว�าการดำำาเนิินิธุร่กจิโดำยยด้ำหลักจรยิธุรรมดำงักล�าวจะเป็นิส�วนิสำาคญัอย�างยิ�งท่�จะทำาใหบ้รษัิัทประสบความสำาเรจ็		ม่ความ

เจริญก้าวหนิ้า		และเป็นิท่�ยอมรับจากท่กฝ่�ายท่�เก่�ยวข้อง

	 บริษััทกำาหนิดำเป้าหมายดำ้านิการกำากับดำูแลกิจการ	 คือ	 จำานิวนิเหต่ละเมิดำหลักการด้ำานิจริยธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััท	 และ

การท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	 เท�ากับศูนิย์	ซ่้�งในิปี	 2567	ท่�ผู้�านิมา	บริษััทไม�พื่บเหต่ละเมิดำหลักการดำ้านิจริยธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ	และไม�พื่บ

กรณ่การท่จริตคอร์รัปชัั�นิ

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคำัญเกี่ยวักับการทบทวัน 
 นโยบาย แนวัปฏิิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการ 
 ในรอบปีที่ผ่านมา
	 คณะกรรมการบรษัิัทตระหนิกัถ้ืงความสำาคญัในิการพื่ฒันิาระดำบัการกำากบัดำแูลกจิการของบรษัิัท	เพื่อ่ใหส้ามารถืเทย่บเคย่งไดำก้บับรษัิัท

ชัั�นินิำาทั�งในิประเทศและต�างประเทศ	 อันิจะส�งผู้ลต�อการเติบโตอย�างยั�งยืนิขององค์กร	 คณะกรรมการจ้งม่การทบทวนิความเหมาะสม 

และความเพื่่ยงพื่อของนิโยบายและแนิวปฏิิบัติดำ้านิการกำากับดำูแลกิจการและจรรยาบรรณธุ่รกิจของบริษััทอย�างนิ้อยปีละ	 1	 ครั�ง 

เพื่่อให้สอดำคล้องกับรูปแบบการดำำาเนิินิธุ่รกิจสภาพื่แวดำล้อมท่�อาจเปล่�ยนิแปลงไป	ซ่้�งรวมถื้งกฎหมาย	กฎเกณฑ์์แนิวปฏิิบัติ	และความคิดำ

เห็นิจากผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย

6.3.2 การปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
 สำาหรับบริษััทจดทะเบียน (CG Code)
	 ในิปี	 2560	 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 	 ไดำ้ประกาศหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่ฉบับใหม�	 (Corporate	

Governance	Code	or	“CG	Code”)	เพื่่อให้บริษััทจดำทะเบ่ยนินิำาหลักการไปปฏิิบัติ	ปรับใชั้ให้เหมาะสมกับองค์กร	เพื่่อการพื่ัฒนิาอย�าง

ยั�งยืนิในิระยะยาว	ซ่้�งบริษััทไดำ้นิำาหลักการดำังกล�าวมาประย่กต์ใชั้ให้เข้ากับองค์กรอย�างเหมาะสม	อย�างไรก็ตามบริษััทจะนิำาหลักปฏิิบัติในิ

ส�วนิท่�ยังมิไดำ้นิำามาใชั้	มาเป็นิแนิวทางในิการปรับปร่งและพื่ัฒนิาต�อไป

6.3.3 การต่อต้านการทุจริตคำอร์รัปชัั่น
	 บริษััทม่การบริหารกิจการบนิพื่ื�นิฐานิความโปร�งใส	 ม่จริยธุรรมย้ดำมั�นิในิหลักการการกำากับดำูแลกิจการ	 และปฏิิบัติตามกฎหมายท่�

เก่�ยวข้องกับการป้องกันิและต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	การให้หรือรับสินิบนิกับเจ้าหนิ้าท่�ของรัฐหรือภาคเอกชันิ	 โดำยบริษััท	 ไดำ้กำาหนิดำ

โครงสรา้งองค์กรให้มก่ารแบ�งหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชัอบกระบวนิการทำางานิ	และสายการบงัคบับญัชัาในิแต�ละหนิว่ยงานิใหม่้ความชัดัำเจนิ	เพื่อ่

ให้ม่การถื�วงดำ่ลอำานิาจและม่ความรัดำก่มในิการตรวจสอบระหว�างกันิอย�างเหมาะสม	นิอกจากนิ่�	บริษััท	ยังไดำ้กำาหนิดำแนิวทางการปฏิิบัติให้

แก�กรรมการ	ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิของบริษััท	และบริษััทย�อย	โดำยรายละเอ่ยดำสามารถืศ้กษัาเพื่ิ�มเติมไดำ้ท่�หนิ้าเวบไซ่ต์ของบริษััท	ดำังนิ่�

	 •	นิโยบายต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	www.amamarine.co.th	หัวข้อ	นิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์	->	กำากับดำูแลกิจการ	->	นิโยบายต�างๆ	->	

นิโยบายต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ

	 •	คู�มือต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	www.amamarine.co.th	หัวข้อ	นิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์	->	กำากับดำูแลกิจการ	->	นิโยบายต�อต้านิการ

ท่จริตคอร์รัปชัั�นิ

	 นิอกจากนิ่�	บริษััทม่การอบรมพื่นิักงานิเข้าใหม�	ให้ม่ความรู้	ความเข้าใจในินิโยบายการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิของบริษััท	คิดำเป็นิ

ร้อยละ	100

จริยธรรมธุรกิจ
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โคำรงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

ข้อมูลเกี่ยวักับ
คำณะกรรมการ
บริษััท

7.1

7.2

	 โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจการของบริษััท	ประกอบดำ้วยคณะกรรมการ	5	ชั่ดำ	คือ	คณะกรรมการบริษััท	(Board	of	Directors)	คณะ

กรรมการตรวจสอบ	(Audit	Committee)	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	(Nominating	&	Remuneration	Committee)		

คณะกรรมการบริหาร	(Executive	Committee)	และคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	(Risk	Management	Committee)	โดำยม่แผู้นิผู้ัง

องค์กรและรายชั่อคณะเจ้าหนิ้าท่�บริหารของบริษััท	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	ดำังนิ่�

แผนผังองคำ์กรของบริษััท
คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการสรรหา

และกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

สำานิักกรรมการผูู้้จัดำการ

และเลขานิ่การบริษััท

คณะกรรมการ

บริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูู้้จัดำการ

ท่มรับสถืานิการณ์ฉ่กเฉินิ

ฝ่�ายบัญชั่ ฝ่�ายการเงินิ
ฝ่�ายนิักลงท่นิ

สัมพื่ันิธุ์

ฝ่�าย

การตลาดำ

ฝ่�าย

ปฏิิบัติการ

ฝ่�าย

คนิประจำาเรือ
ฝ่�ายเทคนิิค

ฝ่�าย

ทรัพื่ยากร

บ่คคล

ฝ่�ายจัดำซ่ื�อ

ฝ่�ายบริหารงานิ

ค่ณภาพื่และ

ความปลอดำภัย

ฝ่�ายตรวจสอบภายในิ

ผูู้้ชั�วยกรรมการผูู้้จัดำการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

7.2.1   องคำ์ประกอบของคำณะกรรมการบริษััท

• 	คณะกรรมการม่ความหลากหลายสาขาอาชั่พื่	 (Board	

Diversity)	 	ประกอบดำ้วยผูู้้ทรงค่ณว่ฒิ	 โดำยไม�จำากัดำ	 เพื่ศ	

อาย่	เชัื�อชัาติ	และศาสนิา	กรรมการท่กท�านิม่ความรู้	ความ

สามารถื	และประสบการณท์่�แตกต�างและเป็นิประโยชันิต์�อ

การพื่ฒันิาบรษัิัท		(รายละเอย่ดำประวตักิรรมการปรากฏิตาม

เอกสารแนิบ	1)	

• 	กรรมการต้องม่จำานิวนิไม�น้ิอยกว�า	 5	 คนิ	ปัจจ่บันิม่กรรม

การจำานิวนิ	10	คนิ	ซ่้�งเป็นิผูู้้หญิงจำานิวนิ	2	คนิ	และเป็นิ

กรรมการท่�เป็นิผูู้้บริหารจำานิวนิ	 2	คนิ	และกรรมการท่�ไม�

เป็นิผูู้้บริหารจำานิวนิ	8	คนิ

• 	กรรมการอิสระจำานิวนิมากกว�า	 1	 ในิ	 3	 ของกรรมการ

ทั�งหมดำ	ซ่้�งปัจจ่บันิม่กรรมการอิสระจำานิวนิ	4	คนิ

7.2.2   ข้อมูลคำณะกรรมการและผู้มีอำานาจ

    คำวับคำุมบริษััทรายบุคำคำล

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	ประกอบดำ้วยคณะกรรมการ	10	ท�านิ

1. นายชื่ัยวัฒน์  ทองคำาคูณ

กรรมการอิสระ	/	ประธุานิกรรมการ

2. นายมานิต  นิธิประท่ป

กรรมการอิสระ	/	ประธุานิกรรมการตรวจสอบ	/	ประธุานิ

กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

3. นายอัฌษัไธค์  รัตนดิลก ณ ภููเก็ต

กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการสรรหาและ

กำาหนิดำค�าตอบแทนิ

4. นางมาลิน่  สัมบุณณานนท์

กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการสรรหาและ

กำาหนิดำค�าตอบแทนิ

5. นายชืู่ศักดิ�  ภููชื่ัชื่วนิชื่กุล

กรรมการ	/	ประธุานิกรรมการบริหาร

6. นายพิศาล  รัชื่กิจประการ

กรรมการ	/	กรรมการผูู้้จัดำการ	/	กรรมการสรรหาและกำาหนิดำ

ค�าตอบแทนิ	/	กรรมการบริหาร

7. นางสาวภูัคจิรา  รัชื่กิจประการ

กรรมการ	/	กรรมการบริหาร

8. นายรังสรรค์  พวงปราง

กรรมการ	/	กรรมการบริหาร

9. นายชื่ัยวัฒน์  เลิศวนารินทร์   กรรมการ

10. นายศักดิ�ชื่ัย  รัชื่กิจประการ   กรรมการ

	 จำานิวนิกรรมการดัำงกล�าวเป็นิไปตามข้อบงัคบับริษััทท่�กำาหนิดำ

ให้ม่คณะกรรมการของบริษััทประกอบดำ้วยกรรมการอย�างนิ้อย	

5	 คนิ	 และกรรมการไม�น้ิอยกว�าก้�งหน้ิ�งของจำานิวนิกรรมการ

ทั�งหมดำนัิ�นิ	 ต้องม่ถิื�นิท่�อยู�ในิราชัอาณาจักร	 และกรรมการของ

บริษััทจะต้องเป็นิผูู้้ม่ค่ณสมบัติตามท่�กฎหมายกำาหนิดำ	 โดำยม่

กรรมการตรวจสอบจำานิวนิไม�น้ิอยกว�า	 3	 ท�านิ	 และกรรมการ

ท่กท�านิม่ความรู้และประสบการณ์เพื่่ยงพื่อท่�จะทำาหนิ้าท่�ในิการ

สอบทานิความน่ิาเชัอ่ถืือของงบการเงินิของบริษัทั	โดำยสามารถืดูำ 

รายละเอย่ดำประวัตแิละขอบเขตอำานิาจหน้ิาท่�ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	ไดำ้ในิ	หัวข้อ	“รายละเอ่ยดคณะกรรมการ ผู้บริหาร 

ผู้ม่อำานาจควบคุม และเลข้านุการบริษััท”

คณะกรรมการบริษััท

	 คณะกรรมการบริษััทประกอบดำ้วยกรรมการจำานิวนิ	10	คนิ	

เป็นิกรรมการอิสระจำานิวนิ	 4	 คนิ	ซ่้�งเป็นิผูู้้หญิงจำานิวนิ	 2	 คนิ	

คณะกรรมการม่ความหลากหลาย	 (Board	Diversity)	 ม่ทักษัะ

สอดำคลอ้งกบักลยท่ธ์ุทางธุ่รกจิของบรษัิัทฯ	ผู้�านิการจดัำทำาตาราง

ความรู้ความชัำานิาญ	(Board	Skills	Matrix)	และม่ความหลาก

หลายในิด้ำานิประวตักิารศก้ษัา	ประสบการณ์	โดำยไม�ไดำจ้ำากดัำความ

แตกต�างอน่ิใดำ	รายละเอย่ดำประวตักิรรมการปรากฏิในิแบบ	56-1	

One	Report	หัวข้อ	“คณะกรรมการ”

7. โคำรงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
 และข้อมูลสำาคำัญ
 เกี่ยวักับคำณะกรรมการ คำณะกรรมการชัุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานและอ้่นๆ

132 133



ร
า
ย
ชื่
่อ
 
/

ค
ว
า
ม
ร
ู้ 
ค
ว
า
ม
ชื่
ำา
น
า
ญ

เ
ฉ
พ
า
ะ
ด
้า
น

ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร

จ
ัด
ก
า
ร

ก
า
ร
ก
ำา
ก
ับ

ด
ูแ
ล
ก
ิจ
ก
า
ร

ว
ิศ
ว
ก
ร
ร
ม

ก
า
ร
บ
ัญ

ชื่
่แ
ล
ะ

ก
า
ร
เ
ง
ิน

เ
ศ
ร
ษั
ฐ
ศ
า
ส
ต
ร
์

แ
ล
ะ

ก
า
ร
ล
ง
ท
ุน

ก
ฏิ
ห
ม
า
ย

เ
ท
ค
โ
น
โ
ล
ย
่

ส
า
ร
ส
น
เ
ท
ศ

แ
ล
ะ
ด
ิจ
ิท
ัล

ธ
ุร
ก
ิจ
ก
า
ร

ข้
น
ส
่ง

บ
ร
ิห
า
ร
ค
ว
า
ม

เ
ส
่�ย
ง
แ
ล
ะ

ส
ภู
า
ว
ะ
ว
ิก
ฤ
ต

ส
ัง
ค
ม

ส
ิ�ง
แ
ว
ด
ล
้อ
ม
 

แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม

ป
ล
อ
ด
ภู
ัย

นิ
า
ย
ชั
ัย
ว
ัฒ
นิ
์	
	
ท
อ
ง
ค
ำา
ค
ูณ

/
/

/
/

/
/

นิ
า
ย
ม
า
นิ
ิต
	
	
นิ
ิธุ
ิป
ร
ะ
ท
่ป

/
/

/
/

/

นิ
า
ย
อ
ัฌ
ษั
ไธุ
ค
์	
	
ร
ัต
นิ
ดำ
ิล
ก
	
ณ
	
ภ
ูเก
็ต

/
/

/
/

/
/

นิ
า
ง
ม
า
ล
ินิ
่	
	
ส
ัม
บ
่ณ
ณ
า
นิ
นิ
ท
์

/
/

/
/

นิ
า
ย
ชั
ูศ
ัก
ดำ
ิ�	
	
ภ
ูชั
ัชั
ว
นิ
ิชั
ก
่ล

/
/

/
/

นิ
า
ย
พื่
ิศ
า
ล
	
	
ร
ัชั
ก
ิจ
ป
ร
ะ
ก
า
ร

/
/

/
/

/
/

นิ
า
ง
ส
า
ว
ภ
ัค
จ
ิร
า
	
ร
ัชั
ก
ิจ
ป
ร
ะ
ก
า
ร

/
/

/
/

/

นิ
า
ย
ร
ัง
ส
ร
ร
ค
์	
พื่
ว
ง
ป
ร
า
ง

/
/

/
/

/
/

นิ
า
ย
ชั
ัย
ว
ัฒ
นิ
์	
เล
ิศ
ว
นิ
า
ร
ินิ
ท
ร
์

/
/

/
/

นิ
า
ย
ศ
ัก
ดำ
ิ�ชั
ัย
	
	
ร
ัชั
ก
ิจ
ป
ร
ะ
ก
า
ร

/
/

/
/

/
/

/

ตา
รา

งคำ
วัา

มร
ู้คำวั

าม
ชัำา

นา
ญ

  (
Bo

ar
d 

Sk
ill

s 
M

at
rix

)

กรรมการผู้มีอำานาจผูกพัน
ตามหนังส้อรับรองของบริษััท

	 กรรมการผูู้้ม่อำานิาจผูู้กพื่ันิตามหนิังสือรับรองของบริษััท	

คือนิายชัูศักดำิ�	ภูชััชัวนิิชัก่ล	หรือนิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ	หรือ	

นิางสาวภัคจิรา	 รัชักิจประการ	 หรือ	 นิายรังสรรค์	 พื่วงปราง	

กรรมการสองในิส่�คนิลงลายมือชัอ่ร�วมกันิ	และประทับตราสำาคญั

ของบริษััท

คำวัามเป็นอิสระจาก
ฝึ่ายจัดการของคำณะกรรมการ

• การแยกอำานาจหนา้ท่�ระหวา่งคณะกรรมการ

 บริษััทกับผู้บริหารระดับสูง

	 บริษััทม่การแยกอำานิาจหนิ้าท่�ระหว�างคณะกรรมการบริษััท

กบัผูู้บ้รหิารระดำบัสงูไวอ้ย�างชัดัำเจนิ	และเหมาะสมกบัลกัษัณะการ

ประกอบธุ่รกิจของบริษััท	 โดำยคณะกรรมการบริษััททำาหนิ้าท่�ในิ

การกำาหนิดำนิโยบายและกำากบัดำแูลการดำำาเนิินิงานิของผูู้บ้รหิารในิ

ระดำับนิโยบาย	ในิขณะท่�ผูู้้บริหารทำาหนิ้าท่�บริหารงานิของบริษััท

ในิดำา้นิต�างๆ	ให้เปน็ิไปตามนิโยบายท่�กำาหนิดำ	และตดิำตามดำแูลผู้ล

การดำำาเนิินิงานิอย�างสมำ�าเสมอจากรายงานิในิการประชัม่ประจำา

เดำือนิ	ซ่้�งคณะกรรมการไม�ไดำ้เข้าแทรกแซ่งการปฏิิบัติหนิ้าท่�ของ

ฝ่�ายจัดำการ	 เว้นิแต�การม่ส�วนิร�วมในิการพื่ิจารณาแก้ไขปัญหา

อย�างเหมาะสมในิกรณ่ท่�การปฏิิบัติหน้ิาท่�ของฝ่�ายจัดำการไม�เป็นิ

ไปตามแผู้นิธุ่รกิจท่�กำาหนิดำ

• การแยกตำาแหน่งประธานกรรมการ

 และประธานกรรมการบริหาร

 หรือกรรมการผู้จัดการ 

	 บริษััทกำาหนิดำให้ประธุานิกรรมการต้องไม�ดำำารงตำาแหนิ่งเป็นิ

ประธุานิกรรมการบริหาร	หรือกรรมการผูู้้จัดำการ	 เพื่่อเป็นิการ

แบ�งแยกหนิ้าท่�ระหว�างการกำาหนิดำนิโยบายการกำากับดูำแลและ

การบริหารงานิประจำาออกจากกันิอย�างชัดัำเจนิ	และชั�วยให้ม่การ

ถื�วงดำล่อำานิาจอย�างเพื่ย่งพื่อ	รวมถ้ืงปอ้งกนัิไม�ใหบ้ค่คลหน้ิ�งบค่คล

ใดำม่อำานิาจเบ็ดำเสร็จ

• การถ่วงดุลข้องกรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริหาร

	 บริษััทม่กรรมการทั�งหมดำ	10	ท�านิ	โดำยม่กรรมการท่�ไม�เป็นิผูู้้

บรหิาร	8	ท�านิ		ซ่้�งในิจำานิวนิดัำงกล�าวมก่รรมการอสิระ	4	ท�านิ	โดำย

กรรมการทั�ง	 4	ท�านิดำังกล�าวม่ความเป็นิอิสระอย�างแท้จริงจาก

ฝ่�ายบริหาร	และไม�ม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจ	หรือความสัมพื่ันิธุ์

อ่นิใดำกับฝ่�ายบริหาร	 	 บริษััทไดำ้แยกตำาแหนิ่งประธุานิกรรมการ

บริษััท	และกรรมการผูู้้จัดำการ	มิให้เป็นิบ่คลเดำ่ยวกันิ	เพื่่อให้เกิดำ

ความสมดำล่ของอำานิาจการดำำาเนิินิงานิ	โดำยมก่รรมการอสิระดำำารง

ตำาแหนิ่งเป็นิประธุานิกรรมการบริษััท

	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษััทในิปัจจ่บันิ	ม่จำานิวนิ	10	ท�านิ	

ประกอบดำ้วย

• กรรมการอิสระ	4	ท�านิ

	 (คิดำเป็นิร้อยละ	40	ของกรรมการทั�งคณะ)

• กรรมการท่�เป็นิผูู้้บริหาร	2	ท�านิ

• กรรมการท่�ไม�เป็นิผูู้้บริหาร	4	ท�านิ

	 (รวมกรรมการซ่้�งเป็นิตัวแทนิของผูู้้ถืือห่้นิรายใหญ�)

	 นิอกจากน่ิ�	บรษัิัทยงัได้ำกำาหนิดำขอบเขตอำานิาจหน้ิาท่�ของคณะ 

กรรมการบริษััทคณะอน่ิกรรมการชัด่ำต�างๆ	และกรรมการผูู้้จัดำการ 

ไวเ้ป็นิลายลักษัณ์อกัษัร	เพื่อ่กำาหนิดำขอบเขตการดำำาเนิินิงานิ	และ

ความรับผู้ิดำชัอบของคณะกรรมการชั่ดำต�างๆ	อย�างชััดำเจนิ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ในบริษััทจดทะเบียนอ้่น

	 คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญในิการปฏิิบัติหน้ิาท่�ของ

กรรมการ	 ทั�งน่ิ�เพื่่อให้กรรมการสามารถือ่ทิศเวลาในิการกำากับ

ดำูแลกิจการของบริษััทไดำ้อย�างเต็มท่�	จ้งไดำ้จัดำให้ม่นิโยบายในิการ

ดำำารงตำาแหนิ่งของกรรมการ	ดำังนิ่�

 1) นโยบายการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษััท

  จดทะเบ่ยนอ่น

	 การดำำารงตำาแหนิง่ของกรรมการในิบรษัิัทจดำทะเบย่นิอ่นิ	คณะ

กรรมการบรษัิัทมก่ารพื่จิารณากำาหนิดำจำานิวนิบรษัิัทจดำทะเบย่นิท่�

กรรมการแต�ละคนิในิการดำำารงตำาแหนิ่งไม�เกินิ	5	แห�ง	เพื่่อก�อให้

เกิดำประโยชันิ์สูงส่ดำแก�องค์กร
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 2) นโยบายการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษััทย่อย  

  หรือบริษััทร่วมข้องผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษััทไดำก้ำาหนิดำนิโยบายในิการดำำารงตำาแหนิง่

กรรมการในิบริษััทย�อย	หรือบริษััทร�วมของผูู้้บริหารระดัำบสูง	 /	

กรรมการผูู้้จัดำการ	โดำยต้องผู้�านิการเห็นิชัอบจากคณะกรรมการ

บริษััท	หรือเป็นิบ่คคลท่�คณะกรรมการแต�งตั�งให้เป็นิตัวแทนิของ

บรษัิัทเข้าไปดำำารงตำาแหนิง่กรรมการในิบริษััทย�อย	หรอืบริษััทร�วม

ตามสดัำส�วนิการถืือห้่นิ	หรอืตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย

	 ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษััท	 ไดำ้กำาหนิดำค่ณสมบัติ

กรรมการบริษััทจะต้องไม�เป็นิกรรมการในินิิติบ่คคลอ่นิ	 หรือ

ประกอบกิจการอันิม่สภาพื่อย�างเด่ำยวกันิและแข�งขันิกับกิจการ

ของบริษััท	รวมทั�งกำาหนิดำค่ณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ว�าจะ

ตอ้งไม�ดำำารงตำาแหนิง่กรรมการ	หรอืถืือห้่นิเกนิิกว�าร้อยละ	1	ของ

จำานิวนิห้่นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำของบริษััทอ่นิ	 ซ่้�งประกอบ

กิจการท่�ม่สภาพื่อย�างเดำ่ยวกันิและเป็นิการแข�งขันิท่�ม่นัิยกับ

กิจการของบริษััทหรือบริษััทย�อย				

	 ในิปัจจ่บันิ	 กรรมการบริษััททั�ง	 10	 ท�านิมิได้ำดำำารงตำาแหนิ่ง

กรรมการในิบริษััทจดำทะเบ่ยนิ	 และบริษััทอ่นิตามหลักเกณฑ์์ท่�

กำาหนิดำไว้

วัาระการดำารงตำาแหน่ง

	 1.	 กรรมการบริษััทจำานิวนิหน้ิ�งในิสามของคณะกรรมการ

บริษััท	 จะต้องพื่้นิจากตำาแหนิ่งในิท่กครั�งของการประชั่มสามัญ

ผูู้้ถืือห้่นิประจำาปี	 โดำยให้กรรมการบริษััทซ่้�งอยู�ในิตำาแหนิ่งนิานิ

ท่�ส่ดำเป็นิผูู้้พื่้นิจากตำาแหน่ิง	 ในิกรณ่ท่�กรรมการบริษััทท่�พ้ื่นิจาก

ตำาแหนิ่งดำังกล�าวไม�อาจแบ�งได้ำพื่อด่ำหน้ิ�งในิสาม	 ก็ให้ใช้ัจำานิวนิท่�

ใกล้ท่�ส่ดำกับหนิ้�งในิสาม

	 2.	 กรรมการบริษััทท่�พ้ื่นิจากตำาแหน่ิงตามวาระอาจได้ำรับ

แต�งตั�งให้กลับเข้าดำำารงตำาแหนิ่งไดำ้อ่ก	 โดำยไม�เป็นิการต�อวาระ

โดำยอัตโนิมัติ

	 3.	 นิอกจากการพื่้นิจากตำาแหนิ่งตามวาระแล้ว	 กรรมการ

บริษััทพื่้นิจากตำาแหนิ่งเม่อ

	 -	 เส่ยชั่วิต

	 -	 ลาออก

	 -	 ขาดำค่ณสมบัติของกรรมการบริษััทตามท่�ระบ่ไว้ข้างต้นิ

	 -	 ขาดำค่ณสมบัติ	หรือม่ลักษัณะต้องห้ามตาม	พื่.ร.บ.	

	 	 บริษััทมหาชันิฯ

	 -	 ท่�ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิลงมติให้ออก

	 -	 ศาลม่คำาสั�งให้ออก

7.2.3  บทบาท หน้าที่ และคำวัามรับผิดชัอบของ

   คำณะกรรมการบริษััท

	 บริษััทกำาหนิดำให้กรรมการบริษััทม่บทบาทท่�สำาคัญในิการกำาหนิดำ

นิโยบายและทิศทางการดำำาเนิินิงานิของบริษััทและกำากับควบค่มดำูแล

ให้ฝ่�ายบริหารดำำาเนิินิการอย�างม่ประสิทธิุผู้ลและประสิทธิุภาพื่	 และ

เปน็ิไปตามนิโยบายและระเบย่บของบริษััทวัตถ่ืประสงคแ์ละข้อบังคบั

ของบริษััทและมติท่�ประชั่มผูู้้ถืือห้่นิ	 รวมถ้ืงกฎหมายและกฎระเบ่ยบ

ต�างๆ	 ท่�เก่�ยวข้อง	 ภายใต้การกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	 เพื่่อเพื่ิ�มมูลค�า

ทางเศรษัฐกิจสูงส่ดำให้แก�กิจการและความมั�นิคงสูงส่ดำให้แก�ผูู้้ถืือ

ห่้นิ	(Maximize	Economic	Value	and	Shareholders’	Wealth)	

นิอกจากน่ิ�	คณะกรรมการบริษััทได้ำมก่ารพิื่จารณา	ทบทวนิ	และอน่ิมตัิ

วสิยัทศันิ	์ภารกจิ	และกลยท่ธุข์องบรษัิัทในิปที่�ผู้�านิมา	เพื่อ่ทบทวนิผู้ล

การปฏิิบัติงานิ	 ปัญหาอ่ปสรรคท่�เกิดำข้�นิในิรอบปีท่�ผู้�านิมา	 เพื่่อเพื่ิ�ม

ประสิทธุิผู้ลการกำากับดำูแลกิจการของคณะกรรมการบริษััทต�อไป	ซ่้�ง

ในิปี	2567	คณะกรรมการบริษััทไดำ้พื่ิจารณา	และทบทวนิ	วิสัยทัศนิ์	

ภารกิจ	และกลย่ทธุ์ของบริษััทแล้ว	ม่มติเห็นิสมควรให้คงไว้เชั�นิเดำิม	

	 บริษััทยังกำาหนิดำให้คณะกรรมการบริษััทม่บทบาทในิการจัดำทำา

หลักเกณฑ์์การกำากับดูำแลกิจการท่�ดำ่	 (Corporate	 Governance)	

และคู�มือจริยธุรรมทางธุ่รกิจและข้อพื่้งปฏิิบัติในิการทำางานิ	เป็นิลาย

ลกัษัณ์อกัษัรสำาหรบั	กรรมการบริษััทผูู้บ้รหิาร	และพื่นิกังานิยด้ำถืือเป็นิ

แนิวทางในิการปฏิิบัตงิานิ	เพื่อ่เป็นิแนิวทางท่�นิำาไปสู�การเปน็ิองค์กรท่�ม่

การกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำแ่ละเปน็ิธุรรมกบัทก่ฝ่�าย	นิอกจากน่ิ�	บรษัิัทยงั

กำาหนิดำให้กรรมการบริษัทัปฏิิบัตติามข้อพื่ง้ปฏิิบัตทิ่�ดำส่ำาหรบักรรมการ

บรษัิัทจดำทะเบย่นิ	(Code	of	Best	Practices)	ตามแนิวทางของตลาดำ

หลกัทรพัื่ยฯ์	โดำยคณะกรรมการบรษัิัทตอ้งเขา้ใจและทราบถ้ืง	บทบาท

หน้ิาท่�และความรบัผู้ดิำชัอบของตนิ	และตอ้งปฏิิบัตหิน้ิาท่�ใหเ้ปน็ิไปตาม

กฎหมาย	วัตถื่ประสงค์	และข้อบังคับของบริษััทตลอดำจนิมติท่�ประชั่ม

ผูู้ถื้ือห้่นิด้ำวยความซ่่อสตัยส์จ่ริต	และคำาน้ิงถ้ืงประโยชัน์ิของบริษััทและ

ผูู้ถื้ือห้่นิเปน็ิสำาคญั	ทั�งน่ิ�	คณะกรรมการบรษัิัทมบ่ทบาทท่�สำาคญัในิการ

พื่จิารณาและใหค้วามเหน็ิชัอบในิเรอ่งท่�สำาคญัเก่�ยวกบัการดำำาเนิินิงานิ

ของบริษััทเชั�นิ	 วิสัยทัศนิ์และพื่ันิธุกิจ	 กลย่ทธุ์เป้าหมายทางการเงินิ	

ความเส่�ยง	และแผู้นิงานิ	และงบประมาณ	รวมทั�งกำากับควบค่มและ

ดำูแลให้ฝ่�ายจัดำการดำำาเนิินิงานิตามนิโยบายและแผู้นิท่�กำาหนิดำไว้อย�าง

ม่ประสิทธุิผู้ลและประสิทธุิภาพื่

	 ในิการพิื่จารณาการเข้าทำารายการท่�อาจม่ความขัดำแย้งของผู้ล

ประโยชัน์ิ	 บริษััทพิื่จารณาภายใต้หลักการการรักษัาผู้ลประโยชัน์ิ

สูงส่ดำของบริษััทและผูู้้ถืือห้่นิโดำยรวมเป็นิสำาคัญ	ทั�งน่ิ�	 บริษััทจัดำให้ม่

การป้องกันิความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชัน์ิท่�อาจเกิดำข้�นิจากการทำา

รายการระหว�างกนัิ	โดำยกำาหนิดำใหบ้ค่คลท่�มส่�วนิเก่�ยวขอ้งกบัรายการ

หรอืมส่�วนิได้ำเสย่จากการทำารายการระหว�างกันิต้องแจง้ให้บรษัิัททราบ

ถ้ืงความสัมพัื่นิธ์ุหรือการเก่�ยวโยงของตนิในิรายการดำังกล�าว	 และ

ต้องไม�เข้าร�วมการพื่ิจารณาให้ความเห็นิเก่�ยวกับรายการ	รวมถื้งไม�ม่

อำานิาจอนิ่มัติในิการทำารายการดำังกล�าว	การพื่ิจารณาเข้าทำารายการ

ระหว�างกันิต้องพื่ิจารณาราคาและเง่อนิไขการทำารายการเสมือนิการ

ทำารายการกับบ่คคลภายนิอก	 และต้องปฏิิบัติให้เป็นิไปตามกฎหมาย

ว�าดำ้วยหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	และข้อบังคับ	ประกาศ	คำาสั�ง	

หรอืขอ้กำาหนิดำของคณะกรรมการกำากบัตลาดำทน่ิและตลาดำหลกัทรพัื่ย์

ท่�เก่�ยวข้อง	 นิอกจากน่ิ�	 คณะกรรมการตรวจสอบม่หนิ้าท่�พิื่จารณา

ให้ความเห็นิเก่�ยวกับการทำารายการระหว�างกันิและนิำาเสนิอต�อคณะ

กรรมการบริษััท

• วาระการดำารงตำาแหน่งข้องคณะกรรมการ

 ตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบมว่าระการดำำารงตำาแหน่ิง	3	ป	ีโดำยมว่าระ

การดำำารงตำาแหนิ่งติดำต�อกันิไม�เกินิ	3	วาระ	รวมไม�เกินิ	9	ปีเว้นิ

แต�จะไดำ้รับมติเห็นิชัอบเป็นิเอกฉันิท์จากคณะกรรมการสรรหา

และกำาหนิดำค�าตอบแทนิว�าการดำำารงตำาแหนิ่งเกินิวาระท่�กำาหนิดำ

มไิดำท้ำาใหค้วามเปน็ิอสิระขาดำหายไป	รวมทั�งตอ้งไดำร้บัการอน่ิมตัิ

จากท่�ประชัม่คณะกรรมการบริษััทและ/หรอื	ท่�ประชัม่ผูู้้ถืือห้่นิของ

บริษััทดำ้วย

• วาระการดำารงตำาแหนง่ข้องกรรมการสรรหา

 และกำาหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิม่วาระการ

ดำำารงตำาแหนิ่งคราวละ	 3	 ปี	 นัิบจากวันิท่�คณะกรรมการบริษััท

ม่มติแต�งตั�ง	 ยกเว้นิกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิท่�

ดำำารงตำาแหนิ่งกรรมการบริษััทซ่้�งจะครบกำาหนิดำวาระการดำำารง

ตำาแหนิง่กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	พื่ร้อมกับการ

ครบวาระการดำำารงตำาแหนิง่กรรมการบริษััทในิการประชัม่สามัญ

ผูู้้ถืือห่้นิประจำาปี

• วาระการดำารงตำาแหน่งข้องคณะกรรมการ

 บริหาร

	 คณะกรรมการบริหารม่วาระการดำำารงตำาแหนิ่งคราวละ	3	ปี	

นิับจากวันิท่�คณะกรรมการบริษััทม่มติแต�งตั�ง	 ยกเว้นิกรรมการ

บริหารท่�ดำำารงตำาแหนิ่งกรรมการบริษััทซ่้�งจะครบวาระการดำำารง

ตำาแหนิ่งกรรมการบริหารพื่ร้อมกับการครบวาระการดำำารง

ตำาแหนิ่งกรรมการบริษััทในิการประชั่มสามัญผูู้้ถืือห่้นิประจำาปี

 

• วาระการดำารงตำาแหน่งข้องกรรมการบริหาร

 ความเส่�ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่วาระการดำำารงตำาแหนิ่ง

คราวละ	3	ป	ีนัิบจากวนัิท่�คณะกรรมการบรษัิัทมม่ตแิต�งตั�ง	ยกเวน้ิ

กรรมการบรหิารความเส่�ยงท่�ดำำารงตำาแหนิง่กรรมการบรษัิัทซ่้�งจะ

ครบกำาหนิดำวาระการดำำารงตำาแหนิ่งกรรมการบริหารความเส่�ยง

พื่รอ้มกบัการครบวาระการดำำารงตำาแหนิง่กรรมการบรษัิัทในิการ

ประชั่มสามัญผูู้้ถืือห่้นิประจำาปี

• บทบาท หน้าท่� ประธานกรรมการบริษััท

	 1.	 เร่ยกประชั่มคณะกรรมการบริษััท	 เป็นิประธุานิการประชั่ม

คณะกรรมการบริษััท	 และการประชั่มผูู้้ถืือห้่นิ	 ตลอดำจนิม่บทบาทในิ

การกำาหนิดำระเบ่ยบวาระการประชั่มร�วมกับกรรมการผูู้้จัดำการ

	 2.	 ม่บทบาทในิการควบค่มการประชั่มให้ม่ประสิทธุิภาพื่	 เป็นิ

ไปตามระเบ่ยบข้อบังคับบริษััท	สนิับสนิ่นิและเปิดำโอกาสให้กรรมการ

แสดำงความเห็นิอย�างเป็นิอิสระ

	 3.	 สนัิบสน่ินิและส�งเสริมให้คณะกรรมการบริษััทปฏิิบัติหน้ิาท่�

อย�างเต็มความสามารถื	ตามขอบเขตอำานิาจหนิ้าท่�	ความรับผู้ิดำชัอบ	

และตามหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่

	 4.	 ดำูแล	ติดำตาม	การบริหารงานิของคณะกรรมการบริษััท	และ

คณะกรรมการชั่ดำย�อยอ่นิๆ	ให้บรรล่ตามวัตถื่ประสงค์ท่�กำาหนิดำไว้

	 5.	 เปน็ิผูู้้ลงคะแนินิชั่�ขาดำในิกรณ่ท่�ท่�ประชัม่คณะกรรมการบริษััท

ม่การลงคะแนินิเส่ยง	และคะแนินิเส่ยงทั�งสองฝ่�ายเท�ากันิ

• ข้อบเข้ตอำานาจหน้าท่�ข้องคณะกรรมการ

	 1.	 ดำูแล	 และจัดำการบริษััท	 รวมถ้ืงปฏิิบัติหนิ้าท่�ให้เป็นิไปตาม

กฎหมาย	วัตถ่ืประสงค	์และข้อบังคบัของบริษััท	ตลอดำจนิมตทิ่�ประชัม่

ผูู้้ถืือห้่นิ	 ด้ำวยความซ่่อสัตย์ส่จริต	 และระมัดำระวังรักษัาผู้ลประโยชัน์ิ

ของบริษััท	 และม่ความรับผู้ิดำชัอบเป็นิธุรรมต�อผูู้้ถืือห้่นิท่กราย

(Accountability	to	Shareholders)

	 2.	 กำาหนิดำนิโยบาย	และทิศทางการดำำาเนิินิงานิของบริษััท	และ

กำากับควบค่มดำูแล	(Monitoring	and	Supervision)	ให้ฝ่�ายบริหาร

ดำำาเนิินิการให้เป็นิไปตามนิโยบาย	 และระเบ่ยบของบริษััทอย�างม่

ประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ล	ภายใต้การกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	 เพื่่อ

เพื่ิ�มมูลค�าทางเศรษัฐกิจสูงส่ดำให้แก�กิจการ	 และความมั�นิคงสูงส่ดำให้

แก�ผูู้้ถืือห้่นิ	 (Maximize	 Economic	Value	 and	 Shareholders’	

Wealth)

	 3.	 ควบค่มดำูแลให้ฝ่�ายบริหารม่การปฏิิบัติต�อผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยท่ก

ฝ่�ายอย�างม่จริยธุรรมและม่ความเท�าเท่ยมกันิ

	 4.	 พื่จิารณาและกำาหนิดำแผู้นิงบประมาณประจำาป	ีและปรบัปรง่

แผู้นิงบประมาณประจำาปใีห้เหมาะสม	และสอดำคล้องกบันิโยบาย	และ

ทศิทางการดำำาเนิินิงานิของบริษััท	รวมถ้ืงตรวจสอบและควบคม่ให้ฝ่�าย

บริหารใชั้จ�ายงบประมาณตามแผู้นิงบประมาณประจำาปี	

	 5.	 ติดำตามการดำำาเนิินิกิจการของบริษััทอย�างสมำ�าเสมอ	 และ 

ตระหนิักถ้ืงการปฏิิบัติตามกฎหมาย	 และข้อกำาหนิดำในิสัญญาท่�

เก่�ยวข้องของบริษััท	โดำยกำาหนิดำให้ฝ่�ายบริหารรายงานิผู้ลการปฏิิบัติ

งานิ	 ตลอดำจนิเร่องท่�สำาคัญอ่นิๆ	 ของบริษััทให้คณะกรรมการบริษััท	

รับทราบในิการประชั่มคณะกรรมการบริษััทท่กไตรมาส	 เพื่่อให้การ

ดำำาเนิินิกิจการของบริษััทเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิผู้ล
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	 6.	 ดำำาเนิินิการให้บริษััทม่ระบบทางบัญชั่	 การรายงานิทางการ

เงนิิ	การควบคม่ภายในิ	(Internal	Control)	และการตรวจสอบภายในิ	

(Internal	Audit)	ท่ม่ประสิทธุิภาพื่และเชั่อถืือไดำ้

	 7.	 ให้ความสำาคัญในิการดำำาเนิินิการเร่องการบริหารความเส่�ยง	

โดำยจัดำให้ม่แนิวทาง	 และมาตรการท่�เก่�ยวข้องกับบริหารความเส่�ยง

อย�างเหมาะสมและเพื่่ยงพื่อ	และกำาหนิดำให้ม่การติดำตามการบริหาร

ความเส่�ยงอย�างสมำ�าเสมอ

	 8.	 พื่ิจารณาและอน่ิมัติ	 หรือ	 พื่ิจารณาและให้ความเห็นิ	 เก่�ยว

กับการเข้าทำารายการ	 ก�อนิเสนิอให้ท่�ประชั่มผูู้้ถืือห้่นิพิื่จารณาอน่ิมัติ	

สำาหรับการเข้าทำาธุ่รกรรมท่�ม่นิัยสำาคัญต�อบริษััท	 และการเข้าทำา

รายการท่�เก่�ยวโยงกันิตามหลักเกณฑ์์	 เง่อนิไข	 และวิธุ่การท่�กำาหนิดำ

ไว้ในิข้อบังคับบริษััท	และ/หรือ	หลักเกณฑ์์และประกาศท่�	สำานิักงานิ	

กลต.	 และตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	 กำาหนิดำ	 และ/หรือ	 กฎหมายและกฎ

เกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับการทำาธุ่รกรรมนิั�นิๆ	และ/หรือ	มติท่�ประชั่มผูู้้ถืือ

ห่้นิกำาหนิดำ

	 9.	 จัดำให้รายงานิประจำาปีของบริษััท	 และ/หรือ	 ของคณะ

กรรมการบริษััท	 ให้เป็นิไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง

กำาหนิดำ	รวมถ้ืงรายงานิให้ผูู้ถื้ือห้่นิทราบอย�างสมำ�าเสมอ	และครบถ้ืวนิ

ตามความเป็นิจริงถ้ืงสภาพื่การดำำาเนิินิธุ่รกิจในิปัจจ่บันิ	 และแนิวโน้ิม

การดำำาเนิินิธุ่รกิจในิอนิาคตของบริษััท	 ทั�งในิด้ำานิบวกและลบพื่ร้อม

เหต่ผู้ลสนิับสนิ่นิอย�างเพื่่ยงพื่อ

	 10.	พื่ิจารณาและอน่ิมัติโครงสร้างองค์กรท่�เหมาะสมต�อการ

ดำำาเนิินิธุ่รกิจ	 ซ่้�งรวมถ้ืงการจัดำตั�งคณะอน่ิกรรมการต�างๆ	 และการ

สรรหาและแต�งตั�งกรรมการ	หรือบ่คคลท่�ม่ประสบการณ์	และความรู้

ความสามารถืตามท่�คณะกรรมการบรษัิัทเหน็ิสมควรเขา้ดำำารงตำาแหนิง่

สมาชิักในิคณะอน่ิกรรมการ	 รวมถ้ืงกำาหนิดำขอบเขตอำานิาจ	 หนิ้าท่�	

และความรับผู้ิดำชัอบของคณะอนิ่กรรมการต�างๆ

	 11.	พื่จิารณาและแต�งตั�งกรรมการผูู้้จดัำการ	และกำาหนิดำขอบเขต	

อำานิาจ	หนิ้าท่�	และความรับผู้ิดำชัอบ	ของกรรมการผูู้้จัดำการ

	 12.	พื่ิจารณาและกำาหนิดำโครงสร้างค�าตอบแทนิประจำาปีของ

บริษััท	และหลักเกณฑ์์การจ�ายค�าตอบแทนิท่�เหมาะสมของกรรมการ	

ผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิ	 โดำยคำาน้ิงถ้ืงปัจจัยต�างๆ	 ท่�เหมาะสม	 เชั�นิ	

ผู้ลการประเมินิงานิ	 ตำาแหนิ่ง	 ขอบเขตหนิ้าท่�และความรับผิู้ดำชัอบ	

ค่ณสมบัติ	ความรู้และความสามารถื	และอัตราค�าตอบแทนิท่�เหมาะ

สมในิอ่ตสาหกรรมเดำ่ยวกันิ

	 13.	พื่ิจารณาความเหมาะสมของค�าตอบแทนิของกรรมการและ

คณะอน่ิกรรมการต�างๆ	 ตามท่�คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�า

ตอบแทนินิำาเสนิอ	ก�อนิเสนิอให้ท่�ประชั่มผูู้้ถืือห้่นิพื่ิจารณาและอน่ิมัติ

ค�าตอบแทนิดำังกล�าว

	 14.	พื่ิจารณาความเหมาะสมของบ่คคลท่�คณะกรรมการสรรหา

และกำาหนิดำค�าตอบแทนินิำาเสนิอให้ดำำารงตำาแหนิ่งกรรมการ	 ก�อนิ

เสนิอให้ท่�ประชั่มผูู้้ถืือห้่นิพื่ิจารณาและแต�งตั�งบ่คคลดำังกล�าวเป็นิ

กรรมการ	 รวมทั�งพื่ิจารณาความเหมาะสมและแต�งตั�งบ่คคลท่�คณะ

กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนินิำาเสนิอให้เป็นิกรรมการในิ

คณะอนิ่กรรมการชั่ดำต�างๆ

• อำานาจอนุมัติข้องกรรมการและฝ่่ายบริหาร

	 บริษััทไดำ้กำาหนิดำหลักเกณฑ์์อำานิาจอน่ิมัติ	 (Delegation	 of 

Authorities)	ของคณะกรรมการบริษััท	คณะกรรมการบริหาร		กรรมการ 

ผูู้้จัดำการ		และผูู้้จัดำการฝ่�าย	ไว้อย�างชััดำเจนิ		โดำยม่ผู้ลบังคับใชั้ตั�งแต�

ป	ี2559		โดำยไดำก้ำาหนิดำอำานิาจอน่ิมตัแิละวงเงนิิ	ตามประเภทรายการ		

ไดำแ้ก�	นิโยบายและแผู้นิ		การเงินิการบญัชั	่	พื่นัิกงานิ	การจดัำซ่ื�อ	จดัำหา	

จัดำจ้าง		การตลาดำ		และธุ่รการและเร่องทั�วไป		โดำยบริษััทไดำ้ปรับปร่ง

หลกัเกณฑ์ดั์ำงกล�าวเพื่อ่ความเหมาะสมและสอดำคล้องกับสถืานิการณ์

ปัจจ่บันิ	ซ่้�งไดำ้รับการอนิ่มัติจากท่�ประชั่มคณะกรรมการบริหาร

• อำานาจอนุมัติข้องคณะกรรมการบริษััท

	 1.	 การกำาหนิดำนิโยบาย		แผู้นิธุ่รกิจ		และแผู้นิงบประมาณ 

	 	 ประจำาปี

	 2.	 การโอนิย้ายงบประมาณ	 เชั�นิ	 ค�าใชั้จ�ายในิการลงท่นิ 

	 	 ตามวงเงินิ

	 3.	 การเงินิการบัญชั่	เชั�นิ	การลงนิามเอกสารทางการเงินิท่� 

	 	 ม่ผู้ลผูู้กพื่ันิบริษััท	 และการชัำาระเงินิเพื่่อวางมัดำจำา 

	 	 หรือคำ�าประกันิ	 การเปล่�ยนิแปลงนิโยบายทางบัญชั่ตาม 

	 	 วงเงินิ	เป็นิต้นิ

	 4.	 การอน่ิมัติกรอบอัตรากำาลัง	 เชั�นิ	 การจ้าง/แต�งตั�ง 

	 	 กรรมการการปรับอัตราเงินิเดำือนิ	 ค�าจ้าง	 และโบนิัส 

	 	 ประจำาปี	(ภาพื่รวม)	และผู้ังองค์กร

	 5.	 การขออนิ่มัติซ่ื�อและการสั�งซ่ื�อตามวงเงินิ

	 6.	 การขายทรัพื่ย์สินิตามวงเงินิ

	 15.	คณะกรรมการบริษััทอาจมอบอำานิาจให้กรรมการคนิหน้ิ�ง	 หรือ

หลายคนิ	 หรือบ่คคลอ่นิใดำ	 ปฏิิบัติการอย�างหน้ิ�งอย�างใดำแทนิคณะ

กรรมการบริษััทได้ำ	 โดำยอยู�ภายใต้การควบค่มของคณะกรรมการบริษััท	

หรืออาจมอบอำานิาจเพื่อ่ให้บค่คลดัำงกล�าว	มอ่ำานิาจตามท่�คณะกรรมการ

บริษััทเห็นิสมควร	 และภายในิระยะเวลาท่�คณะกรรมการบริษััทเห็นิ

สมควร	ซ่้�งคณะกรรมการบริษััท	อาจยกเลกิ	เพื่กิถือนิ	เปล่�ยนิแปลง	หรอื

แก้ไขการมอบอำานิาจนัิ�นิๆ	 ไดำ้เม่อเห็นิสมควร	ทั�งน่ิ�	 การมอบอำานิาจดำัง

กล�าวต้องจัดำทำาเป็นิลายลักษัณ์อักษัร	หรือบันิท้กเป็นิมติคณะกรรมการ

บริษััทในิรายงานิการประชั่มคณะกรรมการอย�างชััดำเจนิ	และม่การระบ่

ขอบเขตอำานิาจหนิ้าท่�ของผูู้้รับมอบอำานิาจไว้อย�างชััดำเจนิ	 รวมทั�งผูู้้ไดำ้

รับมอบอำานิาจนัิ�นิ	 ต้องไม�ม่อำานิาจอน่ิมัติรายการท่�บ่คคลดำังกล�าว	หรือ

บ่คคลท่�อาจม่ความขัดำแย้ง	 (“บ่คคลท่�อาจม่ความขัดำแย้ง”	 ให้ม่ความ

หมายตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิประกาศของคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื่ยแ์ละ

ตลาดำหลักทรัพื่ย์	หรือ	คณะกรรมการตลาดำท่นิ)	อาจม่ส�วนิไดำ้เส่ย	หรือ

อาจม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชันิ์ในิลักษัณะอ่นิใดำกับบริษััท	 ยกเว้นิ

เป็นิการอน่ิมัติรายการท่�เป็นิไปตามนิโยบายและหลักเกณฑ์์ท่�ท่�ประชั่มผูู้้

ถืือห่้นิหรือคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอนิ่มัติไว้

	 16.	คณะกรรมการบรษัิัทมอ่ำานิาจ	หนิา้ท่�	และความรบัผู้ดิำชัอบอน่ิใดำ	

ตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่์�เก่�ยวข้อง	ขอ้บังคบัของบริษััท	

และมติท่�ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิ

• ข้อบเข้ตอำานาจหน้าท่�ข้องกรรมการผู้จัดการ

	 1.	 จดัำทำาและเสนิอ	นิโยบายและเปา้หมาย	ตลอดำจนิแผู้นิธุร่กจิ	และ

แผู้นิกลย่ทธ์ุในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััท	 เพื่่อเสนิอให้คณะกรรมการ

บริหารพื่ิจารณา

	 2.	 บรหิารงานิบรษัิัทตามนิโยบาย	และเปา้หมาย	รวมถ้ืงแผู้นิธุร่กจิ	

และแผู้นิกลย่ทธุ์ท่�คณะกรรมการบริษััทไดำ้อนิ่มัติ

	 3.	 อน่ิมัติการบรรจ่	 แต�งตั�ง	 ถือดำถือนิ	 และโยกย้ายพื่นิักงานิในิ

ตำาแหนิ่งท่�ตำ�ากว�าระดัำบกรรมการผูู้้จัดำการลงมา	 รวมถ้ืงเสนิอโครงสร้าง

ค�าตอบแทนิประจำาปีของพื่นิักงานิในิตำาแหน่ิงท่�ตำ�ากว�าระดัำบกรรมการผูู้้

จัดำการลงมา	เพื่่อให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณา

	 4.	 มอบอำานิาจชั�วง	 และ/หรือ	 มอบหมายให้บ่คคลอ่นิปฏิิบัติงานิ

เฉพื่าะอย�างแทนิไดำ้	 โดำยอยู�ในิขอบเขตท่�เป็นิไปตามหลักเกณฑ์์อำานิาจ

อน่ิมตั	ิหรือระเบย่บขอ้กำาหนิดำ	หรือคำาสั�งท่�คณะกรรมการบรษัิัทไดำก้ำาหนิดำ

ไว้

	 5.	 จัดำทำารายงานิการดำำาเนิินิงานิของบริษััท	 และนิำาเสนิอต�อคณะ

กรรมการบริหารในิเร่องท่�สำาคัญอย�างสมำ�าเสมอเป็นิตัวแทนิของบริษััท

ในิการติดำต�อกับบ่คคลภายนิอก

	 6.	 ปฏิิบัตหิน้ิาท่�อน่ิตามท่�ได้ำรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร	

และ/หรือ	คณะกรรมการบริษััท
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7.3.1   ข้อมูลคำณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษััทได้ำแต�งตั�งคณะอน่ิกรรมการชัด่ำต�างๆ	เพื่อ่ชั�วยในิการปฏิิบัตงิานิของบริษััทให้มป่ระสิทธุภิาพื่และเกิดำความโปร�งใส

ในิการบริหารจัดำการ	โดำยบรษัิัทไดำก้ำาหนิดำขอบเขตอำานิาจหนิา้ท่�และความรบัผิู้ดำชัอบของคณะอน่ิกรรมการชัด่ำต�างๆ	อย�างชัดัำเจนิ	และเปน็ิ

ลายลักษัณ์อักษัร	ทั�งนิ่�	คณะอนิ่กรรมการบริษััทม่	ดำังต�อไปนิ่�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบดำ้วยกรรมการอิสระ	จำานิวนิ	3	คนิ	ซ่้�งม่ค่ณสมบัติครบถื้วนิตามหลักเกณฑ์์ท่�	สำานิักงานิ	ก.ล.ต.	และ	

ตลาดำหลักทรัพื่ย์	กำาหนิดำ	

	 กรณ่ตำาแหนิง่กรรมการบริษััทว�างลงเพื่ราะสาเหตอ่น่ิ	นิอกจากถ้ืงคราวออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณาและเลือกบค่คล

ท่�ม่ค่ณสมบัติ	และไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามตาม	พื่.ร.บ.	บริษััทมหาชันิฯ	เข้าเป็นิกรรมการบริษััทแทนิ	เว้นิแต�วาระของกรรมการจะเหลือนิ้อย

กว�า	 2	 เดำือนิ	 โดำยกรรมการบริษััทท่�เข้าดำำารงตำาแหน่ิงแทนินัิ�นิจะอยู�ในิตำาแหน่ิงได้ำเพื่่ยงเท�าวาระท่�ยังเหลืออยู�ของกรรมการบริษััทซ่้�งตนิ

แทนิ

คุณสมบัติข้องคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 กรรมการตรวจสอบต้องไดำ้รับการแต�งตั�งจากคณะกรรมการบริษััทและ/หรือท่�ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิ

	 2.	 กรรมการตรวจสอบท่กคนิต้องเป็นิกรรมการอิสระ	โดำยม่ค่ณสมบัติครบถื้วนิตามประกาศของสำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลัก

ทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	(ก.ล.ต.)

	 3.	 ไม�เปน็ิกรรมการท่�ไดำร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัทใหต้ดัำสนิิใจในิการดำำาเนิินิกจิการของบรษัิัท	บรษัิัทใหญ�	บรษัิัทย�อย	บรษัิัท

ร�วม	ผูู้้ถืือห่้นิรายใหญ�	หรือผูู้้ม่อำานิาจควบค่มบริษััท

	 4.	 ไม�เป็นิกรรมการของบริษััทใหญ�	บริษััทย�อย		และบริษััทย�อยลำาดำับเดำ่ยวกันิ	เฉพื่าะท่�เป็นิบริษััทจดำทะเบ่ยนิ

	 5.	 มค่วามรูแ้ละประสบการณเ์พื่ย่งพื่อท่�จะสามารถืทำาหนิา้ท่�ในิฐานิะกรรมการตรวจสอบตามภารกจิท่�ไดำร้บัมอบหมาย	โดำยกรรมการ

ตรวจสอบต้องสามารถือ่ทิศเวลาอย�างเพื่่ยงพื่อในิการดำำาเนิินิงานิของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 6.	 ม่กรรมการอย�างนิ้อย	1	คนิท่�ม่ความรู้และประสบการณ์เพื่่ยงพื่อท่�จะทำาหนิ้าท่�ในิการสอบทานิความนิ่าเชั่อถืือของงบการเงินิไดำ้	

ข้อบเข้ตอำานาจหน้าท่�ข้องกรรมการตรวจสอบ

1. รายงานทางการเงิน

	 1.1		 สอบทานิให้บริษััทม่กระบวนิการจัดำทำา	และการเปิดำ

	 	 	 เผู้ยข้อมูลในิรายงานิทางการเงินิของบริษััทให้ม่

	 	 	 ความถืูกต้อง	ครบถื้วนิ	เพื่่ยงพื่อ	เชั่อถืือไดำ้	และทันิ

	 	 	 เวลา	 โดำยการประสานิงานิกับผูู้้สอบบัญชั่	 และผูู้้

	 	 	 บริหารท่�รบัผิู้ดำชัอบจัดำทำารายงานิทางการเงินิทั�งราย

	 	 	 ไตรมาส	และประจำาปี

2. รายการท่�เก่�ยวโยงกัน และรายการท่�อาจม่ความข้ัดแย้ง

 ทางผลประโยชื่น์

	 2.1		 พื่ิจารณารายการท่�เก่�ยวโยงกันิ	และรายการท่�อาจม่

	 	 	 ความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชัน์ิ	ใหเ้ปน็ิไปตามกฎหมาย

	 	 	 และข้อกำาหนิดำของตลาดำหลกัทรพัื่ย์ฯ	เพื่อ่ใหมั้�นิใจว�า

	 	 	 รายการดำังกล�าวสมเหต่สมผู้ล	 และเป็นิประโยชัน์ิ

	 	 	 สูงส่ดำต�อบริษััท

	 2.2		 พื่ิจารณาการเปิดำเผู้ยข้อมูลของบริษััทในิกรณ่ท่�เกิดำ

	 	 	 รายการท่�เก่�ยวโยงกันิ	 หรือรายการท่�อาจก�อให้เกิดำ

	 	 	 ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชัน์ิให้ม่ความถืูกต้องและ

	 	 	 ครบถื้วนิ

3. การควบคุมภูายใน

	 3.1		 สอบทานิให้บริษััทม่ระบบการควบค่มภายในิท่�

	 	 	 เหมาะสม	และม่ประสิทธุิผู้ล

	 3.2		 พื่ิจารณาผู้ลการตรวจสอบ	 และข้อเสนิอแนิะของ

	 	 	 ผูู้้สอบบัญชั่	 และฝ่�ายตรวจสอบภายในิหรือบริษััท

	 	 	 ผูู้้ตรวจสอบเก่�ยวกับระบบการควบค่มภายในิ	 และ

	 	 	 เสนิอให้ฝ่�ายบริหารปรับปร่งแก้ไขตามข้อเสนิอแนิะ	

	 	 	 รวมทั�งตดิำตามผู้ลการดำำาเนิินิการตามขอ้เสนิอแนิะนัิ�นิ

4. การตรวจสอบภูายใน

	 4.1		 สอบทานิให้บริษััทม่หนิ่วยงานิตรวจสอบภายในิท่�ม่

	 	 	 ความเป็นิอิสระ	และม่ระบบการตรวจสอบภายในิท่�

	 	 	 ม่ประสิทธุิผู้ล

	 4.2		 สอบทานิกิจกรรม	และโครงสร้างของฝ่�ายตรวจสอบ

	 	 	 ภายในิหรือบรษัิัทผูู้้ตรวจสอบ	และอน่ิมตักิฎบัตรของ

	 	 	 ฝ่�ายตรวจสอบภายในิหรือบริษััทผูู้้ตรวจสอบระบบ

	 	 	 ควบค่มภายในิ

	 4.3		 ร�วมพิื่จารณาให้ความเห็นิชัอบในิการแต�งตั�ง	 เสนิอ

	 	 	 ความด่ำความชัอบ	 โยกย้าย	 ถือดำถือนิ	หรือเลิกจ้าง	

	 	 	 รวมทั�งในิการกำาหนิดำ	และปรับค�าตอบแทนิผูู้้จัดำการ

	 	 	 ฝ่�ายตรวจสอบภายในิหรือบริษััทผูู้้ตรวจสอบระบบ

	 	 	 ควบค่มภายในิ	 เพื่่อสร้างความมั�นิใจว�าหนิ่วยงานิน่ิ�

	 	 	 ทำาหนิ้าท่�อย�างเป็นิอิสระ

ข้อมูลเกี่ยวักับคำณะอนุกรรมการ7.3
	 4.4		 สอบทานิแผู้นิการตรวจสอบภายในิร�วมกับผูู้้จัดำการ

	 	 	 ฝ่�ายตรวจสอบภายในิหรือบริษััทผูู้้ตรวจสอบระบบ

	 	 	 ควบค่มภายในิ	 โดำยเฉพื่าะท่�เก่�ยวกับระบบควบค่ม

	 	 	 ภายในิ	และกระบวนิการจัดำการทางการเงินิ

	 4.5		 พื่ิจารณาให้ความเห็นิ	 และให้ข้อสังเกตงบประมาณ	

	 	 	 และอตัรากำาลงัของฝ่�ายตรวจสอบภายในิหรอืบรษัิัท

	 	 	 ผูู้้ตรวจสอบระบบควบค่มภายในิ	 เพื่่อเสนิอฝ่�าย

	 	 	 บริหารเป็นิผูู้้อนิ่มัติ

	 4.6		 พื่ิจารณาแผู้นิงานิตรวจสอบ	และขอบเขตการตรวจ

	 	 	 สอบของผูู้้ตรวจสอบภายในิ	 และผูู้้สอบบัญชั่ของ

	 	 	 บริษััท	 รวมถ้ืงท่�ปร้กษัาด้ำานิการตรวจสอบภายในิ 

	 	 	 (ถ้ืาม่)	 ให้ม่ความสัมพื่ันิธุ์ท่�เกื�อกูลกันิ	 ไม�ซ่ำ�าซ่้อนิ

5. การสอบบัญชื่่

	 5.1		 พื่จิารณาคดัำเลอืก	เสนิอแต�งตั�งและเสนิอค�าตอบแทนิ

	 	 	 ผูู้้สอบบัญชั่	เพื่่อให้ไดำ้ผูู้้สอบบัญชั่ท่�ม่ความเป็นิอิสระ	

	 	 	 โดำยคำาน้ิงถ้ืงความน่ิาเช่ัอถืือ	 ความเพื่่ยงพื่อของ

	 	 	 ทรัพื่ยากร	ปรมิาณงานิตรวจสอบของสำานิกังานิตรวจ

	 	 	 สอบบัญชันั่ิ�นิ	และประสบการณ์ของบค่ลากรท่�ไดำร้บั

	 	 	 มอบหมายให้ตรวจสอบบัญชัข่องบริษััทรวมถ้ืงผู้ลการ

	 	 	 ปฏิิบัติงานิในิปีท่�ผู้�านิมา	ตลอดำจนิพื่ิจารณาถือดำถือนิ

	 	 	 ผูู้้สอบบัญชั่	ทั�งนิ่�	คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนิอ

	 	 	 ความเห็นิดำังกล�าวต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่อ

	 	 	 พื่ิจารณาอนิ่มัติต�อไป

	 5.2		 สอบทานิขอบเขต	และวิธุ่การตรวจสอบท่�เสนิอโดำย

	 	 	 ผูู้้สอบบญัชั	่รวมทั�งพื่จิารณาเหตผู่้ลในิการเปล่�ยนิแปลง 

	 	 	 แผู้นิการตรวจสอบ	 (กรณ่ม่การเปล่�ยนิแปลงแผู้นิ 

	 	 	 การตรวจสอบในิภายหลัง)

	 5.3		 เสนิอแนิะให้ผูู้้สอบบัญชั่สอบทานิ	 หรือตรวจสอบ

	 	 	 รายการใดำๆ	 ท่�เห็นิว�าจำาเป็นิ	 และเป็นิเร่องสำาคัญ

	 	 	 ระหว�างการตรวจสอบบัญชัข่องบริษััทและบรษัิัทย�อย

	 	 	 ไดำ้

	 5.4		 สอบทานิรายงานิของผูู้้สอบบัญชั่ท่�จัดำทำา	 เสนิอให้

	 	 	 ฝ่�ายบรหิารปรบัปร่งแกไ้ข	และตดิำตามผู้ลการดำำาเนิินิ

	 	 	 การตามข้อเสนิอแนิะนิั�นิ

	 5.5		 พื่ิจารณาความเพื่่ยงพื่อ	และความม่ประสิทธุิภาพื่ในิ

	 	 	 การประสานิงานิระหว�างผูู้ส้อบบญัชั	่และผูู้ต้รวจสอบ

	 	 	 ภายในิ

	 5.6		 รับทราบจากผูู้้สอบบัญชั่โดำยไม�ชัักชั้าในิข้อเท็จจริง

	 	 	 เก่�ยวกับพื่ฤติการณ์อันิควรสงสัยว�า	 กรรมการผูู้้

	 	 	 จัดำการ	 หรือบ่คคลซ่้�งรับผู้ิดำชัอบในิการดำำาเนิินิงานิ

	 	 	 ของบริษััทไดำก้ระทำาความผู้ดิำตาม	พื่.ร.บ.	หลกัทรพัื่ยฯ์	

	 	 	 อาทิ	มาตรา	281/2	วรรค	2	มาตรา	305,	306,	308,	

	 	 	 309,	310,	311,	312	หรือมาตรา	313	เม่อผูู้้สอบ

	 	 	 บัญชั่ได้ำพื่บ	 และดำำาเนิินิการตรวจสอบต�อไปโดำยไม�

	 	 	 ชัักชั้า	รวมทั�งต้องรายงานิผู้ลการตรวจสอบในิเบื�อง

	 	 	 ต้นิให้แก�	 สำานัิกงานิ	 ก.ล.ต.	 และผูู้้สอบบัญชั่ทราบ	

	 	 	 ภายในิ	30	วันิ	นิับแต�วันิท่�ไดำ้รับแจ้งจากผูู้้สอบบัญชั่
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6. การปฏิิบัติตามกฎีหมาย และระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้อง

	 6.1		 สอบทานิให้บริษััทปฏิิบัติตาม	พื่.ร.บ.	บริษััทมหาชันิฯ	

	 	 	 และ	พื่.ร.บ.	หลักทรัพื่ย์ฯ	และ	ข้อกำาหนิดำของตลาดำ

	 	 	 หลักทรัพื่ย์ฯ	และ	กฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจของ

	 	 	 บริษััท

7. การรายงานข้องคณะกรรมการตรวจสอบ

	 7.1		 คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานิผู้ลการดำำาเนิินิ

	 	 	 งานิต�อท่�ประชั่มคณะกรรมการบริษััทเพื่่อทราบและ

	 	 	 พื่ิจารณา	อย�างนิ้อยไตรมาสละครั�ง

	 7.2		 จัดำทำารายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิประจำาปีของคณะ

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 โดำยแสดำงรายการตามท่�ตลาดำ

	 	 	 หลักทรัพื่ย์ฯ	 กำาหนิดำ	 และให้ลงนิามโดำยประธุานิ

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 รวมทั�งเปิดำเผู้ยไว้ในิรายงานิ

	 	 	 ประจำาปีของบริษััท

	 7.3		 ในิการปฏิิบติัหน้ิาท่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ	หาก	พื่บ

	 	 	 หรือม่ข้อสงสัยว�าม่รายการ	หรือการกระทำา	ซ่้�งอาจ

	 	 	 มผู่้ลกระทบอย�างมน่ิยัสำาคัญต�อฐานิะการเงนิิ		และผู้ล

	 	 	 การดำำาเนิินิงานิของบริษััทคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 ต้องรายงานิต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่อดำำาเนิินิการ

	 	 	 ปรับปรง่แกไ้ขภายในิเวลาท่�คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 เห็นิสมควร	ทั�งนิ่�	รายการ	หรือการกระทำาดำังกล�าว

	 	 	 ไดำ้แก�

	 	 	 7.3.1	 รายการท่�เกดิำความขดัำแย้งทางผู้ลประโยชันิ์

	 	 	 7.3.2	 การท่จริต	 หรือม่สิ�งผู้ิดำปกติ	 หรือม่ความ

	 	 	 	 	 บกพื่ร�องท่�สำาคญัในิระบบการควบคม่ภายในิ

	 	 	 7.3.3	 การฝ่�าฝ้่นิ	พื่.ร.บ.	หลกัทรพัื่ยฯ์	ขอ้กำาหนิดำของ

	 	 	 	 	 ตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์	หรือ	กฎหมายท่�	เก่�ยวขอ้ง

	 	 	 	 	 กับธุ่รกิจของบริษััท

	 7.4		 หากคณะกรรมการบริษััทหรอืผูู้บ้รหิารไม�ดำำาเนิินิการ

	 	 	 ใหม้ก่ารปรับปรง่แก้ไขรายการ	หรอืการกระทำาท่�เข้า

	 	 	 ลักษัณะตามข้อ	(7.3.1)		(7.3.2)	และ	(7.3.3)	ข้าง

	 	 	 ต้นิ	 ภายในิเวลาท่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นิ

	 	 	 สมควร	 กรรมการตรวจสอบคนิใดำคนิหน้ิ�ง	 อาจ

	 	 	 รายงานิว�ามร่ายการ	หรอืการกระทำาตามท่�กล�าวข้าง

	 	 	 ต้นิต�อ	สำานิักงานิ	ก.ล.ต.	หรือตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด

 ค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	 เป็นิคณะ

อน่ิกรรมการท่�จัดำตั�งข้�นิเพื่่อชั�วยคณะกรรมการบริษััทในิการ

สรรหาบค่คลท่�ม่ความรูค้วามสามารถืเหมาะสมสำาหรบัการดำำารง

ตำาแหนิ่งกรรมการบริษััทกรรมการในิคณะอน่ิกรรมการชั่ดำต�างๆ	

และพื่ิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์์การจ�ายค�าตอบแทนิให้แก�

คณะกรรมการและคณะอน่ิกรรมการชัด่ำต�างๆ	เพื่อ่ให้การสรรหา

และกำาหนิดำค�าตอบแทนิเป็นิไปอย�างโปร�งใส	 และเป็นิธุรรมกับ

ผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่กกล่�ม	 รวมถ้ืงสอดำคล้องกับหลักการกำากับดำูแล

กิจการท่�ดำ่ของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

ข้อบเข้ตอำานาจหน้าท่�ข้องกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าตอบแทน

 1. การสรรหาบุคคลเพ่อดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััท

  กรรมการในคณะอนุกรรมการชืุ่ดต่างๆ

	 	 1.1		 พื่จิารณาโครงสร้าง	ขนิาดำ	และองค์ประกอบของ

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษััทและคณะอน่ิกรรมการชั่ดำ

	 	 	 	 ต�างๆ	ให้ม่ความเหมาะสมกับองค์กร	ธุ่รกิจ	และ

	 	 	 	 สภาพื่แวดำล้อม

	 	 1.2		 กำาหนิดำหลกัเกณฑ์แ์ละนิโยบายในิการสรรหา	รวม

	 	 	 	 ถ้ืงค่ณสมบัติของผูู้้ท่�ควรได้ำรับการเสนิอช่ัอเพื่่อ

	 	 	 	 รบัการคัดำเลือกเป็นิ	กรรมการบริษััทกรรมการในิ

	 	 	 	 คณะอน่ิกรรมการชัด่ำต�างๆ	และเสนิอต�อท่�ประชัม่

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษััทเพื่่อพื่ิจารณา

	 	 1.3		 พื่ิจารณาคัดำเลือกและกลั�นิกรองบ่คคลท่� ม่

	 	 	 	 คณ่สมบัตเิหมาะสมเปน็ิกรรมการบริษััทกรรมการ

	 	 	 	 ในิคณะอนิ่กรรมการชั่ดำต�างๆ

	 	 1.4		 พื่ิจารณา	 ทบทวนิ	 แบบประเมินิผู้ลงานิของ

	 	 	 	 คณะกรรมการทั�งคณะ	และรายบ่คคล	ตลอดำจนิ

	 	 	 	 แบบประเมินิกรรมการผูู้้จัดำการ	และเลขานิ่การ

	 	 	 	 บริษััท

	 	 1.5		 ปฏิิบัติหนิ้าท่�อ่นิเก่�ยวกับการสรรหาตามท่�ได้ำรับ

	 	 	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท

	 2.	 การกำาหนิดำค�าตอบแทนิให้กับกรรมการบริษััทกรรมการ

	 	 ในิคณะอนิ่กรรมการชั่ดำต�างๆ

	 	 2.1		 กำาหนิดำหลกัเกณฑ์แ์ละนิโยบายในิการกำาหนิดำค�า

	 	 	 	 ตอบแทนิทั�งท่�เป็นิตัวเงินิและไม�ได้ำเป็นิตัวเงินิ 

	 	 	 	 สำาหรับกรรมการบริ ษััทกรรมการในิคณะ 

	 	 	 	 อนิ่กรรมการชั่ดำต�างๆ	ให้ม่ความเหมาะสม	และ 

	 	 	 	 เป็นิธุรรม	และเสนิอต�อท่�ประชั่มคณะกรรมการ 

	 	 	 	 บริษััทเพื่่อพื่ิจารณา

	 	 2.2		 ปฏิิบตัหิน้ิาท่�อน่ิเก่�ยวกบัการกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

	 	 	 	 ตามท่�ไดำ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท

3. คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริหารจัดตั�งข้่�น โดยม่วัตถุประสงค์เพ่อ

ชื่ว่ยคณะกรรมการบรษัิัทในการกำากบัดแูลการดำาเนนิงานข้อง

ฝ่่ายบรหิารใหเ้ปน็ไปตามนโยบายท่�คณะกรรมการกำาหนดข้่�น 

และรายงานผลการดำาเนินงานข้องฝ่่ายบริหารและข้อ้มูลอน่ๆ 

ท่�จำาเป็นต่อคณะกรรมการปัจจุบัน

ข้อบเข้ตอำานาจหน้าท่�ข้องกรรมการบริหาร

 1) พจิารณากลั�นกรองแผนธุรกจิ และงบประมาณประจำาปี

  เพ่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษััท

 2) กำาหนดนโยบายการเงินการลงทุนข้องบริษััทและ 

  กำาหนดทิศทางนโยบายการลงทุนให้สอดคล้องกับ 

  นโยบายข้องบริษััทและอนุมัติหลักเกณฑ์ิการลงทุน  

  รวมถ่งข้้อเสนอการลงทุนตามระเบ่ยบบริษััท

 3) พจิารณาและดำาเนินการในประเด็นท่�สำาคญัซึ่่�งเก่�ยวข้้อง 

  กับการดำาเนินงานข้องบริษััท

 4) พิจารณากลั�นกรองและให้ข้้อเสนอแนะต่องานทุก 

  ประเภูทท่�เสนอต่อคณะกรรมการบริษััท

 5) ดูแลและติดตามผลการจัดการบริษััทให้เป็นไปตาม 

  นโยบาย แผนการดำาเนนิงาน และงบประมาณประจำา 

  ปีท่�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดและอนุมัติ รวมถ่ง 

  รายงานต่อคณะกรรมการบริษััทอย่างสมำ�าเสมอ

 6) พจิารณากลั�นกรองเรอ่งท่�กรรมการผู้จดัการนำาเสนอ 

  ต่อคณะกรรมการบริหารเพ่อพิจารณาให้ความเห็น 

  ชื่อบหรืออนุมัติ

 7) อนุมัติเร่องเก่�ยวกับการเงินและทรัพย์สินข้องบริษััท 

  ตามข้อบเข้ตอำานาจอนุมัติ

 8) มอบหมายหรือแนะนำาให้กรรมการผู้จัดการพิจารณา 

  หรอืปฏิิบตัใินเรอ่งหน่�งเร่องใดท่�คณะกรรมการบริหาร 

  เห็นสมควร

 9) แต่งตั�งคณะทำางานเพ่อพิจารณาเร่องหน่�งเร่องใดท่� 

  คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร

 10) พิจารณาและนำาเสนอเร่องท่�คณะกรรมการบริหาร 

  เห็นสมควรแจ้งให้คณะกรรมการบริษััททราบ หรือ 

  พิจารณาให้ความเห็นชื่อบ หรือพิจารณาอนุมัติ

 ทั�งน่� อำานาจคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบ

อำานาจแก่บุคคลอ่นท่�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรจะไม่

รวมถ่งอำานาจ หรือการมอบอำานาจในการอนุมัติรายการใด

ท่�ตนเอง หรือบุคคลท่�เก่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจม่ความขั้ดแย้ง ม่

ส่วนได้เส่ย หรือผลประโยชื่น์ในลักษัณะอ่นใด ข้ัดแย้งกับผล

ประโยชื่น์ข้องบริษััทหรือบริษััทย่อย หรือรายการท่� ไม่อยู่

ภูายใต้การดำาเนินธุรกิจปกติทั�วไปข้องบริษััทหรือบริษััทย่อย 

ซึ่่�งการอนุมัติรายการดังกล่าวต้องเสนอต่อท่�ประชืุ่มคณะ

กรรมการบริษััทและ/หรือ ท่�ประชืุ่มผู้ถือหุ้นข้องบริษััทเพ่อ

พิจารณา และอนุมัติตามท่�ข้้อบังคับข้องบริษััทหรือกฎีหมาย

ท่�เก่�ยวข้้องกำาหนด

8. การกำากับดูแลกิจการท่�ด่

	 8.1		 สอบทานิให้บรษัิัทมก่ระบวนิการพื่ฒันิาการกำากบัดูำแล

	 	 	 กิจการท่�ดำ่อย�างต�อเนิ่อง	รวมทั�งให้แนิวทาง	และข้อ

	 	 	 เสนิอแนิะท่�จำาเป็นิเพื่่อการพื่ัฒนิา

	 8.2		 ให้ความสำาคญัโดำยส�งเสรมิใหบ้รษัิัทกำาหนิดำเรอ่งการ

	 	 	 กำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำ	 ไว้เป็นิวาระประจำาของการ

	 	 	 ประชัม่คณะกรรมการบริษััทและการประชัม่สามัญผูู้้

	 	 	 ถืือห่้นิประจำาปีของบริษััท

	 8.3		 ติดำตามให้ประธุานิกรรมการตรวจสอบต้องไดำ้รับ

	 	 	 สำาเนิารายงานิการม่ส�วนิไดำ้เส่ยตามมาตรา	 89/14	

	 	 	 แห�ง	พื่.ร.บ.	หลักทรพัื่ยฯ์	จากเลขาน่ิการบรษัิัทภายในิ	

	 	 	 7	วันิทำาการ	นิับแต�วันิท่�บริษััทไดำ้รับรายงานินิั�นิ

9. การบริหารความเส่�ยง

	 9.1		 สอบทานิให้บริษััทม่กระบวนิการบริหารความเส่�ยง

	 	 	 อย�างเป็นิระบบมาตรฐานิท่�เหมาะสม	มป่ระสิทธิุภาพื่

	 	 	 และเกิดำประสิทธุิผู้ล

	 9.2		 ร�วมกบัคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง	คณะทำางานิ

	 	 	 บริหารความเส่�ยง	 และฝ่�ายบริหารในิการพื่ิจารณา

	 	 	 และให้ความเห็นิในิรายงานิผู้ล	และรายงานิความคบื

	 	 	 หนิ้าการบริหารความเส่�ยงของบริษััท

10.  ความรับผิดชื่อบอ่นๆ

	 10.1	 ปฏิิบัติการอ่นิใดำ	 ตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบ

	 	 	 หมายด้ำวยความเห็นิชัอบจากคณะกรรมการตรวจ

	 	 	 สอบ	 โดำยท่�คณะกรรมการตรวจสอบม่ความรับผู้ิดำ

	 	 	 ชัอบต�อคณะกรรมการบริษััทตามหน้ิาท่�	และความรับ

	 	 	 ผู้ิดำชัอบท่�ได้ำรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท

	 	 	 ในิขณะท่�ความรบัผู้ดิำชัอบในิกิจกรรมทก่ประการของ

	 	 	 บริษััท	 	 ต�อบ่คคลภายนิอกยังคงเป็นิของคณะ

	 	 	 กรรมการบริษััททั�งคณะ

	 10.2	 ทบทวนิ	และปรบัปรง่กฎบัตรเก่�ยวกับคณะกรรมการ

	 	 	 ตรวจสอบน่ิ�ให้ทันิสมัย	 และเหมาะสมกับสภาพื่

	 	 	 แวดำล้อมของบริษััทเป็นิปกติปีละครั�ง	 เพื่่อเสนิอต�อ

	 	 	 คณะกรรมการบริษััทเพื่่อพิื่จารณาหน้ิาท่�ตามท่�

	 	 	 ตลาดำหลักทรัพื่ย์	ประกาศกำาหนิดำเพื่ิ�มเติม
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4. คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงจดัำตั�งข้�นิโดำยมวั่ตถ่ืประสงค์	

เพื่อ่ชั�วยคณะกรรมการบริษััทในิการบริหารความเส่�ยงจากปจัจัย

ภายในิและภายนิอกท่�อาจส�งผู้ลกระทบต�อฐานิะการเงินิ	และผู้ล

การดำำาเนิินิงานิของบริษััทรวมถ้ืงความสามารถืในิการแข�งขันิ

ในิธุ่รกิจในิระยะยาว	 ทั�งน่ิ�	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	

ประกอบด้ำวยทม่ผูู้้บริหารของบริษััทซ่้�งเป็นิบค่คลท่�มค่วามรูค้วาม

ชัำานิาญในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััท

ข้อบเข้ตอำานาจหน้าท่�ข้องคณะกรรมการ

บริหารความเส่�ยง

	 1)	 จัดำให้ม่การประเมินิและวิเคราะห์ความเส่�ยงท่�สำาคัญในิ

ดำ้านิต�างๆ	ให้สอดำคล้องกับสถืานิการณ์ปัจจ่บันิ	อย�างเป็นิระบบ

และต�อเนิอ่ง	เพื่อ่ใหม้ั�นิใจว�าการประเมนิิความเส่�ยงไดำค้รอบคลม่

ทก่ขั�นิตอนิของการดำำาเนิินิธุร่กจิ	รวมถ้ืงเสนิอแนิะวธ่ิุป้องกนัิ	หรอื

ลดำระดำับความเส่�ยงให้อยู�ในิระดำับท่�ยอมรับไดำ้

	 2)	 เสนิอแนิะนิโยบายและแนิวทางการบริหารความเส่�ยง

โดำยรวมของบริษััทต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่อ่ให้คณะกรรมการ

บริษััทไดำ้พื่ิจารณานิโยบายและแนิวทางการบริหารความเส่�ยงท่�

นิำาเสนิอ	ก�อนิมอบหมายให้ฝ่�ายบริหารนิำาไปปฏิิบัติ

	 3)	 ทบทวนิและปรบัปรง่ระบบการจดัำการบรหิารความเส่�ยง

ของบริษััทให้ม่ประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ลอย�างต�อเนิ่อง	และ

กำาหนิดำให้ม่การประเมินิผู้ลและติดำตามการบริหารความเส่�ยงให้

สอดำคล้องกับนิโยบายและแนิวทางท่�กำาหนิดำไว้อย�างสมำ�าเสมอ

	 4)	 รายงานิความเส่�ยงและขอ้เสนิอแนิะตามท่�คณะกรรมการ

บริหารความเส่�ยงไดำป้ระเมนิิและทบทวนิ	รวมถ้ืงผู้ลการประเมนิิ

ผู้ลและติดำตามการบริหารความเส่�ยง	 ต�อคณะกรรมการบริษััท

อย�างสมำ�าเสมอ	และในิกรณ่ท่�ม่เร่องสำาคัญซ่้�งอาจส�งผู้ลกระทบ

ต�อบรษัิัทอย�างมน่ิยัสำาคญั	คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงตอ้ง

รายงานิต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่อพื่ิจารณาโดำยเร็ว

	 5)	 ปฏิิบัตหิน้ิาท่�อน่ิท่�เก่�ยวกบัการบริหารความเส่�ยงตามท่�ได้ำ

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท

7.3.2 รายชั้่อของคำณะอนุกรรมการ 4 คำณะ

รายชื่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567 ประกอบไปด้วย

รายชื่่อคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567 ประกอบไปด้วย

รายชื่่อคณะกรรมการบริหาร ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567 ประกอบไปด้วย

หุ้ม่ายเหุ้ต้ ้
1
	นางมาลุ่ิน่	สัมบุ่ณณานนท์	เป็นกรรมการติรวจัสอบุท่�ม่ความร้�	ความสามารถืในการทำาหุ้น�าท่�สอบุทานความน่าเชื่่อถืือข้องงบุการเงิน

	 	 	 นางดวงสมร		น่ติประศาสน์	ทำาหุ้น�าท่�เลุ่ข้าน่การข้องคณะกรรมการติรวจัสอบุ

หุ้ม่ายเหุ้ต้	้ นายศักดิ�ชื่ัย	รัชื่กิจัประการ	ทำาหุ้น�าท่�เลุ่ข้าน่การข้องคณะกรรมการสรรหุ้าแลุ่ะกำาหุ้นดค�าติอบุแทน

หุ้ม่ายเหุ้ต้	้ นายศักดิ�ชื่ัย	รัชื่กิจัประการ	ทำาหุ้น�าท่�เลุ่ข้าน่การข้องคณะกรรมการบุริหุ้าร

รายชื่่อ ตำาแหน่ง

1.	 นิายมานิิต		นิิธุิประท่ป ประธุานิกรรมการตรวจสอบ	และ	กรรมการอิสระ

2.	 นิายอัฌษัไธุค์	รัตนิดำิลก	ณ	ภูเก็ต กรรมการตรวจสอบ	และ	กรรมการอิสระ

3.	 นิางมาลินิ่		สัมบ่ณณานินิท์	
1

กรรมการตรวจสอบ	และ	กรรมการอิสระ

รายชื่่อ ตำาแหน่ง

1.	 นิายมานิิต		นิิธุิประท่ป ประธุานิกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

2.	 นิายอัฌษัไธุค์	รัตนิดำิลก	ณ	ภูเก็ต กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

3.	 นิางมาลินิ่	สัมบ่ณณานินิท์ กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

4.	 นิายพื่ิศาล		รัชักิจประการ กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

รายชื่่อ ตำาแหน่ง

1.	 นิายชัูศักดำิ�		ภูชััชัวนิิชัก่ล ประธุานิกรรมการบริหาร

2.	 นิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ กรรมการบริหาร

3.	 นิางสาวภัคจิรา	รัชักิจประการ กรรมการบริหาร

4.	 นิายรังสรรค์		พื่วงปราง กรรมการบริหาร
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รายชื่่อคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย

หุ้ม่ายเหุ้ต้้	 นางสาวสิริรัติน์		อังคนาวราพื่ันธ์่์	ทำาหุ้น�าท่�เลุ่ข้าน่การข้องคณะกรรมการบุริหุ้ารความเส่�ยง

รายชื่่อ ตำาแหน่ง

1.	 นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ ประธุานิคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

2.	 นิางสาวธุนิิสร		กรำ�ามาตร กรรมการบริหารความเส่�ยง

3.	 นิายเปรมณัชั		เต�าหิม กรรมการบริหารความเส่�ยง

4.	 นิางสาวสมฤทัย	เส็งศร่ กรรมการบริหารความเส่�ยง

5.	 นิางอรอ่มา		วิศาลสวัสดำิ� กรรมการบริหารความเส่�ยง

6.	 นิายสิทธุิพื่งษั์	ชัินิฮะง้อ กรรมการบริหารความเส่�ยง

7.	 นิายเสมือนิเทพื่		ศร่บางทอง กรรมการบริหารความเส่�ยง

8.	 นิางสาวศิรกาญจนิ์	ศร่พื่รหมชััย กรรมการบริหารความเส่�ยง

9.	 นิายสมโชัค	บ่ญเต่�ยว กรรมการบริหารความเส่�ยง

10.	นิายพื่ิชัิต	วงค์วรรณ์	 กรรมการบริหารความเส่�ยง

11.	นิางสาวปราณ่		หยูต่้ง กรรมการบริหารความเส่�ยง

12.	นิายเรวัติ	ขวัญเมืองู กรรมการบริหารความเส่�ยง

13.	นิายอนิ่ชัิต	ประมาณ กรรมการบริหารความเส่�ยง

14.	นิางสาวส่ณัฐดำา	ว่ฒิเฟิย กรรมการบริหารความเส่�ยง

15.	นิางสาวสิริรัตนิ์		อังคนิาวราพื่ันิธุ่์ กรรมการบริหารความเส่�ยง

7.4.1   รายชั้่อและตำาแหน่งของผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบรษัิัทมก่ารแบ�งแยกบทบาทหนิา้ท่�ความรบัผู้ดิำชัอบระหว�างคณะกรรมการและฝ่�ายจัดำการอย�างชัดัำเจนิโดำยกำาหนิดำบทบาทหนิา้ท่�

ความรับผู้ิดำชัอบของฝ่�ายจัดำการในิการดำำาเนิินิกิจการและบริหารงานิประจำาวันิของบริษััทฯ	ให้เป็นิไปตามนิโยบายแผู้นิงานิ	เป้าหมาย	ข้อบังคับ	

และระเบ่ยบบริษััทฯ	รวมถื้งตามมติท่�ประชั่มคณะกรรมการบริษััท	ดำ้วยงบประมาณท่�ไดำ้รับอนิ่มัติอย�างเคร�งครัดำ	ซ่่อสัตย์ส่จริต	ระมัดำระวังรักษัา

ผู้ลประโยชันิ์ของบริษััท	และผูู้้ถืือห่้นิอย�างดำ่ท่�ส่ดำตามหลักการกำากับดำูแลกิจการ

  รายชื่่อคณะเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายบริหารข้องบริษััท	ประกอบดำ้วย

	 	 	 	 1.	 นิายพื่ิศาล		รัชักิจประการ	 	 กรรมการผูู้้จัดำการ	/	รักษัาการผูู้้จัดำการฝ่�ายปฏิิบัติการ

	 	 	 	 2.	 นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ	 	 ผูู้้ชั�วยกรรมการผูู้้จัดำการ	สายงานิบัญชั่และการเงินิ

	 	 	 	 3.	 นิายสิทธุิพื่งษั์		ชัิ�นิฮะง้อ	 	 ผูู้้จัดำการฝ่�ายเทคนิิค

	 	 	 	 4.	 นิางสาวศิรกาญจนิ์		ศร่พื่รหมชััย	 ผูู้้จัดำการฝ่�ายการตลาดำ

	 	 	 	 5.	 นิางอรอ่มา		วิศาลสวัสดำิ�	 	 ผูู้้จัดำการฝ่�ายจัดำซ่ื�อ

	 	 	 	 6.	 นิางสาวสมฤทัย		เส็งศร่	 	 ผูู้้จัดำการฝ่�ายทรัพื่ยากรบ่คคลและธุ่รการ

	 	 	 	 7.	 นิายเสมือนิเทพื่		ศร่บางทอง		 ผูู้้จัดำการฝ่�ายคนิประจำาเรือ

	 	 	 	 8.	 นิางสาวธุนิิสร		กรำ�ามาตร	 	 ผูู้้จัดำการฝ่�ายบัญชั่

	 	 	 	 9.	 นิางดำวงสมร		นิ่ตประศาสนิ์	 	 ผูู้้จัดำการฝ่�ายตรวจสอบภายในิ

	 	 	 	 10.	นิายเปรมณัชั		เต�าหิม	 	 ผูู้้จัดำการฝ่�ายบริหารค่ณภาพื่และความปลอดำภัย

	 	 	 	 11.	นิางสาวสิริรัตนิ์		อังคนิาวราพื่ันิธุ่์	 ผูู้้จัดำการฝ่�ายนิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์

ข้อมูลเกี่ยวักับผู้บริหาร7.4

โคำรงสร้างผู้บริหารของบริษััท

ผูู้้ชั�วยกรรมการผูู้้จัดำการ

สายงานิบัญชั่และการเงินิ

ผูู้้จัดำการฝ่�ายบัญชั่

ผูู้้จัดำการ

ฝ่�ายนิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์

กรรมการผูู้้จัดำการ

ผูู้้จัดำการ

ฝ่�ายปฏิิบัติการ

ผูู้้จัดำการ

ฝ่�ายคนิประจำาเรือ

ผูู้้จัดำการฝ่�าย

ตรวจสอบภายในิ

ผูู้้จัดำการ

ฝ่�ายการตลาดำ

ผูู้้จัดำการ

ฝ่�ายเทคนิิค

ผูู้้จัดำการฝ่�าย

ทรัพื่ยากรบ่คคล

ผูู้้จัดำการ

ฝ่�ายจัดำซ่ื�อ

ผูู้้จัดำการฝ่�าย

บริหารค่ณภาพื่

และความปลอดำภัย
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• ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิเป็นิผูู้้พื่จิารณา	

ทบทวนิค�าตอบแทนิผูู้้บริหารระดำับสูง	–	กรรมการผูู้้จัดำการ	และ

ผูู้้ชั�วยกรรมการผูู้้จัดำการ	 สายงานิบัญชั่และการเงินิ	 ในิรูปแบบ

ของค�าตอบแทนิรายเดำอืนิ	และโบนิสัเพื่อ่เสนิอต�อคณะกรรมการ

บรษัิัทเพื่อ่พื่จิารณาอน่ิมตัติ�อไป	ค�าตอบแทนิผูู้บ้รหิารระดำบัสูงเปน็ิ

ไปตามหลักการและนิโยบายท่�คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำ

ค�าตอบแทนิกำาหนิดำ	 ค�าตอบแทนิดัำงกล�าวอยู�ในิระดัำบท่�เหมาะ

สมสอดำคล้องกับผู้ลการดำำาเนิินิงานิทั�งในิระยะสั�นิและระยะยาว	

เท่ยบเค่ยงได้ำกับอ่ตสาหกรรมในิลักษัณะเด่ำยวกันิ	หรือใกล้เค่ยง

กนัิ	ไดำแ้ก�	ข้อมลูการสำารวจค�าตอบแทนิจากสถืาบันิ	องคก์ร	และ

หนิ่วยงานิท่�ไดำ้รับความเชั่อถืือ	 	 อัตราการเติบโตของผู้ลิตภัณฑ์์

มวลรวมในิประเทศ	 ค�าเฉล่�ยอัตราเงินิเฟิ้อ	 และผู้ลการดำำาเนิินิ

งานิของบริษััทรวมกับผู้ลงานิของแต�ละบ่คคลท่�สอดำคล้องกับ

เป้าหมายและหนิ้าท่�ความรับผิู้ดำชัอบ	 (Key	 Performance	 In-

dicator)	โดำยจะคำานิ้งถื้งภาระหนิ้าท่�	ความรับผู้ิดำชัอบ	ซ่้�งเชั่อม

โยงกับผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบริษััท	และผู้ลการดำำาเนิินิงานิของ

ผูู้้บริหารระดำับสูงแต�ละท�านิ	ทั�งนิ่�	 เพื่่อสามารถืจูงใจ	และรักษัา

บ่คลากรท่�ม่ค่ณภาพื่ไว้ไดำ้	 ค�าตอบแทนิและโบนิัสประจำาปีของผูู้้

บริหารระดัำบสูงจะม่หลักเกณฑ์์ในิการพื่ิจารณาท่�แน่ินิอนิ	 เชั่อม

โยงกับภาระหนิ้าท่�	 ความรับผู้ิดำชัอบ	 ผู้ลการดำำาเนิินิงานิของ

บรษัิัท	ภาวะเศรษัฐกิจโดำยรวม	สถืานิะการเงินิ	และผู้ลการทำางานิ

ของผูู้้บริหารระดำับสูงแต�ละท�านิ	 ซ้่�งจะม่การชั่�แจงหลักเกณฑ์์ให้

ทราบล�วงหนิ้าก�อนิท่�จะประเมินิผู้ลปลายปี	 	 โดำยคณะกรรมการ

สรรหาและกำาหนิดำคาตอบแทนิจะพิื่จารณาก�อนินิำาเสนิอให้คณะ

กรรมการบริษััทพื่ิจารณาอนิ่มัติต�อไป

	 สำาหรับค�าตอบแทนิของกรรมการผูู้้จัดำการ	 นิอกจากจะ

พื่ิจารณาจากหลักเกณฑ์์ข้างต้นิแล้ว	 คณะกรรมการบริษััท 

ยังจัดำให้ม่การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของกรรมการผูู้้จัดำการ

ประจำาปี	 โดำยท่�กรรมการบริษััทแต�ละท�านิจะเป็นิผูู้้ประเมินิเพื่่อ

นิำาผู้ลการประเมินิมาใช้ัในิการประกอบการพิื่จารณาค�าตอบแทนิ

ของกรรมการผูู้้จัดำการดำ้วย

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร

 ค่าตอบแทนท่�เป็นตัวเงิน

	 บริษััทกำาหนิดำนิโยบายค�าตอบแทนิกรรมการไว้อย�างชััดำเจนิ

และสมเหต่สมผู้ล	 โดำยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�า

ตอบแทนิเป็นิผูู้้พื่ิจารณากำาหนิดำค�าตอบแทนิกรรมการ	ซ่้�งคำานิ้ง

ถ้ืงความเหมาะสมตามแนิวทางอา้งองิตามผู้ลสำารวจค�าตอบแทนิ

กรรมการปี	 2560	 ของสมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััท

ไทย	(IOD)		และคำานิ้งถื้งหนิ้าท่�ความรับผู้ิดำชัอบท่�สอดำคล้องกับ

ผู้ลการปฏิิบตังิานิของกรรมการ	ผู้ลประกอบการของบรษัิัท	และ

เท่ยบเค่ยงกับอ่ตสาหกรรมเดำ่ยวกันิ

• ค่าตอบแทนพนักงาน

	 รายละเอ่ยดำค�าตอบแทนิพื่นัิกงานิอยู�ในิส�วนิของการขับ

เคล่อนิธุ่รกิจเพื่่อความยั�งยืนิ

• กองทุนสำารองเล่�ยงชื่่พ

	 บริษััทฯ	 ไดำ้จัดำตั�งกองท่นิสำารองเล่�ยงชั่พื่ภายใต้การบริหาร

จัดำการของบริษััทหลักทรัพื่ย์การจัดำการกองท่นิธุนิาคารทิสโก้		

โดำยม่วัตถ่ืประสงค์เพื่่อสร้างขวัญ	 และกำาลังใจให้แก�พื่นัิกงานิ	

และจูงใจให้พื่นิักงานิทำางานิกับบริษััทในิระยะยาว	 ทั�งน่ิ�	 ไดำ้เริ�ม

สมทบเงินิเข้ากองท่นิสำารองเล่�ยงชั่พื่ให้แก�พื่นัิกงานิตั�งแต�เดำือนิ

มิถื่นิายนิ	2559	โดำยอัตราเงินิสบทบจะสูงข้�นิตามระยะเวลาการ

ปฏิิบัติงานิ		นิอกจากนิ่�	บริษััทยังไดำ้เปิดำโอกาสให้พื่นิักงานิเลือก	

หรือเปล่�ยนิแปลงนิโยบายกองท่นิท่�เหมาะสมกับตนิเอง	 และในิ

ระดัำบความเส่�ยงท่�ยอดำรับได้ำ	 โดำยพื่นัิกงานิสามารถืเลือกหรือ

เปล่�ยนิแปลงการลงท่นิไดำ้ปีละ	1	ครั�ง	

	 นิอกจากน่ิ�บริษััทยังจัดำทำาประกันิชั่วิต	 และประกันิส่ขภาพื่

กล่�มให้กบัผูู้บ้รหิาร	พื่นัิกงานิ	ตลอดำจนิจดัำให้มก่ารฝึ่กอบรมสมันิา

ภายในิและภายนิอก	อย�างต�อเนิ่อง	และเหมาะสม

ข้อพิพากด้านแรงงาน ไม่มี

7.4.2   นโยบายการจ่ายคำ่าตอบแทน
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7.5.2 นกัลงทนุสัมพนัธ์

	 บริษัทัตระหนิกัถืง้ความสำาคัญของการเผู้ยแพื่ร�ข้อมูล	ซ่้�งม่ผู้ลต�อการตัดำสินิใจของนิกัลงท่นิ	รวมถืง้ม่�งเนิน้ิการสร้างความสัมพื่ันิธุอ์ันิดำ่

ระหว�างบริษััทและนิักลงท่นิ	จ้งไดำ้จัดำให้ม่หนิ่วยงานินิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์	(Investor	Relations)	เพื่่อดำำาเนิินิกิจกรรมต�างๆ	ดำ้านิงานินิักลงท่นิ

สัมพื่นัิธุแ์ละเป็นิศูนิย์รวมการจดัำการสาระสำาคัญของข้อมลูของบริษัทัโดำยหนิว่ยงานินิกัลงท่นิสัมพื่ันิธุจ์ะเปิดำเผู้ยข้อมูลตามหลักเกณฑ์์ของ

สานิักงานิ	ก.ล.ต.	และตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	อย�างครบถื้วนิตามความเป็นิจริง	ถืูกต้อง	เชั่อถืือไดำ้	ทันิเวลา	และสมำ�าเสมอ	ไม�ว�าจะเป็นิข้อมูล

ทั�วไปหรือรายงานิงานิการเงินิ	 เชั�นิ	 งบการเงินิ	 คำาอธุิบายและการวิเคราะห์ของฝ่�ายจัดำการรายไตรมาสและรายปีให้แก�ผูู้้ถืือห้่นิ	 นัิก

วิเคราะห์	 ผูู้้ลงท่นิทั�วไป	 และผูู้้ท่�สนิใจทั�งในิประเทศและต�างประเทศ	 รวมถื้งการปรับปร่งข้อมูลบนิเว็บไซ่ต์	 (Website)	 ของบริษััทอย�าง

สมำ�าเสมอ	 เพื่่อการเผู้ยแพื่ร�ข้อมูลท่�ครบถื้วนิ	ถืูกต้อง	และทันิสมัย	ทั�งนิ่�	 กิจกรรมนิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์ของบริษััทยังถืือเป็นิกิจกรรมท่�สำาคัญ

ท่�จะชั�วยส�งเสริมการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่ของบริษััทตามหลักบรรษััทภิบาลท่�ดำ่	ทั�งนิ่�บริษััทกำาหนิดำให้ผูู้้ท่�สนิใจสามารถืติดำต�อฝ่�ายนิักลงท่นิ

สัมพื่ันิธุ์ไดำ้ผู้�านิชั�องทางต�อไปนิ่�

     บริษััท อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชื่น)

     ฝ่่ายนักลงทุนสัมพันธ์

     ผู้จัดการฝ่่ายนักลงทุนสัมพันธ์ :	 นิางสาวสิริรัตนิ์	อังคนิาวราพื่ันิธุ่์

     ท่�อยู่     :	 เลขท่�	33/4	อาคารเดำอะไนินิ์	ทาวเวอร์	ชัั�นิท่�	33

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทาวเวอร์	เอ	ห้องเลขท่�	TNA02	ถืนินิพื่ระราม	9

	 	 	 	 	 	 	 	 	 แขวงห้วยขวาง	เขตห้วยขวาง	กร่งเทพื่มหานิคร	10310

     e-mail Address    :	 Sirirat.u@amamarine.co.th

     โทรศัพท์     :	 0	2001	2801	ต�อ	171

     โทรสาร     :	 0	2001	2800

	 นิอกเหนิือจากการเปิดำเผู้ยข้อมูลตามหนิ้าท่�	 ภายใต้ข้อบังคับ

ของกฏิหมายและหนิ่วยงานิท่�เก่�ยวข้องแล้ว	บริษััทยังจัดำให้ม่การ

ประชัม่แถืลงขอ้มลูผู้ลการดำำาเนิินิงานิในิแต�ละไตรมาส	ใหแ้ก�ผูู้ถื้ือ

ห่้นิ	นิักลงท่นิ	นิักวิเคราะห์	เป็นิระยะๆ	อย�างสมำ�าเสมอตามแผู้นิ

งานิ		โดำยในิปี	2567	บริษััทม่การเสนิอผู้ลงานิต�อนิักวิเคราะห์	นิัก

ลงท่นิ	และประชัาชันิทั�วไปอย�างสมำ�าเสมอ	ดำังนิ่�

7.5.1 รายชั้อ่บุคำคำลท่ีได้รบัมอบหมาย

• เลข้านุการบริษััท

	 คณะกรรมการบริษััทได้ำม่มติแต�งตั�ง	 นิายศักดิำ�ชััย	 รัชักิจ

ประการ	 เป็นิเลขาน่ิการบริษััท	 ในิการประชั่มคณะกรรมการ

บริษััท	ครั�งท่�	 1/2563	 เม่อวันิท่�	 21	ก่มภาพื่ันิธุ์	2563	ตามข้อ

กำาหนิดำในิมาตรา	 89/15	 วรรคหน้ิ�งแห�งพื่ระราชับัญญัติบริษััท

มหาชันิ	พื่.ศ.	2535	ดำ้วยความรับผู้ิดำชัอบ	ความระมัดำระวัง	และ

ความซ่่อสัตย์ส่จริต	 รวมทั�งต้องปฏิิบัติให้เป็นิไปตามกฎหมาย	

วัตถ่ืประสงค์	 ข้อบังคับของบริษััท	 มติท่�ประชั่มคณะกรรมการ

บริษััท	 ตลอดำจนิมติท่�ประชั่มผูู้้ถืือห้่นิ	 โดำยม่ผู้ลตั�งแต�วันิท่�	 21	

ก่มภาพื่ันิธุ์	2563	เป็นิต้นิไป

	 ทั�งน่ิ�	 สามารถืดำูรายละเอ่ยดำเก่�ยวกับเลขาน่ิการบริษััท	 ไดำ้

ในิเอกสารแนิบ	 1	 หัวข้อ	 “รายละเอ่ยดกรรมการ ผู้บริหาร             

ผู้ม่อำานาจควบคุม และเลข้านุการบริษััท”	และหัวข้อ	“หน้าท่�

ความรับผิดชื่อบข้องเลข้านุการบริษััท”

• ผู้ท่�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชื่อบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชื่่

	 บริษััทมอบหมายให้	นิางสาวธุนิิสร	กรำ�ามาตร	ผูู้้จัดำการฝ่�าย

บัญชั่	 เป็นิผูู้้รับผู้ิดำชัอบโดำยตรงในิการควบค่มดูำแลการทำาบัญชั่	

ตั�งแต�	8	เมษัายนิ	2559	

	 ทั�งนิ่�	สามารถืดำูรายละเอ่ยดำประวัติผูู้้จัดำการฝ่�ายบัญชั่	ไดำ้ในิ	

เอกสารแนิบ	1	หัวข้อ	“รายละเอ่ยดกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ม่

อำานาจควบคุม และเลข้านุการบริษััท”

7.5.3 ค่ำาตอบแทนผูส้อบบัญชัี

• ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชื่่ (Audit Fee)

 ในปี 2567 บริษััทและบริษััทย่อยจ่ายค่าตอบแทนในการสอบบัญชื่่ สำาหรับรอบปีบัญชื่่ สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567  

ให้กับผู้สอบบัญชื่่ข้องบริษััท (บริษััท สอบบัญชื่่ ด่ ไอ เอ อินเตอร์เนชื่ั�นแนล จำากัด) ดังน่�

 1. ค่าสอบบัญชื่่ข้องบริษััท อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชื่น) 

  • จำานวน 1,240,000บาท 

 2. ค่าสอบบัญชื่่ข้องบริษััทย่อย 

  • บริษััท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จำากัด จำานวน 650,000  บาท 

  • บริษััท ท่เอสเอสเค โลจิสติกส์ จำากัด จำานวน 510,000  บาท

  • บริษััท ออโต้ โลจิส จำากัด จำานวน 100,000  บาท

 ทั�งน่� ค่าตอบแทนดังกล่าว รวมค่าใชื่้จ่ายอ่นท่�เก่�ยวข้้องกับการปฏิิบัติงาน  ซึ่่�งประกอบด้วย ค่าเบ่�ยเล่�ยง ค่าเดินทาง ค่าล่วง

เวลา ฯลฯ ซึ่่�งจะเร่ยกเก็บตามจริง

• หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภูายใน

	 ในิการประชัม่คณะกรรมการตรวจสอบครั�งท่�	1/2560	เม่อวนัิ

อังคารท่�	21	ก่มภาพื่ันิธุ์	2560	ท่�ประชั่มไดำ้พื่ิจารณาแต�งตั�ง	นิาง

ดำวงสมร	นิ่ตประศาสนิ์	ให้ดำำารงตำาแหนิ่งหัวหนิ้าหนิ่วยงานิตรวจ

สอบภายในิของบริษััท	โดำยคณะกรรมการตรวจสอบไดำ้พื่ิจารณา

ค่ณสมบัติด้ำานิว่ฒิการศ้กษัา	ประสบการณ์การทำางานิท่�ทำางานิ

ดำ้านิตรวจสอบภายในิและบริหารความเส่�ยงมาเป็นิระยะเวลา

กว�า	 16	ปี	 และประวัติการฝ่ึกอบรมในิหลักสูตรท่�เก่�ยวข้องกับ

การปฏิิบัติงานิตรวจสอบภายในิ	 แล้วม่ความเห็นิว�าม่ค่ณสมบัติ

เหมาะสมท่�จะปฏิิบัติหนิ้าท่�ดำังกล�าว	

	 หัวหนิ้าหนิ่วยงานิตรวจสอบภายในิ	ทำาหนิ้าท่�เป็นิเลขานิ่การ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพื่่อสนิับสน่ินิภาระหนิ้าท่�และ

ความรบัผิู้ดำชัอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	ท่�ไดำร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษััท	 เพื่่อให้งานิประสบผู้ลสำาเร็จและม่

ประสิทธุิผู้ล	 พื่ร้อมทั�งม่บทบาทในิการให้คำาปร้กษัาแนิะนิำาในิ

ประเดำน็ิต�าง	ๆ 	เพื่อ่ใหข้อ้เสนิอแนิะท่�เปน็ิประโยชันิต์�อองคก์ร	รวม

ทั�งพื่ฒันิางานิตรวจสอบภายในิให้มป่ระสิทธุภิาพื่	และสนิบัสน่ินิให้

ผูู้้ตรวจสอบภายในิม่การพื่ัฒนิาตนิเองอย�างต�อเนิ่อง

	 ทั�งน่ิ�	 การพื่ิจารณาและอน่ิมัติ	 แต�งตั�ง	 ถือดำถือนิ	 โยกย้าย

ผูู้้ดำำารงตำาแหนิ่งหัวหนิ้าหนิ่วยงานิตรวจสอบภายในิของบริษััท

จะต้องผู้�านิการเห็นิชัอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดำยม่

คณ่สมบัตขิองผูู้้ดำำารงตำาแหน่ิงหัวหนิา้หนิวยงานิตรวจสอบภายในิ

ปรากฏิในิเอกสารแนิบ	3

กิจกรรม จำานวนครั�ง

การให้สัมภาษัณ์นิักลงท่นิหรือนิักวิเคราะห์ 12

Company	Visit 2

Company	Snapshot 4

ข้อมูลสำาคำัญอ้่นๆ7.5
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• ค่าบริการอ่น (Non-audit Fee)

	 -	ไม�ม่

	 ทั�งนิ่�	 ค�าตอบแทนิผูู้้สอบบัญชั่ประจำาปี	 2567	 จำานิวนิ	 1,240,000	บาท	และค�าสอบบัญชั่ของบริษััทย�อยม่จำานิวนิ	 1,260,000	บาท 

ซ่้�งเท�ากับปี	2566	

ตารางเปรียบเทียบคำ่าตอบแทนผู้สอบบัญชัีกับปีที่ผ่านมา

บริษััท

ค่าสอบบัญชื่่ (บาท) ค่าบริการอ่น (บาท)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567

บริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ) 1,240,000	 1,240,000	 - -

บริษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสติกส์	จำากัดำ 650,000	 650,000	 - -

บริษััท	ท่เอสเอสเค	โลจิสติกส์	จำากัดำ 510,000 510,000 - -

บริษััท	ออโต้	โลจิส	จำากัดำ 100,000 100,000 - -

รวมทั�งหมด 2,500,000 2,500,000 - -

หุ้ม่ายเหุ้ต้้	 ค�าใชื่�จั�ายอ่นท่�เก่�ยวข้�องกับุการปฏิิบุัติิงานประกอบุด�วย	ค�าเบุ่�ยเลุ่่�ยง	ค�าเดินทาง	ค�าลุ่�วงเวลุ่า	ค�าโทรศัพื่ท์ระหุ้ว�างประเทศ	แลุ่ะค�าท่�พื่ัก	

(ในกรณ่ท่�ติ�องเดินทางไปพื่ักค�างคืนหุ้รือไปติ�างจัังหุ้วัด)	จัะเร่ยกเก็บุติามจัริง

8.1

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคำัญ
 ด้านการกำากับดูแลกิจการ

1) การกำาหนดนโยบาย

 และทิศทางการดำาเนินธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริษััทไดำก้ำาหนิดำวสิยัทศันิแ์ละพัื่นิธุกิจไวอ้ย�าง

ชััดำเจนิ	 โดำยเปิดำเผู้ยไว้ในิหัวข้อ	 “นโยบายและภูาพรวมการ

ประกอบธุรกิจ”

2) ภูาวะผู้นำาและวิสัยทัศน์

	 คณะกรรมการบริษััทม่ส�วนิในิการกำาหนิดำและให้ความเห็นิ

ชัอบ	วิสัยทัศนิ์	พื่ันิธุกิจ	เป้าหมาย	กลย่ทธุ์	แผู้นิธุ่รกิจ	และงบ

ประมาณของบริษััทรวมทั�งกำากับดำูแลให้ฝ่�ายบริหารดำำาเนิินิงานิ

ให้เป็นิไปตามแผู้นิ	นิโยบาย	 และงบประมาณท่�กำาหนิดำไว้	 โดำย

คำาน้ิงถ้ืงประโยชันิ์ต�อผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่กฝ่�าย	 และย้ดำหลักการ

กำากบัดูำแลกิจการและจรยิธุรรมท่�ดำ	่ตลอดำจนิปฏิิบัตติามกฎหมาย	

หลักเกณฑ์์	 และข้อบังคับของตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	และสำานิักงานิ	

ก.ล.ต.		นิอกจากน่ิ�	บรษิัทัไดำจ้ดัำใหม้ก่ารตรวจสอบภายในิ	และการ

บรหิารความเส่�ยง	โดำยคณะกรรมการตรวจสอบมก่ารติดำตามผู้ล

การดำำาเนิินิงานิดำังกล�าว	และรายงานิต�อท่�ประชั่มคณะกรรมการ

บริษััทอย�างสมำ�าเสมอ

8.1.1 การสรรหา แต่งตั�ง และพฒันา
   คำณะกรรมการบริษัทัและ
   กรรมการอสิระ

การแต่งตั�งคณะอนุกรรมการ

และคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษััทไดำ้แต�งตั�งคณะอน่ิกรรมการ	 เพื่่อชั�วย

ในิการกำากับดำูแลกิจการ	 และตรวจสอบ	พื่ิจารณาเร่องสำาคัญ

ต�างๆ	ของบริษััทโดำยม่คณะอนิ่กรรมการทั�งหมดำ	4	คณะ	ไดำ้แก�	

คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�า

ตอบแทนิ	 คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการบริหารความ

เส่�ยง		และคณะกรรมการ	2	คณะ	ไดำแ้ก�	คณะกรรมการบรรษััทภิ

บาลและการพัื่ฒนิาความยั�งยนืิ	คณะกรรมการต�อต้านิการทจ่ริต

คอร์รัปชัั�นิ

	 บริษััทกำาหนิดำให้คณะกรรมการบริษััทประกอบไปดำ้วย

กรรมการบริษััทอย�างนิ้อย	5	คนิ	โดำยกรรมการบริษััทจำานิวนิไม�

นิ้อยกว�า	3	คนิ	หรือ	1	ในิ	3	ของจำานิวนิกรรมการบริษััททั�งหมดำ	

แล้วแต�จำานิวนิใดำจะสูงกว�า	 จะต้องเป็นิกรรมการอิสระ	 บริษััท 

สรุปผลการปฏิิบัติหน้าที่ของ
คำณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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กำาหนิดำให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิทำา

หนิา้ท่�คดัำเลอืกบค่คลท่�มค่ณ่สมบตัติามท่�กำาหนิดำ	โดำยพื่จิารณาถ้ืง

คณ่วฒิ่		ประสบการณ์	ความรูค้วามสามารถืท่�จะเปน็ิประโยชันิต์�อ

บรษัิัท	รวมทั�งพิื่จารณาถ้ืงจากทกัษัะจำาเปน็ิท่�ยงัขาดำอยู�	โดำยคณะ

กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิจะพิื่จารณาข้อกำาหนิดำ	

รวมถ้ืงปจัจัยต�างๆ	ก�อนินิำาเสนิอให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา

ความเหมาะสมของบ่คคลท่�ไดำ้รับการเสนิอชั่อ	 ก�อนินิำาเสนิอท่�

ประชั่มผูู้้ถืือห้่นิเพื่่อพื่ิจารณาแต�งตั�งให้ดำำารงตำาแหนิ่งกรรมการ

บรษัิัท	ทั�งน่ิ�	บรษัิัทกำาหนิดำใหก้รรมการบรษัิัทตอ้งมค่ณ่สมบตั	ิดัำงน่ิ�

	 (1)	บรรล่นิิติภาวะ	และเป็นิผูู้้ม่ความรู้ความสามารถื	ม่ความ 

ซ่่อสัตย์ส่จริต	 ม่จริยธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ	 และม่เวลาเพื่่ยง

พื่อท่�จะอ่ทิศความรู้ความสามารถืและปฏิิบัติหนิ้าท่�แก�บริษััทไดำ้

	 (2)	ไม�เป็นิบ่คคลล้มละลาย	 คนิไร้ความสามารถื	 หรือคนิ

เสมือนิไร้ความสามารถื

	 (3)	ไม�เคยรับโทษัจำาค่กโดำยคำาพื่ิพื่ากษัาถ้ืงท่�ส่ดำให้จำาค่กในิ

ความผู้ิดำเก่�ยวกับทรัพื่ย์ท่�ไดำ้กระทำาโดำยท่จริต

	 (4)	ไม�เคยถืูกลงโทษัไล�ออกหรือปลดำออกจากราชัการ	 หรือ

องค์การ	หรือหนิ่วยงานิของรัฐฐานิท่จริตต�อหนิ้าท่�

	 (5)	ไม�อยู�ระหว�างการถืูกกล�าวโทษั	 หรือถืูกดำำาเนิินิคดำ่	 หรือ

ต้องคำาพื่ิพื่ากษัา	หรือถืูกเปร่ยบเท่ยบปรับ	ตามกฎหมายว�าดำ้วย

หลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 กฎหมายว�าด้ำวยการประกอบ

ธุ่รกิจเงินิท่นิ	 ธุ่รกิจหลักทรัพื่ย์	 และธุ่รกิจเครดำิตฟิองซ่ิเอร์	

กฎหมายว�าด้ำวยการธุนิาคารพื่าณชิัย	์กฎหมายว�าด้ำวยการประกันิ

ชั่วิต	กฎหมายว�าดำ้วยการประกันิวินิาศภัย	หรือกฎหมายท่�เก่�ยว

กบัธุร่กจิการเงนิิในิทำานิองเดำย่วกนัิ	ไม�ว�าจะเปน็ิกฎหมายไทยหรอื

กฎหมายต�างประเทศ	 โดำยหนิ่วยงานิท่�ม่อำานิาจตามกฎหมายนิั�นิ	

ทั�งนิ่�	ในิความผู้ิดำเก่�ยวกับการกระทำาอันิไม�เป็นิธุรรมเก่�ยวกับการ

ซ่ื�อขายหลกัทรัพื่ย	์หรอืการบริหารงานิท่�มล่กัษัณะเป็นิการหลอก

ลวง	ฉ้อฉล	หรือท่จริต

	 (6)	ไม�อยู�ระหว�างการถืูกกล�าวโทษั	 หรือถืูกดำำาเนิินิคดำ่	 หรือ

ต้องคำาพื่ิพื่ากษัา	หรือถืูกเปร่ยบเท่ยบปรับ	ตามกฎหมายว�าดำ้วย

การป้องกันิและปราบปรามการฟิอกเงินิ	 ไม�ว�าจะเป็นิกฎหมาย

ไทยหรือกฎหมายต�างประเทศ	 โดำยหน่ิวยงานิท่�ม่อำานิาจตาม

กฎหมายนิั�นิ

	 (7)	ในิกรณ่ท่�เคย	 หรืออยู�ระหว�างการเป็นิกรรมการบริษััท

หรือผูู้้บริหารของบริษััทจดำทะเบ่ยนิใดำๆ	 ต้องไม�ม่พื่ฤติกรรมท่�

แสดำงว�า	ม่เจตนิาอำาพื่รางฐานิะทางการเงินิ	หรือผู้ลการดำำาเนิินิ

งานิท่�แท้จริงของบริษััทจดำทะเบ่ยนินัิ�นิๆ	 หรือของบริษััทท่�เคย

เสนิอขายหลักทรัพื่ย์ต�อประชัาชันิ	หรือ	ไม�เคยแสดำงข้อความอันิ

เปน็ิเทจ็ในิสาระสำาคญัหรอืปกปดิำข้อความจรงิอนัิเปน็ิสาระสำาคญั

อนัิควรบอกใหแ้จ้งในิเอกสารใดำๆ	ท่�ตอ้งเปิดำเผู้ยต�อประชัาชันิ	หรอื

ต้องย่นิต�อ	สำานิักงานิ	ก.ล.ต.	หรือตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ

	 (8)	ในิกรณท่่�เคย	หรอือยู�ระหว�างการเป็นิกรรมการบริษััทหรอื

ผูู้้บริหารของบริษััทใดำๆ	ต้องไม�ม่พื่ฤติกรรมท่�แสดำงว�าม่การละเลย

การทำาหนิ้าท่�ตามสมควร	 ในิการตรวจสอบดำูแลมิให้บริษััทนัิ�นิๆ	

ฝ่�าฝ่้นิหรือไม�ปฏิิบัติตามกฎหมาย	วัตถื่ประสงค์	และข้อบังคับของ

บริษััทตลอดำจนิมติท่�ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิ

	 (9)	ไม�เป็นิบ่คคลซ่้�งประกอบกิจการอันิม่สภาพื่อย�างเดำ่ยวกันิ

และเป็นิการแข�งขันิกับกิจการของบริษััทหรือเข้าเป็นิห้่นิส�วนิ	

หรือกรรมการในินิิติบ่คคลอ่นิซ่้�งประกอบกิจการอันิม่สภาพื่อย�าง

เดำ่ยวกันิและเป็นิการแข�งขันิกับกิจการของบริษััทไม�ว�าจะทำาเพื่่อ

ประโยชันิ์ของตนิเองหรือผูู้้อ่นิ	 เว้นิแต�จะไดำ้แจ้งให้ท่�ประชั่มคณะ

กรรมการบริษััททราบก�อนิท่�จะม่มติแต�งตั�ง

	 กรรมการบรษัิัทท่�เปน็ิกรรมการอิสระ	นิอกจากตอ้งมค่ณ่สมบตัิ

ตามค่ณสมบัติของกรรมการบริษััทตามท่�ระบ่ไว้ข้างต้นิ	กรรมการ

อิสระต้องม่ค่ณสมบัติเพื่ิ�มเติม	ดำังนิ่�

	 (1)	ถืือห้่นิไม�เกินิร้อยละ	 1	 ของจำานิวนิห้่นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยง

ทั�งหมดำของบริษััท	บริษััทใหญ�	บริษััทย�อย	บริษััทร�วม	ผูู้้ถืือห่้นิราย

ใหญ�	หรือ	ผูู้้ม่อำานิาจควบค่มของบริษััททั�งนิ่�	ให้นิับรวมการถืือห่้นิ

ของผูู้้ท่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระนิั�นิๆ	ดำ้วย

	 (2)	ไม�เป็นิหรือเคยเป็นิกรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมบริหารงานิ	

ลูกจ้าง	พื่นิักงานิ	ท่�ปร้กษัาท่�ไดำ้เงินิเดำือนิประจำา	 หรือ	ผูู้้ม่อำานิาจ

ควบค่ม	ของบริษััท	บริษััทใหญ�	บริษััทย�อย	บริษััทร�วม	บริษััทย�อย

ลำาดำับเดำ่ยวกันิ	หรือ	ผูู้้ถืือห่้นิรายใหญ�	หรือของผูู้้ม่อำานิาจควบค่ม

ของบริษััทเว้นิแต�จะพ้ื่นิจากการม่ลักษัณะดัำงกล�าวมาแล้วไม�น้ิอย

กว�า	2	ปี	ก�อนิวันิท่�จะไดำ้รับอนิ่มัติให้ดำำารงตำาแหนิ่ง

	 (3)	ไม�เปน็ิบค่คลท่�มค่วามสมัพื่นัิธุท์างสายโลหติ	หรอื	โดำยการ

จดำทะเบ่ยนิตามกฎหมายในิลักษัณะท่�เป็นิ	 บิดำา	 มารดำา	 คู�สมรส 

พื่่�นิ้อง	 และบ่ตร	 รวมทั�งคู�สมรสของบ่ตร	 ของกรรมการรายอ่นิ	

ผูู้้บริหาร	 ผูู้้ถืือห้่นิรายใหญ�	 ผูู้้ม่อำานิาจควบค่ม	 หรือบ่คคลท่�จะไดำ้

รับการเสนิอให้เป็นิกรรมการ	ผูู้้บริหาร	หรือม่อำานิาจควบค่มของ

บริษััทหรือบริษััทย�อย

	 (4)	ไม�มห่รอืเคยมค่วามสมัพื่นัิธุท์างธุร่กจิกบับรษัิัท	บรษัิัทใหญ�	

บรษัิัทย�อย	บริษััทร�วม	ผูู้ถื้ือห้่นิรายใหญ�	หรือผูู้ม้อ่ำานิาจควบคม่ของ

บริษััทในิลักษัณะท่�อาจเป็นิการขัดำขวางการใช้ัวิจารณญาณอย�าง

อิสระ	 รวมทั�งไม�เป็นิหรือเคยเป็นิผูู้้ถืือห้่นิท่�ม่นัิย	 หรือผูู้้ม่อำานิาจ

ควบคม่ของผูู้้มค่วามสัมพัื่นิธ์ุทางธุ่รกจิกบับริษััท	บรษัิัทใหญ�	บริษััท

ย�อย	บริษััทร�วม	ผูู้ถื้ือห้่นิรายใหญ�	หรือผูู้ม้อ่ำานิาจควบคม่ของบริษััท

เว้นิแต�จะไดำ้พื่้นิจากการม่ลักษัณะดำังกล�าวมาแล้วไม�นิ้อยกว�า	2	ปี	

ก�อนิวันิท่�จะไดำ้รับอนิ่มัติให้ดำำารงตำาแหนิ่ง	

	 ทั�งน่ิ�	 ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจตามท่�กล�าวข้างต้นิ	 รวมถ้ืง

การทำารายการทางการค้าท่�กระทำาเป็นิปกติเพื่่อประกอบกิจการ	

การเชั�าหรือให้เชั�าอสังหาริมทรัพื่ย์	 รายการท่�เก่�ยวกับสินิทรัพื่ย์

หรือบริการ	หรือการให้หรือรับความชั�วยเหลือทางการเงินิ	ดำ้วย

การรับหรือให้กู้ยืม	 คำ�าประกันิ	 การให้สินิทรัพื่ย์เป็นิหลักประกันิ

หนิ่�สินิ	รวมถื้งพื่ฤติการณ์อ่นิทำานิองเดำ่ยวกันิ	ซ่้�งเป็นิผู้ลให้บริษััท

หรือคู�สัญญาม่ภาระหนิ่�ท่�ต้องชัำาระต�ออ่กฝ่�ายหนิ้�ง	ตั�งแต�ร้อยละ	

3	ของสินิทรัพื่ย์ท่�ม่ตัวตนิส่ทธุิของบริษััทหรือตั�งแต�	20	ล้านิบาท

ข้�นิไป	แล้วแต�จำานิวนิใดำจะตำ�ากว�า	ทั�งนิ่�	การคำานิวณภาระหนิ่�ดำัง

กล�าวให้เป็นิไปตามวิธุ่การคำานิวณมูลค�าของรายการท่�เก่�ยวโยง

กันิตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิว�าดำ้วยหลักเกณฑ์์

ในิการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันิ	โดำยอนิ่โลม	แต�ในิการพื่ิจารณา

ภาระหน่ิ�ดำงักล�าว	ให้นิบัรวมภาระหน่ิ�ท่�เกดิำข้�นิในิระหว�าง	1	ป	ีก�อนิ

วันิท่�ม่ความสัมพื่ันิธุ์ทางธุ่รกิจกับบ่คคลเดำ่ยวกันิ

	 (5)	ไม�เป็นิหรือเคยเป็นิผูู้้สอบบัญชั่ของบริษััท	 บริษััทใหญ�	

บริษััทย�อย	บริษััทร�วม	ผูู้้ถืือห่้นิรายใหญ�	หรือผูู้้ม่อำานิาจควบค่ม

ของบริษััทและไม�เป็นิผูู้้ถืือห่้นิท่�ม่นิัย	หรือผูู้้ม่อำานิาจควบค่ม	หรือ

ห้่นิส�วนิของสำานิักงานิสอบบัญชั่	 ซ่้�งม่ผูู้้สอบบัญชั่ของบริษััท	

บริษััทใหญ�	 บริษััทย�อย	 บริษััทร�วม	 ผูู้้ถืือห้่นิรายใหญ�	 หรือผูู้้ม่

อำานิาจควบค่มของบริษััทสังกัดำอยู�	 เว้นิแต�จะไดำ้พื่้นิจากการม่

ลักษัณะดำังกล�าวมาแล้วไม�นิ้อยกว�า	2	ปี	ก�อนิวันิท่�จะไดำ้รับอนิ่มัติ

ให้ดำำารงตำาแหนิ่ง

	 (6)	ไม�เปน็ิหรือเคยเปน็ิผูู้ใ้หบ้ริการทางวชิัาชัพ่ื่ใดำๆ	ซ่้�งรวมถ้ืง

การใหบ้ริการเป็นิท่�ปรก้ษัากฎหมายหรอืท่�ปรก้ษัาทางการเงินิ	ซ่้�ง

ไดำ้รับค�าบริการเกินิกว�า	 2	 ล้านิบาทต�อปีจากบริษััท	บริษััทใหญ�	

บริษััทย�อย	บริษััทร�วม	ผูู้้ถืือห่้นิรายใหญ�	หรือผูู้้ม่อำานิาจควบค่ม

ของบริษััทและไม�เป็นิผูู้้ถืือห้่นิท่�ม่นิัย	 ผูู้้ม่อำานิาจควบค่ม	 หรือห้่นิ

ส�วนิของผูู้้ให้บริการทางวชิัาชัพ่ื่นัิ�นิด้ำวย	เวน้ิแต�จะได้ำพื่น้ิจากการม่

ลักษัณะดำังกล�าวมาแล้วไม�นิ้อยกว�า	2	ปี	ก�อนิวันิท่�จะไดำ้รับอนิ่มัติ

ให้ดำำารงตำาแหนิ่ง

	 (7)	ไม�เป็นิกรรมการท่�ไดำ้รับการแต�งตั�งข้�นิเพื่่อเป็นิตัวแทนิ

ของกรรมการของบริษััทผูู้้ถืือห้่นิรายใหญ�	 หรือผูู้้ถืือห้่นิซ่้�งเป็นิผูู้้

ท่�เก่�ยวข้องกับผูู้้ถืือห่้นิรายใหญ�

	 (8)	ไม�ประกอบกิจการท่�ม่สภาพื่อย�างเดำ่ยวกันิและเป็นิการ

แข�งขนัิท่�มน่ิยักบักจิการของบรษัิัทหรอืบรษัิัทย�อย	หรอืไม�เปน็ิห้่นิ

ส�วนิท่�ม่นัิยในิห้างห้่นิส�วนิ	หรือเป็นิกรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมบริหาร

งานิ	ลูกจ้าง	พื่นิักงานิ	ท่�ปร้กษัาท่�ไดำ้รับเงินิเดำือนิประจำา	หรือถืือ

ห้่นิเกินิกว�าร้อยละ	1	ของจำานิวนิห้่นิท่�มส่ทิธุอิอกเสย่งทั�งหมดำของ

บริษััทอน่ิ	ซ่้�งประกอบกจิการท่�มส่ภาพื่อย�างเดำย่วกนัิและเปน็ิการ

แข�งขันิท่ม่นิัยกับกิจการของบริษััทหรือบริษััทย�อย

	 (9)	ไม�ม่ลกัษัณะอน่ิใดำท่�ทำาใหไ้ม�สามารถืให้ความเหน็ิอย�างเปน็ิ

อิสระเก่�ยวกับการดำำาเนิินิงานิของบริษััท

	 ภายหลังไดำ้รับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการอิสระท่�ม่ลักษัณะ

ตามท่�กล�าวข้างต้นิแล้ว	กรรมการอิสระอาจไดำ้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษััทให้ตัดำสินิใจในิการดำำาเนิินิกิจการของบริษััท	

บริษััทใหญ�	บริษััทย�อย	บริษััทร�วม	บริษััทย�อยลำาดำับเดำ่ยวกันิ	ผูู้้

ถืือห้่นิรายใหญ�	หรอื	ผูู้ม่้อำานิาจควบคม่ของบรษัิัทโดำยมก่ารตดัำสนิิ

ใจในิรูปแบบขององค์คณะ	(Collective	Decision)	ไดำ้

	 นิอกจากน่ิ�	 บริษััทไดำ้เปิดำโอกาสให้ผูู้้ถืือห่้นิลงคะแนินิเส่ยง

เลือกตั�งกรรมการเป็นิรายบ่คคล	 โดำยไดำ้เสนิอชืั�อกรรมการให	้												

ผูู้้ถืือห่้นิลงคะแนินิท่ละคนิ	 เพื่ื�อเปิดำโอกาสให้ผูู้้ถืือห่้นิม่สิทธิุเลือก

กรรมการท่�ต้องการไดำ้อย�างแท้จริง	 โดำยกำาหนิดำให้ท่�ประชั่มผูู้้ถืือ

ห่้นิเป็นิผูู้้เลือกตั�งกรรมการโดำยใชั้เส่ยงข้างมากตามหลักเกณฑ์์

และวิธุ่การดำังต�อไปนิ่�

	 (1)	ผูู้ถ้ือืห่น้ิคนิหน้ิ�งมค่ะแนินิเสย่งเท�ากับหน้ิ�งห่น้ิต�อหน้ิ�งเสย่ง

	 (2)	ใหผูู้้้ถืือห้่นิออกเสย่งลงคะแนินิเลอืกตั�งกรรมการเป็นิราย 

	 	 บ่คคลไป

	 (3)	บ่คคลซ่้�งได้ำรับคะแนินิเส่ยงสูงส่ดำตามลำาดำับลงมาเป็นิผูู้ ้

	 	 ไดำ้รับการเลือกตั�งเป็นิกรรมการเท�าจำานิวนิกรรมการ 

	 	 ท่�จะพื่้งม่หรือจะพื่้งเลือกตั�งในิครั�งนัิ�นิ	 ในิกรณ่ท่�บ่คคล 

	 	 ซ่้�งได้ำรับการเลือกตั�งในิลำาดำับถัืดำลงมาม่คะแนินิเส่ยงเท�า 

	 	 กนัิเกนิิจำานิวนิกรรมการท่�จะพื่ง้มห่รอืจะพื่ง้เลือกตั�งในิครั�ง 

	 	 นิั�นิ	ให้ประธุานิในิท่�ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิเป็นิผูู้้ออกเส่ยงชั่�ขาดำ
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	 คณะกรรมการบริษััทได้ำจัดำให้ม่กระบวนิการในิการสรรหา

และคดัำเลอืกกรรมการและผูู้บ้รหิารของบรษัิัทอย�างโปร�งใส	โดำย

ม่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิเป็นิผูู้้กำาหนิดำ

ค่ณสมบัติ	 และหลักเกณฑ์์ในิการสรรหากรรมการเพื่่อนิำาเสนิอ

ต�อผูู้้ถืือห่้นิ	และผูู้้บริหารระดำับสูงเข้ามาดำำารงตำาแหนิ่งผูู้้นิำาของ

องค์กร	 นิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััท	 ม่ขั�นิตอนิและหลัก

เกณฑ์์	 ตลอดำจนิวิธุ่การสรรหากรรมการโดำยต้องม่ค่ณสมบัติ	

และไม�มลั่กษัณะต้องหา้มตามกฎหมาย	มค่ณ่สมบัตทิ่�หลากหลาย

ของกรรมการทั�งคณะเพื่่อประกอบการพื่ิจารณา	รวมถื้งความรู้

ท่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััทเพื่่อให้เกิดำประโยชัน์ิ

สูงส่ดำแก�องค์กร

 

การสรรหาและแต่งตั�ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษััทกำาหนิดำให้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปดำ้วย

กรรมการตรวจสอบอย�างนิ้อย	3	คนิ	และกำาหนิดำให้กรรมการ

สรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิทำาหนิา้ท่�คดัำเลอืกกรรมการอิสระ

ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมและเสนิอให้ท่�ประชั่มคณะกรรมการบริ

ษััทพื่ิจาณาความเหมาะสมของบ่คคลท่�ไดำ้รับการเสนิอชั่อและ

แต�งตั�งให้ดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการตรวจสอบ	ทั�งน่ิ�	บรษัิัทกำาหนิดำ

ให้กรรมการตรวจสอบต้องม่ค่ณสมบัติ	ดำังนิ่�

	 (1)	บรรล่นิิติภาวะ	 และเป็นิผูู้้ม่ความรู้ความสามารถื	 ม่

ความซ่่อสัตย์ส่จริต	ม่จริยธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ	และม่เวลา

เพื่่ยงพื่อท่�จะอ่ทิศความรู้ความสามารถืและปฏิิบัติหนิ้าในิฐานิะ

กรรมการตรวจสอบไดำ้อย�างเหมาะสม

	 (2)	เปน็ิกรรมการอสิระ	และมค่ณ่สมบตัขิองกรรมการอสิระ

ตามท่�บริษััทกำาหนิดำฯ	 รวมทั�งตามหลักเกณฑ์์ของ	 สำานิักงานิ	

ก.ล.ต.	และตลาดำหลกัทรัพื่ย์ฯ	และมค่ณ่สมบัตคิรบถ้ืวนิและไม�ม่

ลักษัณะต้องห้ามตามพื่.ร.บ.	บริษััทมหาชันิฯ	และกฎหมายอ่นิท่�

เก่�ยวข้อง

	 (3)	ไม�เป็นิกรรมการท่�ไดำ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษััทให้ตัดำสินิใจในิการดำำาเนิินิกิจการของบริษััทบริษััทใหญ�	

บริษััทย�อย	บริษััทร�วม	บริษััทย�อยลำาดำับเดำ่ยวกันิ	 ผูู้้ถืือห้่นิราย

ใหญ�	หรือผูู้้ม่อำานิาจควบค่มของบริษััท

	 (4)	สามารถืปฏิิบัติหนิ้าท่�	 แสดำงความเห็นิ	 และรายงานิผู้ล

การปฏิิบัติงานิตามหนิ้าท่�	 ท่�ไดำ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษััทไดำ้โดำยอิสระ	 โดำยไม�อยู�ภายใต้การควบค่มของผูู้้บริหาร	

ผูู้้ถืือห้่นิรายใหญ�ของบริษััทหรือผูู้้ม่อำานิาจควบค่ม	 รวมถ้ืงผูู้้ท่�

เก่�ยวข้อง	หรือญาติสนิิทของบ่คคลดำังกล�าว

	 (5)	ควรได้ำรับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย�างต�อ

เนิ่องและสมำ�าเสมอในิเร่องท่�เก่�ยวข้องต�อการดำำาเนิินิงานิของ

กรรมการตรวจสอบ	 เพื่่อให้ทันิต�อการเปล่�ยนิแปลงท่�อาจเกิดำ

ข้�นิ	และควรไดำเ้พื่ิ�มพื่นูิความรู้เก่�ยวกบัการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัท

อย�างต�อเนิอ่ง	เพื่อ่เพื่ิ�มประสทิธุผิู้ลของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (6)	ไม�เป็นิบค่คลซ่้�งประกอบกิจการอนัิม่สภาพื่อย�างเดำย่วกันิ

และเป็นิการแข�งขันิกับกิจการของบริษััทหรือเข้าเป็นิห่้นิส�วนิ	

หรือกรรมการในินิิตบ่ิคคลอื�นิซ่้�งประกอบกิจการอนัิม่สภาพื่อย�าง

เดำย่วกันิและเป็นิการแข�งขนัิกับกิจการของบริษัทัไม�ว�าจะทำาเพื่ื�อ

ประโยชัน์ิของตนิเองหรอืผูู้้อื�นิ	เว้นิแต�จะได้ำแจ้งให้ท่�ประชัม่คณะ

กรรมการบริษััททราบก�อนิท่�จะม่มติแต�งตั�ง

การสรรหาและแต่งตั�งคณะกรรมการ

สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

	 บริษััทกำาหนิดำให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�า

ตอบแทนิประกอบไปดำ้วยกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�า

ตอบแทนิอย�างนิ้อย	 3	 คนิ	 โดำยกรรมการสรรหาและกำาหนิดำ

ค�าตอบแทนิอย�างน้ิอย	 1	 คนิ	 ต้องเป็นิกรรมการอิสระ	บริษััท

กำาหนิดำให้คณะกรรมการบริษััทคัดำเลือกและพิื่จารณาบ่คคลท่�ม่

คณ่สมบตัเิหมาะสมและแต�งตั�งใหด้ำำารงตำาแหนิง่กรรมการสรรหา

และกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	ทั�งนิ่�	บริษััทกำาหนิดำให้กรรมการสรรหา

และกำาหนิดำค�าตอบแทนิต้องม่ค่ณสมบัติ	ดำังนิ่�

	 (1)	บรรลนิ่ิติภาวะ	และเป็นิผูู้้ม่ความรู้ความสามารถื	มค่วาม

ซ่่อสัตย์ส่จริต	ม่จริยธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ	และม่เวลาเพื่่ยง

พื่อท่�จะอ่ทิศความรู้ความสามารถืและปฏิิบัติหนิ้าท่�แก�บริษััทไดำ้

	 (2)	ไม�เปน็ิบค่คลซ่้�งประกอบกจิการอนัิมส่ภาพื่อย�างเด่ำยวกนัิ

และเป็นิการแข�งขันิกับกิจการของบริษััทหรือเข้าเป็นิห้่นิส�วนิ	

หรอืกรรมการในินิิตบิค่คลอน่ิซ่้�งประกอบกจิการอนัิม่สภาพื่อย�าง

เดำย่วกนัิและเปน็ิการแข�งขนัิกบักจิการของบรษัิัทไม�ว�าจะทำาเพื่อ่

ประโยชันิข์องตนิเองหรือผูู้อ้น่ิ	เวน้ิแต�จะไดำแ้จง้ให้ท่�ประชัม่คณะ

กรรมการบริษััททราบก�อนิท่�จะม่มติแต�งตั�ง

	 กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิท่�เป็นิกรรมการ

อิสระ	 นิอกจากต้องม่ค่ณสมบัติตามค่ณสมบัติของกรรมการ

สรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิตามท่�ระบ่ไว้ข้างต้นิ	 กรรมการ

สรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิท่�เป็นิกรรมการอิสระต้องเป็นิ

บ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัติของกรรมการอิสระ	 ตามท่�กำาหนิดำไว้ในิ

กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิัทและตามหลกัเกณฑ์ข์อง	สำานิกังานิ	

ก.ล.ต.	และ	ตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ

การสรรหาและแต่งตั�ง

คณะกรรมการบริหาร

	 บริษััทกำาหนิดำให้คณะกรรมการบริหารประกอบไปดำ้วย

กรรมการบริหารอย�างนิ้อย	 3	 คนิ	 และกำาหนิดำให้กรรมการ

สรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิทำาหนิ้าท่�คัดำเลือกบ่คคลท่�ม่

ค่ณสมบัติเหมาะสมและเสนิอให้ท่�ประชั่มคณะกรรมการบริษััท

พื่ิจารณาความเหมาะสมของบ่คคลท่�ได้ำรับการเสนิอชั่อและ

แต�งตั�งให้ดำำารงตำาแหนิ่งกรรมการบริหาร	ทั�งน่ิ�	 บริษััทกำาหนิดำ

ให้กรรมการบริหารต้องม่ค่ณสมบัติ	ดำังนิ่�

	 (1)	บรรลนิ่ิติภาวะ	และเป็นิผูู้้ม่ความรู้ความสามารถื	มค่วาม

ซ่่อสัตย์ส่จริต	ม่จริยธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ	และม่เวลาเพื่่ยง

พื่อท่�จะอ่ทิศความรู้ความสามารถืและปฏิิบัติหนิ้าท่�แก�บริษััทไดำ้

	 (2)	ม่ค่ณสมบัติครบถ้ืวนิและไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามตาม	

พื่.ร.บ.	บริษััทมหาชันิฯ	และกฎหมายอ่นิท่�เก่�ยวข้อง

	 (3)	ไม�เปน็ิบค่คลซ่้�งประกอบกจิการอนัิมส่ภาพื่อย�างเด่ำยวกนัิ

และเป็นิการแข�งขันิกับกิจการของบริษััทหรือเข้าเป็นิห้่นิส�วนิ	

หรอืกรรมการในินิิตบิค่คลอน่ิซ่้�งประกอบกจิการอนัิม่สภาพื่อย�าง

เดำย่วกนัิและเปน็ิการแข�งขนัิกบักจิการของบรษัิัทไม�ว�าจะทำาเพื่อ่

ประโยชันิข์องตนิเองหรือผูู้อ้น่ิ	เวน้ิแต�จะไดำแ้จง้ให้ท่�ประชัม่คณะ

กรรมการบริษััททราบก�อนิท่�จะม่มติแต�งตั�ง

การสรรหาและแต่งตั�ง

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

	 บริษััทกำาหนิดำให้คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงประกอบ

ไปด้ำวยกรรมการบรหิารความเส่�ยงอย�างน้ิอย	3	คนิ	และกำาหนิดำ

ให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิทำาหน้ิาท่�คัดำ

เลือกบ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสมและเสนิอให้ท่�ประชั่มคณะ

กรรมการบริษััทพื่ิจารณาความเหมาะสมของบ่คคลท่�ไดำ้รับการ

เสนิอชั่อและแต�งตั�งให้ดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการบริหารความ

เส่�ยง	ทั�งน่ิ�	 บริษััทกำาหนิดำให้กรรมการบริหารความเส่�ยงต้องม่

ค่ณสมบัติ	ดำังนิ่�

	 (1)	บรรลนิ่ิติภาวะ	และเป็นิผูู้้มค่วามรู้ความสามารถื	มค่วาม

ซ่่อสัตย์ส่จริต	ม่จริยธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ	และม่เวลาเพื่่ยง

พื่อท่�จะอ่ทิศความรู้ความสามารถืและปฏิิบัติหนิ้าท่�แก�บริษััทไดำ้

	 (2)	ไม�เปน็ิบค่คลซ่้�งประกอบกจิการอนัิมส่ภาพื่อย�างเด่ำยวกนัิ

และเป็นิการแข�งขันิกับกิจการของบริษััทหรือเข้าเป็นิห้่นิส�วนิ	

หรอืกรรมการในินิิตบิค่คลอน่ิซ่้�งประกอบกจิการอนัิมส่ภาพื่อย�าง

เด่ำยวกันิและเป็นิการแข�งขันิกับกิจการของบริษััทไม�ว�าจะทำา

เพื่่อประโยชันิ์ของตนิเองหรือผูู้้อ่นิ	เว้นิแต�จะไดำ้แจ้งให้ท่�ประชั่ม 

คณะกรรมการบริษััททราบก�อนิท่�จะม่มติแต�งตั�ง

การสรรหาและแต่งตั�ง

กรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร

	 บริษััทกำาหนิดำให้คณะกรรการสรรหาและกำาหนิดำค�า

ตอบแทนิพื่ิจารณา	 คัดำเลือกบ่คคลก�อนินิำาเสนิอต�อคณะ

กรรมการบริษััทและ/หรือ	 ผูู้้ท่� ไดำ้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษััทให้เปน็ิผูู้พ้ื่จิารณาแต�งตั�งกรรมการผูู้้จดัำการ	โดำย

คดัำเลอืกบค่คลท่�เหมาะสมตามกฏิหมายและหลกัเกณฑ์ท์่�กำาหนิดำ	

โดำยพื่จิารณาถ้ืงคณ่วฒิ่ประสบการณ	์ความรู	้ความสามารถืท่�จะ

เปน็ิประโยชัน์ิต�อบรษัิัท	รวมทั�งการพิื่จารณาจากทักษัะท่�จำาเป็นิ

ท่�ยงัขาดำอยู�	เพื่อ่ให้สอดำคล้องกบักลยท่ธ์ุในิการดำำาเนิินิธุร่กิจของ

บริษััท	

	 คณะกรรมการบริษััทกำาหนิดำให้กรรมการผูู้้จัดำการเป็นิผูู้้

พื่ิจารณาแต�งตั�งผูู้้บริหารและพื่นัิกงานิในิตำาแหนิ่งท่�ตำ�ากว�า

ระดำับกรรมการผูู้้จัดำการลงมา	ทั�งน่ิ�	 บ่คคลท่�จะดำำารงตำาแหนิ่ง

กรรมการผูู้้จัดำการ	 และ/หรือ	 ผูู้้บริหาร	 จะต้องเป็นิบ่คคลท่�ม่

ความรู้ความสามารถืและม่ประสบการณ์ท่�เก่�ยวข้องกับการ

ดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััทและหนิ้าท่�ท่�จะไดำ้รับมอบหมาย

คำวัามโปร่งใสในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 บริษััทกำาหนิดำให้ม่การปฐมนิิเทศกรรมการใหม�ท่กครั�งท่�ม่

การเปล่�ยนิแปลงกรรมการ	โดำยจัดำทำาคู�มือกรรมการ	ประกอบ

ดำ้วย	 คู�มือกรรมการบริษััทจดำทะเบ่ยนิ	 คู�มือปฏิิบัติตามเกณฑ์์

ตลาดำหลักทรัพื่ย์	 และสำานิักงานิ	 ก.ล.ต.	 คู�มือการกำากับดูำแล

กิจการ	ตลอดำจนินิโยบายและแนิวทางปฏิิบัติของบริษััท	ตลอดำ

จนิกฎและระเบย่บท่�เก่�ยวขอ้ง	นิอกจากน่ิ�บรษัิัทไดำเ้ตร่ยมขอ้มลู

ความรูท้ั�วไปเก่�ยวกับธุ่รกิจของบริษััท	และข้อมูลท่�เป็นิประโยชัน์ิ

ต�อการปฏิิบัตหินิา้ท่�ของกรรมการใหม�	เพื่อ่เตร่ยมความพื่ร้อมในิ

การปฏิิบัติหนิ้าท่�ของกรรมการก�อนิการประชั่มครั�งแรก	ตลอดำ

จนิมก่ารพื่บปะหารือกบัประธุานิกรรมการ	คณะกรรมการบริษััท	

กรรมการผูู้้จัดำการ	 เพื่่อสอบถืามข้อมูลเพื่ิ�มเติมในิการดำำาเนิินิ

ธุ่รกิจของบริษััท	โดำยม่เลขานิ่การบริษััทเป็นิผูู้้ประสานิงานิ

แผนการสืบทอดตำาแหน่ง

(Succession Plan)

	 เพื่่อให้สอดำคล้องกับแผู้นิการดำำาเนิินิธุ่รกิจอย�างยั�งยืนิ	

บริษััทจ้งให้ความสำาคัญกับการสรรหาพื่นิักงานิใหม�	 โดำย

เฉพื่าะตำาแหนิ่งสำาคัญ	 และการรักษัาพื่นิักงานิท่�ม่ศักยภาพื่ให้

คงอยู�กับบริษััท	 จ้งเกิดำกลย่ทธุ์การสรรหาท่�จะต้องวางแผู้นิผูู้้

สืบทอดำตำาแหนิง่อย�างชััดำเจนิ	หรือกค็ือการทำาแผู้นิการสืบทอดำ

ตำาแหนิ่ง	(Succession	Plan)	และการบริหารคนิเก�ง	(Talent										

Management)	เพื่่อเตร่ยมการล�วงหนิ้าและรองรับการเติบโต

ขององค์กรอย�างไม�ม่สะดำ่ดำ

1) การประเมินตนเองข้องคณะกรรมการ 

 บริษััท  

	 บริษััทไดำ้จัดำให้ม่การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิตนิเองของ

คณะกรรมการบริษััททั�งคณะและรายบ่คคล	 ประจำาปี	 2567	

โดำยแบบประเมินิดำังกล�าวได้ำผู้�านิการทบทวนิเนืิ�อหา	และสาระ

สำาคัญจากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	ก�อนิ

นิำาเสนิอให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณาอน่ิมัติใช้ั	 	 ซ่้�งเนืิ�อหา

ในิแบบประเมินิ	 สอดำคล้องและเป็นิไปตามนิโยบายของตลาดำ

หลักทรัพื่ย์ฯ	 และปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์การกำากับดำูแลกิจการ

ท่�ดำ่ของสมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย	ท่�ส�งเสริม

ให้คณะกรรมการบริษััทจดำทะเบ่ยนิทำาการประเมินิผู้ลตนิเอง	

(Self	 Assessment)	 เพื่่อสะท้อนิถ้ืงประสิทธุิภาพื่การดำำาเนิินิ

งานิ	และพื่ัฒนิาการปฏิิบัติงานิของคณะกรรมการต�อไป	โดำยม่

การประเมนิิของคณะกรรมการมห่วัขอ้การประเมนิิ	และผู้ลการ

ประเมินิดำังนิ่�

การประเมินคำณะกรรมการบริษััท
คำณะอนุกรรมการ กรรมการ
ผู้จัดการ และเลขานุการบริษััท

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 บริษััทส�งเสริมและอำานิวยความสะดำวกให้	กรรมการบริษััทและ	ผูู้ท้่�เก่�ยวขอ้งในิการกำากบัดำแูลกจิการ	เชั�นิ	เลขาน่ิการบริษััท		กรรมการ

ตรวจสอบ	และผูู้้บริหาร	เป็นิต้นิ	ให้ม่การฝ่ึกอบรมหลักสูตรท่�เก่�ยวข้องกับงานิท่�ปฏิิบัติอย�างต�อเนิ่อง	เชั�นิ	หลักสูตรของสมาคมส�งเสริม

สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย	 (Thai	 Institute	of	Directors	Association	หรือ	“IOD”)	 โดำยเฉพื่าะหลักสูตร	Director	Certification	

Program	(DCP)	และหลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)		เพื่่อให้ม่ความตระหนิักและเข้าใจในิหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำ

ชัอบต�างๆ	ซ่้�งกรรมการของบริษััททั�ง	10	ท�านิ	ผู้�านิการอบรมหลักสูตร	DAP	และกรรมการ	2	ท�านิ	ผู้�านิการอบรมหลักสูตร	DCP		ในิ

แต�ละปี	บริษััทจะส�งหลักสูตรการอบรมท่�จัดำโดำยสถืาบันิต�างๆ	ให้กับกรรมการเพื่่อพื่ิจารณาเข้าร�วมอบรม	โดำยในิปี	2567	ม่กรรมการเข้า

อบรมหลักสูตรต�างๆ	เพื่ิ�มเติมดำังนิ่�

หลักเกณฑิ์ และระเบ่ยบการคัดเลือกบุคลากร

	 1.	 ประเมินิความพื่ร้อมของบ่คลากรให้สอดำคล้องกับ

	 	 กลย่ทธุ์ของบริษััทฯ

	 2.	 กำาหนิดำแผู้นิสร้างความพื่ร้อมของกำาลังคนิ

	 3.	 สร้างแผู้นิการสรรหาพื่นัิกงานิ	 และพัื่ฒนิาฝ่ึกอบรม

	 	 พื่นิักงานิไว้ล�วงหนิ้า

	 4.	 กำาหนิดำค่ณสมบัติ 	 (Quali f ication)	 และความ

	 	 สามารถื	 (Competencies)	 ของพื่นัิกงานิในิตำาแหน่ิง

	 	 นัิ�นิ	 และจัดำทำาแผู้นิพื่ัฒนิารายบ่คคล	 (Individual	

	 	 Development	Plan)	

	 5.	 คัดำเลือก	 ประเมินิผู้ลงานิ	 และประเมินิศักยภาพื่ของ

	 	 พื่นิักงานิเพื่่อพื่ิจารณาความเหมาะสม	

	 6.	 ระบ่ผูู้้สืบทอดำตำาแหนิ่ง	จากการประเมินิ	และวิเคราะห์

	 	 ศักยภาพื่	โดำยแจ้งให้พื่นิักงานิทราบก�อนิล�วงหนิ้า	 เพื่่อ

	 	 เตร่ยมรับมอบงานิ	 เร่ยนิรู้งานิ	 และกำาหนิดำหาผูู้้

	 	 สืบทอดำตำาแหนิ่งสำารอง

หลักเกณฑิ์การบริหารคนเก่ง (Talent Management)

	 1.	 พื่ิจารณาจากบ่คลากรท่�ม่ 	 ผู้ลการปฏิิบัติงานิสูง	

	 	 (High	 Performance)	 ศักยภาพื่ในิการปฏิิบัติงานิสูง	

	 	 (High	Competency)	และค่ณสมบัติอ่นิๆ

	 2.	 จดัำทำาแผู้นิพัื่ฒนิารายบค่คล	(Individual	Development	

	 	 Program	:	IDP)

	 3.	 Training	or	On	the	job	training	กำาหนิดำข่ดำความ

	 	 สามารถืของบ่คคลท่�จะปฏิิบัติงานิในิหนิ้าท่�นัิ�นิ	 และ

	 	 กำาหนิดำกระบวนิการวัดำผู้ลของการTraining	 or	 On	

	 	 the	 job	 training	 และบันิท้กลงประวัติการฝ่ึกงานิ	

	 	 (Training	Record)

	 4.	 วิธุ่การอ่นิๆ	เพื่่อพื่ัฒนิาคนิเก�ง	(Talent)	เชั�นิ	การมอบ

	 	 หมายงานิ,	การโค้ชัชัิ�ง	เป็นิต้นิ

กรรมการ หลักสูตรการอบรม

นิายอัฌษัไธุค์	รัตนิดำิลก	ณ	ภูเก็ต

-	 หลักสูตรประกาศนิ่ยบัตรธุรรมาภิบาลสิ�งแวดำล้อมสำาหรับนิักบริหาร 

	 ระดำับสูง	(ปธุส.11)

-	 หลักสูตรวิทยาการการจัดำการสำาหรับนิักบริหารระดำับสูง	(วบส.10)	

นิายรังสรรค์	พื่วงปราง

-	 หลักสูตร	Leading	Strategically	&	Storify	Your	Vision	

-	 หลักสูตร	ส่ดำยอดำการบริหารธุ่รกิจดำ้วยกฏิหมายสำาหรับผูู้้นิำาองค์กร	

	 ร่�นิท่�	1

นิางสาวภัคจิรา	รัชักิจประการ
-	 หลักสูตรนิักบริหารการเงินิการคลังภาครัฐระดำับสูง	(บงส.)	ร่�นิท่�	11

-	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันิราชัอาณาจักร	(วปอ.)	ร่�นิท่�	67																							

นิายศักดำิ�ชััย	รัชักิจประการ -	 หลักสูตร		Create	Everlasting	Company

• การประเมินตนเองข้องคณะกรรมการบริษััท 

 (รายบุคคล) ม่หลักเกณฑิ์การประเมินดังน่�

 - คุณสมบัติส่วนบุคคล

 - ความพร้อมในการปฏิิบัติหน้าท่�

 - การม่ส่วนร่วมในการประชืุ่ม

 - บทบาท หน้าท่� และความรับผิดชื่อบ

 - ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่่ายจัดการ

 ผลการประเมินการปฏิิบัติข้องคณะกรรมการบริษััทราย

บุคคล ในปี 2567 ซึ่่�งประเมินโดยกรรมการบริษััททั�ง 10 ท่าน 

ม่คะแนนเฉล่�ยคิดเป็น ร้อยละ 97.79  ซึ่่�งอยู่ในระดับด่เย่�ยม 

• การประเมินตนเองข้องคณะกรรมการบริษััท 

 (ทั�งคณะ) ม่หลักเกณฑิ์การประเมินดังน่�

 - โครงสร้างข้องคณะกรรมการ

 - บทบาท หน้าท่� และความรับผิดชื่อบ

 - การประชืุ่มคณะกรรมการ

 - พลวัติในการปฏิิบัติหน้าท่�ข้องคณะกรรมการ

 - ความสัมพันธ์กับฝ่่ายจัดการ

 - การพัฒนากรรมการ

 ผลการประเมินการปฏิิบัติข้องคณะกรรมการบริษััททั�ง

คณะ ในปี 2567 ซึ่่�งประเมินโดยกรรมการบริษััททั�ง 10 ท่าน 

ม่คะแนนเฉล่�ยคิดเป็นร้อยละ 97.63 ซึ่่�งอยูใ่นระดับดเ่ย่�ยม 
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• การประเมนิตนเองข้องคณะกรรมการสรรหา

 และกำาหนดค่าตอบแทน 

 บริษััทได้จัดให้ม่การประเมินผลการปฏิิบัติงานข้องคณะ

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประจำาปี 2567 

เพ่อรับทราบผลการประเมินจากการปฏิิบัติงานในรอบปีท่�

ผ่านมา และนำาไปพัฒนาการปฏิิบัติงานให้ม่ประสิทธิภูาพ

และประสิทธิผลยิ�งข้่�น เป็นไปตามหน้าท่�ความรับผิดชื่อบท่�

ได้รับมอบหมายและกำาหนดไว้ในกฎีบัตร โดยการประเมิน

ม่หัวข้้อการประเมิน และผลการประเมินดังน่�

 หัวข้้อการประเมินคณะกรรมการสรรหา

 และกำาหนดค่าตอบแทน

 - โครงสร้างข้องคณะกรรมการ

 - การประชืุ่ม

 - บทบาท หน้าท่� และความรับผิดชื่อบ

 - การรายงานข้องคณะกรรมการ

 

 ผลการประเมินตนเองข้องคณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน ม่คะแนนเฉล่�ยคิดเป็น ร้อยละ 99.57 

ซึ่่�งอยูใ่นระดับดเ่ย่�ยม

• การประเมนิตนเองข้องคณะกรรมการตรวจสอบ

 เพ่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการ

ปฏิิบัติงานข้องตนเองในรอบปีท่�ผ่านมา ว่าได้ม่การปฏิิบัติ

ตามแนวทางการปฏิิบัติท่�ด่หรือไม่และม่ประสิทธิผลมาก

น้อยเพ่ยงใด ตามแนวปฏิิบัติท่�ด่ข้องคณะกรรมการตรวจ

สอบ บริษััทจ่งได้จัดให้ม่การประเมินผลดังกล่าว ซึ่่�งในแบบ

ประเมินได้ครอบคลุมหัวข้้อหลักๆ ท่�สำาคัญดังน่�

 - โครงสร้างและคุณสมบัตขิ้องคณะกรรมการตรวจสอบ

 - การประชืุ่ม

 - บทบาท หน้าท่� และความรับผิดชื่อบ

 - การรายงาน

 ผลการประเมินการปฏิิบัติข้องคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั�งคณะ ในปี 2567 ม่คะแนนเฉล่�ยคิดเป็น ร้อยละ 99.57 

ซึ่่�งอยูใ่นระดับดเ่ย่�ยม

 - การประชืุ่ม

 - บทบาท หน้าท่� และความรับผิดชื่อบ

 ผลการประเมินการปฏิิบัติข้องคณะกรรมการตรวจสอบ

รายบคุคล ในปี 2567 ซึ่่�งประเมินโดยกรรมการบริษััททั�ง 10 

ท่าน ม่คะแนนเฉล่�ยคิดเป็น ร้อยละ 99.38  ซึ่่�งอยู่ในระดับ 

ด่เย่�ยม 

• การประเมนิตนเองข้องคณะกรรมการตรวจสอบ  

 (รายบุคคล) ม่หลักเกณฑิ์การประเมินดังน่�

 - โครงสร้างและคุณสมบัติข้องคณะกรรมการ

  ตรวจสอบ

• การประเมนิผลการปฏิิบัตงิาน

 ข้องกรรมการผู้จดัการ

 บริษััทได้จัดให้ม่การประเมินผลการปฏิิบัติงานข้อง

กรรมการผู้จดัการ ประจำาป ี2567 โดยคณะกรรมการบรษัิัท 

ประกอบด้วยกรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ประเมินเพ่อ

ใชื่้ในการพิจารณาผลตอบแทน และเพ่อการพัฒนาในข้ั�น

ต่อไป โดยใชื่้เกณฑิ์ประเมินท่�สอดคล้องกับตัวชื่่�วัดผลความ

สำาเร็จข้ององค์กรท่�ได้รับความเห็นชื่อบจากคณะกรรมการ

บริษััท แบบประเมินแบ่งเป็น 3 ส่วนหลักได้แก่

 1) ดัชื่น่ชื่่�วดัความสำาเรจ็ข้ององค์กรเทย่บกับเปา้หมายท่� 

  กำาหนดประจำาปี (Key Performance Indicator)

 2) ความสามารถ (Core Competency) 

 3) ความสามารถในการบริหารจัดการงาน

  (Management Skill) 

 ซึ่่�งการประเมนิจะผา่นการกลั�นกรองจากคณะกรรมการ

สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และผ่านการเห็นชื่อบจาก

คณะกรรมการบริษััท นอกเหนอืจากหลกัเกณฑิ์การประเมิน

ข้้างต้น แบบประเมินยังได้ครอบคลุมเร่องต่างๆ 9 หัวข้้อ 

ดังน่�

 - ความเป็นผู้นำา (Leadership)

 - การกำาหนดและปฏิิบัติตามแผนกลยุทธ์

 - การวางแผนทางการเงิน

 - ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

 - การบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภูายใน

 - การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

 - การสืบทอดตำาแหน่ง

 - ความรู้ด้านผลิตภูัณฑิ์และบริการ

 - การกำากับดูแลกิจการท่�ด่ และจรรยาบรรณธุรกิจ  

 ผลการประเมินการปฏิิบัติงานข้องกรรมการผู้จัดการ 

ในป ี2567 มค่ะแนนเฉล่�ยคิดเป็น ร้อยละ 97.66 ซึ่่�งอยูใ่นระดบั 

ดเ่ย่�ยม

 ทั�งน่�บริษััทฯ ได้นำาผลการประเมินคณะกรรมการ คณะ

อนุกรรมการ และเลข้านุการบริษััทฯ มาวิเคราะห์ปรับปรุง

เพ่อนำามาจัดทำาแผนพัฒนาทักษัะความรู้ความสามารถข้อง

คณะกรรมการและเลข้านุการบริษััทฯ พร้อมกบันำาเสนอแผน

ให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนพิจารณา

เพ่อนำามาปรับใชื่้ต่อไป

• การประเมนิตนเองข้องคณะกรรมการบรหิาร

 บริษััทได้จัดให้ม่การประเมินผลการปฏิิบัติงานข้อง

กรรมการบรหิาร ประจำาป ี2566 เพอ่รบัทราบผลการประเมนิ

จากการปฏิิบัติงานในรอบปีท่�ผ่านมา ซึ่่�งผลการประเมินจะเป็น

ส่วนสำาคัญในการพัฒนาการปฏิิบัติหน้าท่�ท่�ได้รับมอบหมาย 

และเพ่อให้การดำาเนินงานเก่�ยวกับคณะกรรมการบริหารม่

ประสิทธิภูาพและประสิทธิผลยิ�งข้่�นต่อไป โดยการประเมินม่

หัวข้้อการประเมิน และผลการประเมินดังน่�

 - โครงสร้างข้องคณะกรรมการ

 - หน้าท่�ความรับผิดชื่อบข้องคณะกรรมการ

 - การติดตามการปฏิิบัติงานข้องบริษััทและบริษััทย่อย

 - การประชืุ่ม

 - การพัฒนาและการอบรม

 ผลการประเมินการปฏิิบัติข้องคณะกรรมการบริหาร 

ม่คะแนนเฉล่�ยคิดเป็น ร้อยละ 95.28 ซ่ึ่�งอยูใ่นระดับดเ่ย่�ยม

• การประเมนิผลการปฏิิบตังิานข้องเลข้านกุารบรษัิัท

 เพ่อให้เลข้านุการบริษััทได้พัฒนาประสิทธิภูาพการ

ทำางาน บรษัิัทจ่งไดจ้ดัใหม้ก่ารประเมนิผลการปฏิิบตังิานข้อง

เลข้านุการบริษััท โดยแบบประเมินได้ครอบคลุมหัวข้้อหลักๆ 

ดังน่�

 - ทักษัะความรู้ความสามารถข้องเลข้านุการบริษััท

 - การปฏิิบัติตามกฎีระเบ่ยบต่างๆ  (Compliance)

 - การติดต่อและประสานงาน

 - การจัดเก็บเอกสาร

 - การจัดประชืุ่ม

 - การกำากับดูแลกิจการ

 ผลการประเมินการปฏิิบัติงานข้องเลข้านุการบริษััทในปี 

2567 ม่คะแนนเฉล่�ยคิดเป็นร้อยละ 97.94 ซึ่่�งอยูใ่นระดับด่

เย่�ยม
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8.1.2 การเข้าร่วัมประชุัมและการจ่ายค่ำาตอบแทนคำณะกรรมการรายบุคำคำล
ตารางแสดงการเข้้าร่วมประชืุ่มข้องคณะกรรมการ ประจำาปี 2567

การประชืุ่มคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ

	 เลขานิก่ารคณะกรรมการบรษิัทัจะส�งตารางการประชั่มล�วงหนิา้ตลอดำทั�งปี	เพื่่อใหค้ณะกรรมการไดำ้รบัทราบ	และสามารถืวางแผู้นิในิ

การเข้าร�วมประชั่ม	ซ่้�งในิปี	2567	ม่การประชั่มคณะกรรมการบริษััทจำานิวนิ	5	ครั�งดำังนิ่�

	 ในิการประชัม่แต�ละครั�งเลขาน่ิการคณะกรรมการบรษัิัทจะเขา้ร�วมประชัม่ดำว้ย	โดำยเปน็ิผูู้บ้นัิทก้รายงานิการประชัม่และจดัำส�งใหป้ระธุานิ

กรรมการบรษัิัทพื่จิารณาลงลายมอืชัอ่รบัรองความถืกูตอ้งและเสนิอใหท้่�ประชัม่รบัรองในิการประชัม่ครั�งถืดัำไป	รวมทั�งเปน็ิผูู้จ้ดัำเกบ็ขอ้มลู

หรือเอกสารเก่�ยวกับการประชั่มต�างๆ	เพื่่อสะดำวกในิการสืบค้นิอ้างอิง	และคณะกรรมการและผูู้้เก่�ยวข้องสามารถืตรวจสอบไดำ้	โดำยในิปี	

2567	ม่การประชั่มคณะกรรมการบริษััท	5	ครั�ง	สร่ปไดำ้ดำังนิ่�

รายชื่่อกรรมการ

จำานวนครั�งท่�เข้้าร่วมประชืุ่ม / จำานวนครั�งท่�ประชืุ่ม

คณะกรรมการ

บริษััท

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน

1.	 นิายชััยวัฒนิ์		ทองคำาคูณ
 

5/5 - - -

2.	 นิายมานิิต		นิิธุิประท่ป 5/5 - 4/4 1/1

3.	 นิายอัฌษัไธุค์		รัตนิดำิลก	ณ	ภูเก็ต 5/5 - 	4/4 1/1

4.	 นิางมาลินิ่		สัมบ่ณณานินิท์ 5/5 - 	4/4 1/1

5.	 นิายชัูศักดำิ�		ภูชััชัวนิิชัก่ล 5/5 12/12 - -

6.	 นิายพื่ิศาล		รัชักิจประการ 5/5 12/12 - 1/1

7.	 นิ.ส.ภัคจิรา		รัชักิจประการ 5/5 12/12 - -

8.	 นิายรังสรรค์		พื่วงปราง 5/5 12/12 - -

9.	 นิายชััยวัฒนิ์		เลิศวนิารินิทร์ 5/5 - - -

10.	นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ 5/5 - - -

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชืุ่ม 

(ครั�ง)
สาระสำาคัญท่�พิจารณา

1.	 นิายชััยวัฒนิ์		ทองคำาคูณ 5/5 •	 รับทราบรายงานิการถืือครองหลักทรัพื่ย์ของกรรมการ

	 และผูู้้บริหารของบริษััท

•	 รับทราบผู้ลการประเมินิตนิเองของคณะกรรมการบริษััททั�งคณะ	

	 รายบค่คล	คณะอน่ิกรรมการ	และผู้ลการปฏิิบัตงิานิของกรรมการ

	 ผูู้้จัดำการและเลขานิ่การบริษััท

•	 รับทราบการเสนิอวาระการประชั่มผูู้้ถืือห้่นิ	 การเสนิอชั่อบ่คคล 

	 เพื่่อเข้ารับการเลือกตั�งเป็นิกรรมการบริษััท	 และการส�งคำาถืาม 

	 เก่�ยวกบับรษัิัทล�วงหน้ิาก�อนิวนัิประชัม่ผูู้ถื้ือห้่นิ	โดำยผูู้ถื้ือห้่นิรายย�อย

•	 รบัทราบการทบทวนิกฎบตัรคณะกรรมการและคณะอน่ิกรรมการ

•	 รับทราบการทบทวนิแผู้นิสืบทอดำตำาแหนิ่ง	 (Succession	 Plan)	 

	 และการบริหารคนิเก�ง	(Talent	Management)

•	 พื่ิจารณาอนิ่มัติงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิสำาหรับปี	

•	 พื่ิจารณาอนิ่มัติรายงานิการวิเคราะห์ฐานิะทางการเงินิ

	 และผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบริษััท

•	 พื่ิจารณาอนิ่มัติรายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบริษััท

	 และแบบ	56-1	One	Report	ประจำาปี	2567

•	 พื่ิจารณาอนิ่มัติการจ�ายเงินิปันิผู้ลระหว�างกาล	

•	 พื่ิจารณาเห็นิชัอบการกำาหนิดำค�าตอบแทนิกรรมการ

	 และคณะอนิ่กรรมการ	ประจำาปี	2567

•	 พื่ิจารณาเห็นิชัอบการเลือกตั�งกรรมการบริษััทแทนิกรรมการท่�

	 ครบกำาหนิดำออกตามวาระ

•	 พื่ิจารณาอนิ่มัติอัตราการข้�นิเงินิเดำือนิประจำาปี	2567

	 และการจ�ายโบนิัสประจำาปี	2566	

•	 พื่ิจารณาอนิ่มัติการจ�ายค�าบำาเหนิ็จกรรมการ	ปี	2566

•	 พื่ิจารณาเห็นิชัอบการแต�งตั�งผูู้้สอบบัญชั่ประจำาปี	2567	

	 และการกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

•	 พื่ิจารณาอนิ่มัติรายงานิตรวจสอบของผูู้้ตรวจสอบภายในิ

	 ของบริษััท	

•	 พื่ิจารณาอนิ่มัติการเข้าทำารายการระหว�างกันิของบริษััท

•	 พื่ิจารณาอนิ่มัติการประเมินิความเพื่่ยงพื่อของระบบควบค่ม

	 ภายในิโดำยรวม

•	 พื่ิจารณาอนิ่มัติรายงานิคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

•	 พื่ิจารณาอนิ่มัติรายงานิคณะกรรมการต�อต้านิการท่จริต

	 คอร์รัปชัั�นิ	

•	 พื่จิารณารายงานิเร่องร้องเร่ยนิ	และผู้ลการดำำาเนิินิการ	สำาหรบัปี	

•	 พื่จิารณาอน่ิมัตแิต�งตั�งกรรมการบริหารความเส่�ยงแทนิกรรมการ 

	 ท่�พื่้นิจากตำาแหนิ่ง

•	 พื่ิจารณากำาหนิดำวันิ	 เวลา	สถืานิท่�	 และวาระการประชั่มสามัญ 

	 ผูู้้ถืือห่้นิ	ประจำาปี	2567

2.	 นิายมานิิต		นิิธุิประท่ป 5/5

3.	 นิายอัฌษัไธุค	์	รตันิดิำลก	ณ	ภูเก็ต 5/5

4.	 นิางมาลินิ่		สัมบ่ณณานินิท์ 5/5

5.	 นิายชัูศักดำิ�		ภูชััชัวนิิชัก่ล 5/5

6.	 นิายพื่ิศาล		รัชักิจประการ 5/5

7.	 นิ.ส.ภัคจิรา		รัชักิจประการ 5/5

8.	 นิายรังสรรค์		พื่วงปราง 5/5

9.	 นิายชััยวัฒนิ์		เลิศวนิารินิทร์ 5/5

10.	นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ 5/5

การประชืุ่มครั�งท่� วันท่�ประชืุ่ม

BOD	1 21	ก่มภาพื่ันิธุ์	2567

BOD	2 22	ม่นิาคม	2567

BOD	3 				09	พื่ฤษัภาคม	2567

BOD	4 08	สิงหาคม	2567

BOD	5 11	พื่ฤศจิกายนิ	2567
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในิปี	2567	คณะกรรมการตรวจสอบ	ม่การประชั่มทั�งสิ�นิ	4	ครั�ง	ซ่้�งในิการประชั่มครั�งท่�	1/2567	ไดำ้ม่การหารือร�วมกับผูู้้สอบบัญชั่

เป็นิการเฉพื่าะโดำยไม�ม่ฝ่�ายบริหาร	และม่การประชั่มกับกรรมการผูู้้จัดำการเป็นิการเฉพื่าะ	จำานิวนิ	1	ครั�ง	นิอกจากนิ่�ไดำ้ม่การประชั่มร�วม

กับคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	และคณะกรรมการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	ประจำาปี	2567	ดำ้วย	โดำยสร่ปสาระสำาคัญไดำ้ดำังนิ่�

2. คณะกรรมการบริหาร

	 ในิปี	2567	คณะกรรมการบริหาร	ม่การประชั่มทั�งสิ�นิ	12	ครั�ง	สร่ปไดำ้ดำังนิ่�

3) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

	 ในิปี	2567	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	ม่การประชั่มทั�งสิ�นิ	1	ครั�ง	สร่ปไดำ้ดำังนิ่�

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชืุ่ม 

(ครั�ง)
สาระสำาคัญท่�พิจารณา

1.	 นิายมานิิต		นิิธุิประท่ป	 4	/	4 •	 รับทราบผู้ลการประเมินิตนิเองรายบ่คคลและรายคณะ

	 ของคณะกรรมการตรวจสอบ	ประจำาปี	2566

•	 รับทราบผู้ลการประเมินิหัวหนิ้าฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	

	 โดำยคณะกรรมการตรวจสอบ	ประจำาปี	2566

•	 รับทราบการปฏิิบัติตามกฎหมายว�าดำ้วยหลักทรัพื่ย์

	 และตลาดำหลักทรัพื่ย์	หรือกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

•	 พื่ิจารณารายงานิของผูู้้สอบบัญชั่	และงบการเงินิ	

	 สำาหรับปี	2566	และสำาหรับแต�ละงวดำ	ในิปี	2567

•	 พื่จิารณาเหน็ิชัอบงบการเงินิรวมและรายงานิทางการเงินิของบริษััท	

•	 พื่ิจารณาเห็นิชัอบรายงานิวิเคราะห์ฐานิะทางการเงินิ	

	 และผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบริษััท	สำาหรับปี	2566	และสำาหรับ

	 แต�ละงวดำ	ในิปี	2567

•	 พื่ิจารณารายงานิของผูู้้ตรวจสอบภายในิของบริษััท	

	 สำาหรับปี	2566	และไตรมาสท่�	1	ถื้ง	3	ปี	2567

•	 พื่ิจารณาสอบทานิรายการระหว�างกันิของบริษััทและบริษััทย�อย

	 ปี	2566	และในิไตรมาสท่�	1	ถื้ง	3	ปี	2567

•	 พื่ิจารณารายงานิของคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	ครั�งท่�	1	

	 ถื้ง	4	ปี	2567

•	 พื่ิจารณารายงานิการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	สำาหรับปี	2566

•	 พื่ิจารณาและอนิ่มัติแผู้นิการตรวจสอบภายในิ	ประจำาปี	2567

	 และประชัม่ร�วมกบัหวัหนิา้ฝ่�ายตรวจสอบภายในิโดำยไม�มฝ่่�ายจดัำการ

•	 พื่จิารณาและให้ความเห็นิต�อโครงสร้างฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	อัตรา 

	 กำาลงั	แผู้นิฝ่กึอบรมและพื่ฒันิาผูู้ต้รวจสอบภายในิ	และงบประมาณ 

	 ฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	ประจำาปี	2567

•	 พื่ิจารณาทบทวนิกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ประจำาปี	2567

•	 พื่ิจารณาทบทวนิและให้ความเห็นิต�อกฎบัตรฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	 

	 ประจำาปี	2567

•	 พื่จิารณาผู้ลการปฏิิบัตงิานิของฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	สำาหรบัปี	2566	 

	 และในิ		ไตรมาสท่�	1	ถื้ง	3	ปี	2567

•	 พื่ิจารณาและสอบทานิแบบประเมินิความเพื่่ยงพื่อของระบบการ 

	 ควบค่มภายในิ	ประจำาปี	2566

•	 พื่ิจารณาคัดำเลือก	 เสนิอแต�งตั�งผูู้้สอบบัญชั่	และเสนิอค�าตอบแทนิ 

	 การสอบบัญชั่	ประจำาปี	2567

•	 พื่ิจารณาและสอบทานิกระบวนิการรับแจ้งเบาะแสหรือเร่อง

	 ร้องเร่ยนิ	และการดำำาเนิินิการติดำตามความคืบหนิ้า	สำาหรับปี	2566	 

	 และในิไตรมาสท่�	1	ถื้ง	3	ปี	2567

•	 พื่ิจารณาและสอบทานิการปฏิิบัติตามนิโยบาย	และคู�มือต�อต้านิ

	 การท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	ประจำาปี	2567

2.	 นิางมาลินิ่		สัมบ่ณณานินิท์ 4	/	4

3.	 นิายอัฌษัไธุค์		รัตนิดำิลก	ณ	ภูเก็ต 4	/	4

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชืุ่ม 

(ครั�ง)
สาระสำาคัญท่�พิจารณา

1.	 นิายชัูศักดำิ�		ภูชััชัวนิิชัก่ล 12	/	12 •	 รับทราบรายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิและงบการเงินิของ 

 บริษััทประจำาแต�ละเดำือนิ

2.	 นิายพื่ิศาล		รัชักิจประการ 12	/	12

3.	 นิางสาวภัคจิรา		รัชักิจประการ 12	/	12

4.	 นิายรังสรรค์		พื่วงปราง 12	/	12

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชืุ่ม 

(ครั�ง)
สาระสำาคัญท่�พิจารณา

1.	 นิายมานิิต		นิิธุิประท่ป	 1	/	1 •	 พื่ิจารณากำาหนิดำค�าตอบแทนิคณะกรรมการ	

	 ประจำาปี	2567

•	 พื่ิจารณาอนิ่มัติรายงานิสร่ปผู้ลการดำำาเนิินิงานิ

 ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	

 ประจำาปี	2567

•	 พื่ิจารณาสรรหา	คัดำเลือก	และเสนิอบ่คคลเข้าดำำารง

 ตำาแหนิ่งกรรมการ	แทนิกรรมการท่�ครบกำาหนิดำตามวาระ

•	 พื่จิารณาทบทวนิแผู้นิสบืทอดำตำาแหนิง่	(Succession	Plan)	

 และการบริหารคนิเก�ง	(Talent	Management)

•	 พื่จิารณาทบทวนิกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำ

 ค�าตอบแทนิ

•	 พื่จิารณาทบทวนิตารางความรูค้วามชัำานิาญของกรรมการ	

 (Board	Skill	Matrix)	

2.	 นิายอัฌษัไธุค์		รัตนิดำิลก	ณ	ภูเก็ต 1	/	1

3.	 นิางมาลินิ่		สัมบ่ณณานินิท์ 1	/	1

4.	 นิายพื่ิศาล		รัชักิจประการ 1	/	1
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4. คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

	 ในิปี	2567	คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	ม่การประชั่มทั�งสิ�นิ	4	ครั�ง	สร่ปไดำ้ดำังนิ่�

5. คณะกรรมการบรรษััทภูิบาลและการพัฒนาความยั�งยืน

	 คณะกรรมการบริษััทไดำ้อน่ิมัติการแต�งตั�งคณะกรรมการบรรษััทภิบาลแลความยั�งยืนิในิปี	 2567	 ซ่้�งประกอบดำ้วยกรรมการบริษััท	 1	

ท�านิ	และผูู้้บริหาร	12	ท�านิ	โดำยม่กรรมการบริษััทเป็นิประธุานิคณะกรรมการ	ม่วาระการดำำารงตำาแหนิ่ง	3	ปี	คณะกรรมการม่หนิ้าท่�กำากับ

ดำูแล	สนิับสนิ่นิ	และติดำตาม	ประเมินิผู้ล	ให้บริษััทม่การดำำาเนิินิงานิท่�สอดำคล้องกับหลักการดำูแลกิจการท่�ดำ่สำาหรับบริษััทจดำทะเบ่ยนิ	ของ

สำานิกังานิคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย	์ควบคู�ไปกบัการดำำาเนิินิธุร่กิจและพื่ฒันิาอย�างยั�งยนืิต�อผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ทั�งในิ

มิติดำ้านิ	เศรษัฐกิจ	สังคม	และสิ�งแวดำล้อม	ตามเป้าหมายการพื่ัฒนิาอย�างยั�งยืนิของสหประชัาชัาติ	(The	United	Nations	Sustainable	

Development	Goals	 :	 SDGs)	 รวมถ้ืงการพิื่จารณาทบทวนิและส่อสารนิโยบาย	แนิวปฏิิบัติดำ้านิการพื่ัฒนิาสังคมและชั่มชันิ	 ด้ำานิสิ�ง

แวดำล้อมและความปลอดำภัย	 ด้ำานิแรงงานิและสิทธุิมน่ิษัยชันิ	ดำ้านิการพื่ัฒนิานิวัตกรรมและเทคโนิโลย่	 ดำ้านิการส่อสารและการรับแจ้ง

เบาะแส	 เพื่่อให้บริษััทเป็นิองค์กรท่�ดำำาเนิินิธุ่รกิจอย�างรับผู้ิดำชัอบ	 ม่ความโปร�งใส	 เป็นิธุรรม	สร้างความเชั่อมั�นิต�อผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยท่กกล่�ม	

และพื่ัฒนิาไปสู�การเติบโตอย�างยั�งยืนิ	

	 ในิปี	2567	คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาความยั�งยืนิ	ม่การประชั่มทั�งสิ�นิ	2	ครั�ง	สร่ปไดำ้ดำังนิ่�

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชืุ่ม 

(ครั�ง)
สาระสำาคัญท่�พิจารณา

1.	 นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ 4	/	4 •	 พื่จิารณาและทบทวนิกฏิบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง

•	 พื่จิารณาความเส่�ยงระดำบัองค์กรของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย

•	 พื่จิารณาความเส่�ยงระดำบัองค์กร	ระดำบัฝ่�ายของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย
2.	 นิางสาวธุนิิสร		กรำ�ามาตร 4	/	4

3.	 นิายเปรมณัชั		เต�าหิม 4	/	4

4.	 นิางสาวสมฤทัย	เส็งศร่ 4	/	4

5.	 นิางอรอ่มา		วิศาลสวัสดำิ� 4	/	4

6.	 นิายสิทธุิพื่งษั์		ชัิ�นิฮะง้อ 4	/	4

7.	 นิายเสมือนิเทพื่		ศร่บางทอง 4	/	4

8.	 นิางสาวศิรกาญจนิ	์ศร่พื่รหมชััย 4	/	4

9.	 นิายสมโชัค	บ่ญเต่�ยว 4	/	4

10.	นิางสาวปราณ่		หยูต่้ง 4	/	4

11.	นิายเรวัติ	ขวัญเมือง 4	/	4

12.	นิายอนิ่ชัิต	ประมาณู 4	/	4

13.	นิายพื่ิชัิต	วงค์วรรณ์ 4	/	4

14.	นิางสาวส่ณัฐดำา	ว่ฒิเฟิย 4	/	4

15.	นิางสาวสริริตัน์ิ		อังคนิาวราพื่นัิธ์ุ่ 4	/	4

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชืุ่ม 

(ครั�ง)
สาระสำาคัญท่�พิจารณา

1.	 นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ 2	/	2 •	 พื่ิจารณาและทบทวนินิโยบายและคู�มือการต�อต้านิ

	 การท่จริตคอร์รัปชัั�นิ

•	 พื่ิจารณาทบทวนินิโยบายความยั�งยืนิ

•	 พื่ิจารณาเป้าหมายการจัดำการดำ้านิความยั�งยืนิ	

	 ประจำาปี	2567

•	 พื่ิจารณาทบทวนิจรรยาบรรณธุ่รกิจ

•	 พื่ิจารณาความเส่�ยงดำ้านิความยั�งยืนิระดำับองค์กร	

	 ระดำับฝ่�ายของบริษััทและบริษััทย�อย

•	 พื่ิจารณาทบทวนิประเดำ็นิสำาคัญดำ้านิความยั�งยืนิ	

	 และการประเมินิประเดำ็นิสำาคัญดำ้านิการยั�งยืนิ

	 ประจำาปี	2567

2.	 นิางสาวธุนิิสร		กรำ�ามาตร 2	/	2

3.	 นิายเปรมณัชั		เต�าหิม 2	/	2

4.	 นิางสาวสมฤทัย	เส็งศร่ 2	/	2

5.	 นิางอรอ่มา		วิศาลสวัสดำิ� 2	/	2

6.	 นิายสิทธุิพื่งษั์		ชัิ�นิฮะง้อ 2	/	2

7.	 นิางสาวศิรกาญจนิ์		ศร่พื่รหมชััย 2	/	2

8.	 นิางดำวงสมร		นิ่ตประศาสนิ์ 2	/	2

9.	 นิายเสมือนิเทพื่		ศร่บางทอง 2	/	2

10.	นิายสมโชัค		บ่ญเต่�ยว 2	/	2

11.	นิางสาวปราณ่		หยูต่้ง 2	/	2

12.	นิางสาวส่ณัฐดำา	ว่ฒิเฟิย 2	/	2

13.	นิางสาวสิริรัตนิ์		อังคนิาวราพื่ันิธุ่์ 2	/	2
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6) คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชื่ั�น

	 ในิปี	2567	คณะกรรมการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	ม่การประชั่มทั�งสิ�นิ	3	ครั�ง	สร่ปไดำ้ดำังนิ่�

	 คณะอนิ่กรรมการต�างๆ	ม่การประชั่มอย�างสมำ�าเสมอ	และไดำ้รายงานิต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่อพื่ิจารณา

การประชืุ่มระหว่างกันเองข้องกรรมการท่�ไม่ใชื่่ผู้บริหาร

	 ในิปี	2567	บริษััทไดำ้ม่การประชั่มระหว�างกันิเองของกรรมการท่�ไม�ใชั�ผูู้้บริหารของบริษััทโดำยปราศจากการม่ส�วนิร�วมของฝ่�ายบริหาร	

จำานิวนิ	1	ครั�ง	 โดำยประชั่มครั�งท่�	 1	วันิท่�	 24	ธุันิวาคม	2567	อภิปรายปัญหาทั�วไปเก่�ยวกับการจัดำการ	และการกำากับดำูแลกิจการของ

บริษััท	รวมถื้งการปร้กษัาหารือประเดำ็นิต�างๆ	และแจ้งผู้ลให้แก�กรรมการผูู้้จัดำการรับทราบและดำำาเนิินิการในิเร่องดำังกล�าว	และเสนิอต�อ

ท่�ประชั่มคณะกรรมการบริษััทในิครั�งถืัดำไป	ทั�งนิ่�เพื่่อให้เกิดำความอิสระในิการพื่ิจารณาประเดำ็นิสำาคัญต�างๆ	 	การแสดำงความเห็นิเก่�ยวกับ

การบริหารจัดำการของบริษััท

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 บริษััท	ไดำ้กำาหนิดำนิโยบายการจ�ายค�าตอบแทนิคณะกรรมการไว้อย�างชััดำเจนิและโปร�งใส	ซ่้�งค�าตอบแทนิอยู�ในิระดำับท่�เหมาะสม	เท่ยบ

เคย่งได้ำกบัอต่สาหกรรมในิลักษัณะเดำย่วกันิ	หรอืใกลเ้คย่งกันิ	เพื่ย่งพื่อท่�จะรกัษัากรรมการท่�มค่ณ่สมบัตทิ่�ตอ้งการไวไ้ด้ำ	กรรมการท่�ไดำร้บัมอบ

หมายให้ทำาหนิ้าท่�และรับผู้ิดำชัอบในิคณะกรรมการชั่ดำย�อย	จะไดำ้รับค�าตอบแทนิเพื่ิ�มตามหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชัอบท่�เพื่ิ�มข้�นิ	การกำาหนิดำ	

ค�าตอบแทนิเชัอ่มโยงกบัตวัชั่�วดัำผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัททั�งในิระยะสั�นิและระยะยาว	และสะทอ้นิผู้ลการปฏิิบตังิานิของผูู้บ้รหิารแต�ละ

คนิ	ซ่้�งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิจะเปน็ิผูู้พ้ื่จิารณาค�าตอบแทนิในิเบื�องตน้ิ	และนิำาข้อมลูท่�ทบทวนิแลว้เสนิอต�อท่�ประชัม่

คณะกรรมการบริษััท	เพื่่อพื่ิจารณาก�อนินิำาเสนิอต�อท่�ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิเพื่่อขออนิ่มัติ	

รายชื่่อกรรมการ
การเข้้าประชืุ่ม 

(ครั�ง)
สาระสำาคัญท่�พิจารณา

1.	 นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ 3	/	3 •	 พื่ิจารณาทบทวนิรายการให้หรือรับของขวัญ	

	 ค�ารับรองต�างๆ	และเงินิสนิับสนิ่นิ	

•	 พื่ิจารณาทบทวนิความเส่�ยงดำ้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ					

•	 พื่ิจารณารับทราบรายงานิความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชันิ์	

	 ประจำาปี	2567

•	 พื่ิจารณาทบทวนิคู�มือต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ

•	 พื่ิจารณาทบทวนินิโยบายต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ

2.	 นิางสาวธุนิิสร		กรำ�ามาตร 3	/	3

3.	 นิายเปรมณัชั		เต�าหิม 3	/	3

4.	 นิางสาวสมฤทัย	เส็งศร่ 3	/	3

5.	 นิางอรอ่มา		วิศาลสวัสดำิ� 3	/	3

6.	 นิายสิทธุิพื่งษั์		ชัิ�นิฮะง้อ 3	/	3

7.	 นิางสาวศิรกาญจนิ์		ศร่พื่รหมชััย 3	/	3

8.	 นิางดำวงสมร		นิ่ตประศาสนิ์ 3	/	3

9.	 นิายเสมือนิเทพื่		ศร่บางทอง 3	/	3

10.	นิายสมโชัค		บ่ญเต่�ยว 3	/	3

11.	นิางสาวปราณ่		หยูต่้ง 3	/	3

12.	นิางสาวสิริรัตนิ์		อังคนิาวราพื่ันิธุ่์ 3	/	3

ตำาแหน่ง

ประเภูทค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท)

ค่าเบ่�ยประชืุ่ม

(บาทต่อครั�ง)

คณะกรรมการบริษััท	

	 •	 ประธุานิกรรมการบริษััท

	 •	 กรรมการบริษััท

50,000

15,000

5,000

5,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 ประธุานิกรรมการตรวจสอบ

	 •	 กรรมการตรวจสอบ

10,000

5,000

2,500

2,500

คณะกรรมการบริหาร

	 •	 ประธุานิกรรมการบริหาร

	 •	 กรรมการบริหาร

30,000

5,000

2,500

2,500

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

	 •	 ประธุานิกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

	 •	 กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

5,000

2,500

2,500

2,500

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

	 •	 ประธุานิคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

	 •	 กรรมการบริหารความเส่�ยง

ไม�ม่

ไม�ม่

ไม�ม่

ไม�ม่

	 ค�าตอบแทนิกรรมการ	ประกอบดำ้วย	ค�าตอบแทนิรายเดำือนิ	ค�าเบ่�ยประชั่ม	และบำาเหนิ็จกรรมการ	โดำยไม�ม่สิทธุิประโยชันิ์อ่นิๆ	ซ่้�งค�า

ตอบแทนิดำังกล�าวจะต้องไดำ้รับการอนิ่มัติจากท่�ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิก�อนิ	โดำยค�าเบ่�ยประชั่ม	จะจ�ายให้เฉพื่าะกรรมการท่�เข้าร�วมประชั่มเท�านิั�นิ	

โดำยคณะกรรมการบริษััท	และคณะอนิ่กรรมการท่กคนิจะไดำ้รับเบ่�ยประชั่มเท�ากันิ	ตามท่�ไดำ้กำาหนิดำไว้	 ยกเว้นิคณะกรรมการบริหารความ

เส่�ยง	 จะไม�ม่การจ�ายค�าเบ่�ยประชั่มแต�อย�างใดำ	 เนิ่องจากกรรมการในิชั่ดำย�อยดำังกล�าวเป็นิผูู้้บริหารของบริษััท	 สำาหรับบำาเหนิ็จกรรมการ

จะพื่ิจารณาถื้งความเหมาะสม	และเปร่ยบเท่ยบกับองค์กรท่�อยู�ในิอ่ตสาหกรรมในิลักษัณะเดำ่ยวกันิหรือใกล้เค่ยงกันิ	และม่ธุ่รกิจใกล้เค่ยง

กันิตลอดำจนิผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบริษััท	ผู้ลงานิและความรับผู้ิดำชัอบของคณะกรรมการบริษััท	และสภาวการณ์ของเศรษัฐกิจโดำยรวม

 

	 โดำยค�าตอบแทนิคณะกรรมการและคณะอน่ิกรรมการในิป	ี2567	ท่�ไดำร้บัการอน่ิมตัจิากท่�ประชัม่ผูู้ถื้ือห้่นิ	เป็นิวงเงนิิรวมไม�เกนิิ	8,000,000	

(แปดำล้านิบาท)	ซ่้�งประกอบดำ้วย	ค�าตอบแทนิรายเดำือนิ	เบ่�ยประชั่ม	และบำาเหนิ็จกรรมการ		โดำยไม�ม่สิทธุิประโยชันิ์อ่นิๆ	ตามรายละเอ่ยดำ

ดำังนิ่�
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รายชื่่อคณะกรรมการ

ค่าตอบแทน

เงินเดือน

ค่าเบ่�ยประชืุ่ม

ค่าบำาเหน็จ

กรรมการ

รวมค่า

ตอบแทน

ท่�กรรมการ

แต่ละท่านได้

รับ

กรรมการ

บริษััท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

บริหาร

กรรมการ

สรรหาและ

กำาหนดค่า

ตอบแทน

1.	นิายชััยวัฒนิ์	ทองคำาคูณ 600,000.00 25,000.00	 - - - 153,335.69 778,335.69

2.	นิายมานิิต		นิิธุิประท่ป 360,000.00	 25,000.00 10,000.00	 - 			2,500.00	 127,779.74 525,279.74

3.	นิายอฌัษัไธุค์		รัตนิดิำลก	ณ	ภูเก็ต 270,000.00 25,000.00 10,000.00 - 2,500.00	 127,779.74 435,279.74

4.	นิางมาลินิ่		สัมบ่ณณานินิท์ 270,000.00 25,000.00 10,000.00 - 2,500.00	 127,779.74 435,279.74

5.	นิายชัูศักดำิ�		ภูชััชัวนิิชัก่ล 540,000.00 25,000.00 - 30,000.00 - 127,779.74 722,779.74

6.	นิายพื่ิศาล		รัชักิจประการ 270,000.00 25,000.00 - 30,000.00 2,500.00 127,779.74 455,279.74

7.	นิ.ส.ภัคจิรา		รัชักิจประการ 240,000.00 25,000.00 - 30,000.00 - 127,779.74 422,779.74

8.	นิายรังสรรค์				พื่วงปราง 240,000.00 25,000.00 - 30,000.00 - 127,779.74 422,779.74

9.	นิายชััยวัฒนิ์		เลิศวนิารินิทร์ 180,000.00 25,000.00 - - - 127,779.74 332,779.74

10.	นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ 180,000.00 25,000.00 - - - 127,779.74 332,779.74

รวมทั�งหมดำ 3,150,000.00 250,000.00 30,000.00 120,000.00 10,000.00 1,303,353.35 4,863,353.35

	 ในิปี	2567	บริษััทไดำ้ม่การจ�ายค�าตอบแทนิให้กับคณะกรรมการบริษััท	ดำังนิ่�

8.1.3 การกำากับดูแลบริษัทัย่อย

	 บริษััทม่นิโยบายในิการลงท่นิในิธุ่รกิจท่�เก่�ยวเน่ิองกับธุ่รกิจ

ของบรษัิัทและก�อใหเ้กดิำประโยชันิแ์ละสนิบัสน่ินิการดำำาเนิินิธุร่กจิ

ของบริษััทเพื่่อสร้างผู้ลการดำำาเนิินิงานิท่�ดำ่ให้กับบริษััทและเสริม

สร้างความมั�นิคงของธุ่รกิจในิระยะยาว

	 สำาหรับการกำากับดูำแลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทย�อยและ

บริษััทร�วมนัิ�นิ	 บริษััทกำาหนิดำให้ม่การส�งตัวแทนิของบริษััทซ่้�งม่

คณ่สมบัตแิละประสบการณ์ท่�เหมาะสมกับธุร่กจิท่�บรษัิัทเขา้ลงทน่ิ	

ไปดำำารงตำาแหน่ิงเป็นิกรรมการในิบริษััทย�อยดำังกล�าว	 โดำยการ

ส�งตัวแทนิของบริษััทไปดำำารงตำาแหนิ่งกรรมการบริษััทให้เป็นิไป

ตามสดัำส�วนิการถืือห้่นิในิกรณ่ท่�เปน็ิบริษััทย�อย	และให้เปน็ิไปตาม

สัดำส�วนิการถืือห้่นิหรือตามข้อตกลงร�วมกันิในิกรณ่ท่�เป็นิบริษััท

ร�วม	 และบ่คคลท่�เป็นิตัวแทนิของบริษััทจะต้องได้ำรับความเห็นิ

ชัอบจากท่�ประชั่มคณะกรรมการบริษััท

	 บริษััทยังกำาหนิดำให้ตัวแทนิของบริษััทม่หนิ้าท่�ควบค่มหรือม่

ส�วนิร�วมในิการกำาหนิดำนิโยบายท่�สำาคญัต�อการดำำาเนิินิธุร่กิจ	เพื่อ่

ให้มั�นิใจได้ำว�าบริษััทย�อย	 และ/หรือ	 บริษััทร�วม	 ท่�เข้าลงท่นิได้ำ

ปฏิิบัติตามกฎระเบ่ยบและหลักเกณฑ์์ท่�กำาหนิดำไว้ในิกฎหมายท่�

เก่�ยวขอ้งกบัการดำำาเนิินิธุร่กิจของบริษััทย�อยหรือบริษััทร�วมนัิ�นิๆ	

และม่การบริหารจัดำการท่�ม่ประสิทธุิภาพื่	ม่ระบบควบค่มภายในิ

ท่�ดำ่	 รวมถ้ืงม่มาตรการท่�ทำาให้มั�นิใจไดำ้ว�าบริษััทย�อยท่�เข้าลงท่นิ

จะม่การอน่ิมัตแิละเปิดำเผู้ยขอ้มลูเก่�ยวกบัการทำารายการระหว�าง

บรษัิัทย�อยกบับค่คลท่�เก่�ยวโยง	การทำารายการไดำม้าหรือจำาหน่ิาย

ไปซ่้�งสินิทรัพื่ย์	และการทำารายการอ่นิท่�สำาคัญ	เชั�นิ	การเพื่ิ�มท่นิ

หรือลดำท่นิ	 และการลงท่นิท่�สำาคัญในิธุ่รกิจ	 เป็นิต้นิ	นิอกจากน่ิ�	

บรษัิัทม่การกำากบัดำแูลการเปดิำเผู้ยข้อมลูฐานิะการเงนิิและผู้ลกา

รดำำาเนิินิงานิ	รวมถ้ืงการทำารายการสำาคญัให้ถืกูตอ้งสอดำคลอ้งกับ

หลักเกณฑ์์ของบริษััท

8.1.4 การติดตามให้มกีารปฏิบัิตติาม
นโยบาย และแนวัปฏิิบัติในการกำากับ
ดแูลกจิการ

	 บริษััทให้ความสำาคัญในิเร่องการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	 โดำย

ไดำ้กำาหนิดำนิโยบาย	และแนิวปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้อง	ไว้ในินิโยบายการ

กำากบัดำแูลกจิการของบริษััท	และจรรยาบรรณธุ่รกิจ	พื่ร้อมทั�งส�ง

เสริมให้เกิดำการปฏิิบัติอย�างแท้จริงเพื่่อสร้างความเช่ัอมั�นิต�อผูู้้ม่

ส�วนิไดำ้เส่ยท่กกล่�ม

	 ในิรอบปีท่�ผู้�านิมา	 บริษััทไดำ้ม่การติดำตามเพื่่อให้เกิดำการ

ปฏิิบัติตามการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	 ครอบคล่มเร่อง	 1)	 การ

ดำูแลพื่นิักงานิและไม�เลือกปฏิิบัติ	2)	การต�อต้านิการแข�งขันิท่�ไม�

เปน็ิธุรรม	3)	การดำแูลสิ�งแวดำลอ้ม	สข่อนิามยัและความปลอดำภยั

ในิองค์กร	4)	การรักษัาความปลอดำภัยของข้อมูลสารสนิเทศ	ซ่้�ง

ผู้ลการติดำตามพื่บว�าบริษััทได้ำดำำาเนิินิการตามแนิวทางของแต�ละ

ประเดำ็นิไดำ้อย�างครบถื้วนิแล้ว

	 นิอกจากน่ิ�บริษััทยังติดำตามเพื่่อให้เกิดำการปฏิิบัติตามการ

กำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	อ่ก	4	ประเดำ็นิ	ดำังนิ่�

1. การปอ้งกนัการข้ดัแยง้ทางผลประโยชื่น์

	 บริษััทไดำ้กำาหนิดำนิโยบายว�าคณะกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และ

พื่นัิกงานิจะต้องปฏิิบัติหนิ้าท่�เพื่่อผู้ลประโยชัน์ิสูงส่ดำของบริษััท	

กรณ่ท่�บ่คคลใดำม่ส�วนิได้ำเส่ยหรือม่ส�วนิเก่�ยวข้องในิรายการท่�

พื่ิจารณา	บ่คคล	ดำังกล�าวจะต้องแจ้งให้หนิ่วยงานิท่�ดำูแลในิเร่อง

ดำังกล�าวทราบและไม�ร�วมพื่ิจารณาการทำาธุ่รกรรมดำังกล�าว	ดำังนิ่�

	 (1)	ฝ่�ายตรวจสอบภายในิได้ำตรวจสอบธุ่รกรรมของบริษััทท่�ม่

กบัคู�ค้า	พื่บว�าไม�มร่ายการใดำท่�มค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชัน์ิกบั

คณะกรรมการ	ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิของบริษััท

	 (2)	ในิปี	2567	บรษัิัทไม�พื่บการกระทำาท่�ละเมิดำนิโยบายความ

ขัดำแย้งทางผู้ลประโยชันิ์

2. การใชื่้ข้้อมูลภูายในเพ่อแสวงหา

 ผลประโยชื่น์

	 บริษััทให้ความสำาคัญกับการกำากับดำูแล	 และห้ามไม�ให้	

กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นัิกงานิของบริษััทใชั้ข้อมูลภายในิท่�

ม่สาระสำาคัญของบริษััทซ่้�งยังไม�ไดำ้เปิดำเผู้ยต�อสาธุารณชันิ	 เพื่่อ

ประโยชัน์ิต�อตนิเอง	และบค่คลท่�เก่�ยวขอ้ง	ซ่้�งรวมถ้ืงการซ่ื�อขาย

หลกัทรพัื่ยข์องบรษัิัททั�งน่ิ�	บรษัิัทไดำก้ำาหนิดำแนิวทางในิการปอ้งกนัิ

การนิำาขอ้มลูไปใชัป้ระโยชันิข์องกรรมการ	ผูู้บ้รหิาร	และพื่นิกังานิ

ของบริษััทไว้ดำังนิ่�
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	 (1)	ห้ามไม�ให้	 กรรมการบริษััทผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิของ

บริษััทในิระดำับต�างๆ	 นิำาความลับ	 และ/หรือข้อมูลภายในิของ

บริษััทไปเปิดำเผู้ยกับหนิ่วยงานิหรือบ่คคลท่�ไม�เก่�ยวข้อง

	 (2)	ห้ามไม�ให้	 กรรมการบริษััทผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิของ

บริษััทในิระดำับต�างๆ	 นิำาความลับ	 และ/หรือข้อมูลภายในิของ

บริษััทไปแสวงหาผู้ลประโยชัน์ิแก�ตนิเอง	 หรือเพื่่อประโยชัน์ิแก�

บ่คคลอ่นิใดำไม�ว�าโดำยทางตรงหรือทางอ้อม	และไม�ว�าจะไดำ้รับผู้ล

ประโยชันิ์ตอบแทนิหรือไม�ก็ตาม

	 (3)	ห้ามไม�ให้	 กรรมการบริษััทผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิของ

บริษััทในิระดำับต�างๆ	 ท่�ทราบข้อมูลเก่�ยวกับผู้ลการดำำาเนิินิงานิ

ของบริษััทหรือข้อมูลภายในิของบริษััทท่�อาจม่ผู้ลกระทบต�อ

การเปล่�ยนิแปลงราคาของหลักทรัพื่ย์	 ซ่้�งยังไม�ได้ำเปิดำเผู้ยต�อ

สาธุารณชันิ	 ทำาการซ่ื�อหรือขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััทจนิกว�า

ขอ้มลูนัิ�นิจะไดำเ้ปดิำเผู้ยต�อสาธุารณชันิ	ขอ้หา้มน่ิ�ใหร้วมถ้ืงคู�สมรส	

และบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะของบ่คคลดำังกล�าว	 ผูู้้ใดำฝ่�าฝ้่นิ

ระเบ่ยบข้อบังคับดำังกล�าวจะถืือว�ากระทำาผู้ิดำอย�างร้ายแรง	และ

ม่โทษัตามกฎหมาย

	 (4)	กรรมการบริษััทและผูู้้บริหารต้องเข้าใจและรับทราบ

ภาระหนิ้าท่�ในิการรายงานิการถืือครองหลักทรัพื่ย์ในิบริษััทของ

ตนิเอง	คู�สมรส	และบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ	และรายงานิการ

เปล่�ยนิแปลงการถืือครองหลักทรัพื่ย์ต�อคณะกรรมการ	 ก.ล.ต.	

ตามมาตรา	 59	 รวมถ้ืงบทกำาหนิดำโทษัตามพื่.ร.บ.	 หลักทรัพื่ย์ฯ	

และตามข้อกำาหนิดำของตลาดำหลักทรัพื่ย์

	 (5)	บรษัิัทกำาหนิดำโทษัทางวินิยัสำาหรบัผูู้แ้สวงหาผู้ลประโยชัน์ิ

จากการนิำาขอ้มลูภายในิของบรษัิัทไปใชั	้หรือนิำาไปเปดิำเผู้ยจนิอาจ

ทำาให้บริษััทไดำ้รับความเส่ยหาย	โดำยพื่ิจารณาลงโทษัตามควรแก�

กรณ่	ไดำ้แก�	การตักเตือนิดำ้วยวาจา	การตักเตือนิเป็นิลายลักษัณ์

อักษัร	 การภาคทัณฑ์์	 ตลอดำจนิการพื่้นิสภาพื่การเป็นิพื่นัิกงานิ

ดำ้วยเหต่ไล�ออก	ปลดำออก	หรือให้ออกแล้วแต�กรณ่	เป็นิต้นิ

	 บริษััทไดำ้แจ้งให้กรรมการ	ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิของบริษััท

รับทราบถ้ืงแนิวทางในิการป้องกันิการนิำาข้อมูลไปใช้ัประโยชัน์ิ	

ตามท่�กล�าวข้างต้นิ

	 นิอกจากนิ่�	บริษััทจัดส่งหนังสือแจ้งชื่่วงเวลาห้ามซึ่ื�อ หรือ 

ข้าย หลักทรัพย์ข้องบริษััทให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนทราบล่วงหน้าทุกไตรมาส  และรวมทุกชื่่วง

ในป ี2567 ผา่นทางอเ่มลข์้องบรษัิัท	เพื่อ่ปฏิิบตติามนิโยบายการ

กำากับดำูแลกิจการ	ซ่้�งกำาหนิดำว�า	“ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานข้องบรษัิัท นำาข้อ้มูลภูายในไปใช้ื่ เพอ่ประโยชื่น์

ส่วนตน หรือผู้อ่นในทางมิชื่อบ และหล่กเล่�ยง หรืองดการ

ซึ่ื�อข้ายหลักทรัพย์ข้องบริษััท ในชื่่วง 1 เดือน ก่อนการเผย

แพร่งบการเงิน หรือข้้อมูลท่�สำาคัญท่�ม่ผลต่อราคาหลักทรัพย์

ข้องบริษััท”

	 อย�างไรก็ตาม	ในิปี	2567	ไม�ม่กรรมการ	หรือผูู้้บริหารของ

บริษััท	ซ่ื�อหรือขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััทโดำยใชั้ข้อมูลภายในิ

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชื่ั�น

	 บรษัิัทไดำร้บัการรบัรองต�ออายเ่ปน็ิสมาชักิแนิวร�วมปฏิิบตัขิอง

ภาคเอกชันิไทยในิการต�อต้านิการท่จริต	 (Collective	Action	

Coalition)	เม่อวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565

บริษััทได้ม่การดำาเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้าน

ทุจริตและคอร์รัปชื่ัน ดังน่�

	 (1)	บริษััทได้ำจัดำให้ม่การฝึ่กอบรม	และทบทวนินิโยบายและ

แนิวปฏิิบัติในิการต�อต้านิท่จริตอคอร์รัปชัั�นิของบริษััทให้แก�

พื่นิักงานิท่กระดำับเป็นิประจำาท่กปี	 โดำยในิปี	 2567	บริษััทไดำ้จัดำ

อบรมทบทวนิความรู้และแนิวปฏิิบัติในิเร่องของการต�อต้านิการ

ท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	พื่ร้อมทั�งเนิ้นิยำ�านิโยบาย	No	Gift	Policy	ไม�

ขอ	 ไม�ให้	และไม�รับของขวัญหรือสิ�งอันิใดำ	 เพื่่อสร้างจิตสำานิ้กท่�

ดำ่ให้กับพื่นิักงานิท่กระดำับชัั�นิในิการทำางานิ

	 (2)	พื่นิกังานิทก่คนิตอ้งอบรม	หรือทดำสอบความรู้ความเขา้ใจ

เร่องการต�อต้านิท่จริตคอร์รัปชัันิซ่้�งเป็นิหัวข้อหน้ิ�งในิการอบรม

ทบทวนิความรู้ประจำาปีของบริษััท		

	 (3)	จัดำส�ง	E-mail	เพื่่อส่อสารทั�งภายในิ	และภายนิอก	เพื่่อ

ทราบถ้ืงความม่�งมั�นิในิการต�อต้านิท่จริตคอร์รัปชัันิ	 รวมทั�ง

แนิวทางป้องกันิ	 เชั�นิ	 การงดำรับของขวัญชั�วงเทศกาลและเผู้ย

แพื่ร�	ผู้�านิ	Intranet	และเว็บไซ่ต์ของบริษััท	

	 (4)	บริษััทยังไดำ้สอบทานิความเพื่่ยงพื่อของกระบวนิการต�อ

ต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	 โดำยคณะกรรมการตรวจสอบไดำ้มอบ

หมายให้หนิ่วยงานิตรวจสอบภายในิดำำาเนิินิการ	และม่ผู้ลในิการ

ปฏิิบัติท่�ผู้�านิมาดำังนิ่�

	 	 4.1)	 บรษัิัทมก่ารทบทวนิคู�มอืต�อตา้นิการทจ่รติคอร์รปัชัั�นิ	 

	 	 	 เพื่อ่ใหเ้นืิ�อหาสอดำคล้องไปกบักฎเกณฑ์ข์องสำานัิกงานิ 

	 	 	 คณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรัพื่ย์	 

	 	 	 (กลต.)	และตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย	(ตลท.)

	 	 4.2)	 บริษััทม่การประเมินิความเส่�ยง	 และสร้างระบบ 

	 	 	 ควบค่มภายในิดำ้านิการต�อต้านิท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	

	 (5)	บริษััทไดำ้เพื่ิ�มชั�องทางการส่อสารสำาหรับกรณ่พื่นิักงานิ

ต้องการสอบถืาม	 หรือขอคำาปร้กษัา	 คำาแนิะนิำา	 ในิการปฏิิบัติ

ตามมาตรการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	 ผู้�านิทาง	 E-mail	

และโทรศัพื่ท์	 โดำยม่ผูู้้ทำาหนิ้าท่�ให้คำาปร้กษัาคือ	 เลขาน่ิการคณะ

กรรมการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ

	 (6)	ในิปีท่�ผู้�านิมาบริษััทไดำ้พื่ิจารณารายการให้หรือรับของ

ขวัญ	 ค�ารับรองต�างๆ	 และเงินิสนัิบสน่ินิประจำาปี	 ต�อท่�ประชั่ม

คณะกรรมการ	 ซ่้�งผู้ลจากการพื่ิจารณาไม�พื่บรายการท่�ม่ความ

ผู้ิดำปกติ

	 (7)	บริษััทม่การประเมินิความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับการท่จริต

คอร์รปัชัั�นิภายในิบรษัิัท	รวมถ้ืงประเมินิตนิเองเก่�ยวกบัมาตรการ

การต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	 โดำยบริษััทมก่ระบวนิการตรวจ

สอบ	ติดำตาม	ควบค่ม	 เพื่่อเป็นิการส�งสัญญาณในิการเฝ่้าระวัง

ปัญหาท่จริตคอร์รัปชัั�นิของบริษััทอย�างจริงจัง	 ม่การกำาหนิดำ

กระบวนิการสืบสวนิ	สอบสวนิท่�โปร�งใส	ม่การกำาหนิดำบทลงโทษั

อย�างชััดำเจนิ	 และเข้มงวดำต�อคณะกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และ

พื่นิักงานิท่กระดำับ	ทั�งนิ่�	 ในิปี	 2567	 ไม�พื่บประเดำ็นิปัญหา	หรือ

ข้อร้องเร่ยนิในิเร่องของการท่จริตคอร์รัปชัั�นิแต�อย�างใดำ	

	 (8)	บริษััทมก่ารจา้งพื่นัิกงานิของรฐั	ไดำแ้ก�	นิายอัฌษัไธุค	์รตันิ

ดำลิก	ณ	ภูเก็ต	เขา้ดำำารงตำาแหนิง่	กรรมการบริษััท	กรรมการอสิระ	

และกรรมการตรวจสอบ	ในิปี	2564	เนิ่องจากม่ค่ณสมบัติ	และ

ประสบการณ์ท่�เหมาะสม	และเป็นิประโยชัน์ิต�อบริษััท	 ซ่้�งคณะ

กรรมการบริษััทไดำ้พื่ิจารณาแล้ว	 ว�าไม�ม่ผู้ลประโยชันิ์ท่�เอื�อต�อ

บริษััทเป็นิพื่ิเศษั	และไม�ม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชันิ์

	 (9)	ในิปีท่�ผู้�านิมาบริษััทไดำ้ม่การจัดำจ้างอดำ่ตพื่นิักงานิของรัฐ 

ไดำ้แก�	 นิายชััยวัฒน์ิ	 ทองคำาคูณ	 เข้าดำำารงตำาแหนิ่ง	 ประธุานิ

กรรมการบริษััท	 และกรรมการอิสระ	 วันิท่�แต�งตั�ง	 1	 ธัุนิวาคม	

2565	เนิ่องจากม่ค่ณสมบัติ	และประสบการณ์ท่�เหมาะสม	และ

เป็นิประโยชันิ์ต�อบริษััท	ซ่้�งคณะกรรมการบริษััทไดำ้พื่ิจารณาแล้ว	

ว�าไม�ม่ผู้ลประโยชัน์ิท่�เอื�อต�อบริษััทเป็นิพิื่เศษั	และไม�ม่ความขัดำ

แย้งทางผู้ลประโยชัน์ิ	ทั�งน่ิ�	นิายชัยัวัฒน์ิ	ทองคำาคณู	พ้ื่นิตำาแหนิง่

ปลัดำกระทรวงคมนิาคม	มา	2	ปีแล้ว	ก�อนิเข้ามารับตำาแหนิ่ง	

4. การแจ้งเบาะแส (Whistle blowing)

	 บริษััทไดำ้ม่การส่อสารแนิวทางการปฏิิบัติตามจรรยาบรรณ

ทางธุ่รกิจและข้อพื่้งปฏิิบัติทางจรรยาบรรณผู้�านิทางชั�องทาง

ต�างๆ	เชั�นิ	เว็บไซ่ต์ของบริษััท		และไดำ้กำาหนิดำให้เป็นิหนิ้าท่�ความ

รับผู้ิดำชัอบของกรรมการ	 	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิท่กคนิ	 ท่�จะ

ต้องรับทราบและปฏิิบัติตาม		โดำยผูู้้บังคับบัญชัาจะเป็นิผูู้้ติดำตาม

ดำแูลการปฏิิบตัติามจรรยาบรรณทางธุ่รกจิ		รวมทั�งสอดำส�องดูำแล	

และใหค้ำาแนิะนิำา	การปรก้ษัา	ซ่้�งอยู�บนิพื่ื�นิฐานิของกฎหมายและ

จรรยาบรรณทางธุ่รกิจของบริษััท	ตลอดำจนิไม�ส�งผู้ลเส่ยต�อภาพื่

ลักษัณ์และผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยของบริษััท

	 กรณ่ท่�พื่บว�าม่การปฏิิบัติท่�ขัดำต�อจรรยาบรรณทางธุ่รกิจ	 ผูู้้

บังคับบัญชัาสามารถืดำำาเนิินิการตามสมควรแล้วแต�กรณ่	ทั�งนิ่�	ผูู้้

กระทำาผู้ดิำจะถืกูพื่จิารณาทางวนิิยั	และอาจไดำร้บัโทษัทางกฎหมาย

หากเป็นิการกระทำาท่�ขัดำต�อกฎหมาย

	 นิอกจากน่ิ�	 บริษััทยังม่ชั�องทางในิการรับแจ้งเร่องร้องเร่ยนิ	

และเบาะแสการท่จริต	 (Whistle	 blowing)	 ผู้�านิทางเว็บไซ่ต์

ของบริษััท	 และรับข้อร้องเร่ยนิหรือความเห็นิเก่�ยวกับการกระ

ทำาผู้ิดำกฎหมายหรือจรรยาบรรณ	หรือการกระทำาท่�เข้าข�ายการ

ท่จริตคอร์รัปชัั�นิท่�เก่�ยวข้องกับบริษััท	โดำยแจ้งต�อ

 คณะกรรมการตรวจสอบ

 โทรศัพท์ 02 001 2801

 อ่เมล์  auditcommittee@amamarine.co.th

	 ทั�งนิ่�	บริษััทม่นิโยบายในิการค่้มครองผูู้้ส�งข้อร้องเร่ยนิ	และ

แจ้งเบาะแสการท่จริต	โดำยจะเก็บข้อมูลเป็นิความลับ	

ข้ั�นตอนและวิธ่การ “การแจ้งเบาะแส

และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส”

	 บริษััทยด้ำถืือการปฏิิบัตติามหลักการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ	่โดำย

สนัิบสน่ินิใหพ้ื่นิกังานิ	รวมถ้ืงบค่คลท่�เก่�ยวขอ้งของบรษัิัทชั�วยกนัิ

สอดำส�อง	 ดูำแล	 หากพื่บการกระทำาใดำๆ	 ท่�ผู้ิดำหลักธุรรมาภิบาล	

ผู้ิดำจรรยาบรรณ	ผู้ิดำกฎระเบ่ยบ	ผู้ิดำข้อบังคับ	หรือผู้ิดำกฎหมาย

ท่�ก�อให้เกิดำความเส่ยหายกับบริษััท	 รวมถ้ืงกรณ่ถูืกละเมิดำสิทธิุ	

ก็สามารถืแจ้งเบาะแสโดำยส�งเร่องพื่ร้อมเอกสาร	หลักฐานิให้กับ

เลขาน่ิการคณะกรรมการเพื่่อนิำาส�งต�อประธุานิกรรมการตรวจ

สอบ	 โดำยสามารถืนิำาส�งด้ำวยตนิเอง	 ทางไปรษัณ่ย์	 หรืออ่เมล์	

โดำยผูู้แ้จง้เบาะแสสามารถืระบต่วัตนิหรอืไม�ระบก่ไ็ดำ	้โดำยประธุานิ

กรรมการตรวจสอบจะพื่จิารณา	ตรวจสอบ	วเิคราะห	์หากพื่บว�า

ม่ความผู้ิดำจริงจะส�งให้คณะกรรมการตรวจสอบพื่ิจารณาในิราย

ละเอย่ดำต�อไป		ทั�งน่ิ�บรษัิัทจะปกปอ้งผูู้้แจง้เบาะแสโดำยจะไม�มก่าร

เปิดำเผู้ยชั่อผูู้้แจ้งเบาะแสแก�ผูู้้ใดำทั�งสิ�นิ	 โดำยจะรู้เพื่่ยงเลขานิ่การ

คณะกรรมการ	ประธุานิกรรมการตรวจสอบ	และกรรมการตรวจ

สอบเท�านัิ�นิ	ผูู้ม่้ส�วนิได้ำเสย่สามารถืทราบวิธุ่การแจ้งเบาะแส	และ

การปกป้องผูู้้แจ้งเบาะแสดำังกล�าวผู้�านิส่อประชัาสัมพื่ันิธ์ุต�างๆ	

อาทิ	เว๊บไซ่ดำ์บริษััท	(www.amamarine.co.th)	รายละเอ่ยดำในิ

หัวข้อ	ติดต่อเรา -> แจ้งเบาะแสทุจริต หรือ แจ้งเร่องร้อง

เร่ยน

 

	 โดำยในิปีท่�ผู้�านิมาไม�ม่การแจ้งเบาะแส	หรือเร่องร้องเร่ยนิ
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รายงานผลการปฏิิบัติหน้าที่ของคำณะ
กรรมการตรวัจสอบในรอบปีที่ผ่านมา8.2

รายงานคำณะกรรมการตรวัจสอบ
เร่ยน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	 (มหาชันิ)	ประกอบดำ้วยกรรมการอิสระ	3	ท�านิซ่้�งเป็นิผูู้้ทรงค่ณว่ฒิ	และม่

ค่ณสมบัติครบถื้วนิตามท่�กำาหนิดำไว้ในิกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ซ่้�งจัดำทำาตามแนิวทางและข้อกำาหนิดำของสำานิักงานิคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	(กลต.)	และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	(ตลท.)	โดำยม่รายชั่อ	ดำังนิ่�

	 1.	 นิายมานิิต	 นิิธุิประท่ป	 	 ประธุานิกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นิางมาลินิ่	 สัมบ่ณณานินิท์	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นิายอัฌษัไธุค์		รัตนิดำิลก	ณ	ภูเก็ต	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดำยนิางมาลินิ่	สัมบ่ณณานินิท์	เป็นิกรรมการตรวจสอบท่�ม่ความรู้ความสามารถืในิการทำาหนิ้าท่�สอบทานิความถืูกต้อง	นิ่าเชั่อถืือของ

งบการเงินิและรายงานิทางการเงินิของบริษััท	และม่นิางดำวงสมร	 น่ิตประศาสน์ิ	 ผูู้้จัดำการฝ่�ายตรวจสอบภายในิทำาหน้ิาท่�เป็นิเลขาน่ิการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในิปี	2567	คณะกรรมการตรวจสอบมก่ารประชัม่รวม	4	ครั�ง	และไดำร้ายงานิผู้ลการประชัม่คณะกรรมการตรวจสอบต�อคณะกรรมการ

บริษััททั�ง	4	ครั�ง	ในิระหว�างปีม่การประชั่มร�วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงและคณะกรรมการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	1	ครั�ง	

ประชั่มร�วมกับกรรมการผูู้้จัดำการ	1	ครั�ง	ประชั่มเป็นิการเฉพื่าะกับผูู้้สอบบัญชั่	1	ครั�ง	และประชั่มกับหัวหนิ้าฝ่�ายตรวจสอบภายในิโดำย

ไม�ม่ฝ่�ายบริหาร	จำานิวนิ	1	ครั�ง	คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามขอบเขตความรับผู้ิดำชัอบท่�ไดำ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษััท	สร่ปสาระสำาคัญไดำ้ดำังนิ่�	

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบตัหินิา้ท่�ตามขอบเขตความรบัผู้ดิำชัอบท่�ไดำร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท	สรป่สาระสำาคญัไดำด้ำงัน่ิ�

	 1.	 สอบทานิรายงานิทางการเงินิและงบการเงินิ	 ของบริษััทและบริษััทย�อย	ทั�งรายไตรมาส	และงบการเงินิประจำาปีของบริษััท	 ซ่้�ง

ผู้�านิการสอบทานิและตรวจสอบจากผูู้้สอบบัญชั่แล้ว	 ทั�งน่ิ�ไดำ้เชิัญผูู้้สอบบัญชั่	 และฝ่�ายบริหารร�วมประชั่มท่กครั�งท่�ม่การพื่ิจารณางบการ

เงินิ	 โดำยร�วมสอบทานิประเด็ำนิท่�ม่สาระสำาคัญ	 เพื่่อให้มั�นิใจได้ำว�าการจัดำทำางบการเงินิม่การเปิดำเผู้ยข้อมูล	 รวมทั�งหมายเหต่ประกอบงบ

การเงินิท่�ถืูกต้อง	ครบถื้วนิ	ก�อนิให้ความเห็นิชัอบและนิำาเสนิอให้ท่�ประชั่มคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอนิ่มัติ

	 2.		สอบทานิรายการท่�เก่�ยวโยงกันิ	หรือรายการท่�อาจม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชันิ์	กับบริษััทและบริษััทย�อย	รวมถื้งการเปิดำเผู้ย 

ข้อมูลของรายการดำังกล�าว	 ตามข้อกำาหนิดำของ	 กลต.	 และ	 ตลท.	 เพื่่อให้มั�นิใจไดำ้ว�าบริษััทม่กระบวนิการพื่ิจารณาท่�โปร�งใส	 เป็นิธุรรม 

สมเหต่สมผู้ลและม่การเปิดำเผู้ยข้อมูลอย�างเพื่่ยงพื่อ	

	 3.	 สอบทานิประสิทธิุผู้ลและความเพื่ย่งพื่อของระบบการควบคม่ภายในิ	โดำยพิื่จารณาจากรายงานิผู้ลการตรวจสอบภายในิ	และผู้ลการ 

ประเมินิระบบการควบคม่ภายในิตามแบบประเมินิความเพื่ย่งพื่อของระบบควบคม่ภายในิประจำาปขีองผูู้ต้รวจสอบภายในิ	รวมถ้ืงรายงานิ

ของผูู้้สอบบัญชั	่ตลอดำจนิพิื่จารณาและติดำตามผู้ลการปรับปรง่แก้ไขตามข้อเสนิอแนิะในิรายงานิผู้ลการตรวจสอบของผูู้้ตรวจสอบภายในิ

และผูู้้สอบบัญชั่อย�างต�อเนิ่อง

	 4.	 สอบทานิการตรวจสอบภายในิ	โดำยพื่ิจารณาให้ความเห็นิต�อโครงสร้างและความเป็นิอิสระของฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	อัตรากำาลัง	

แผู้นิฝ่ึกอบรมและพื่ัฒนิาผูู้้ตรวจสอบภายในิ	งบประมาณประจำาปี	พื่ิจารณาและอนิ่มัติแผู้นิการตรวจสอบประจำาปี	รายงานิผู้ลการตรวจ

สอบ	 รายงานิการติดำตามผู้ลการตรวจสอบ	 รวมถ้ืงรายงานิการปฏิิบัติหนิ้าท่�ของฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	อ่กทั�งประเมินิหัวหนิ้าฝ่�ายตรวจ

สอบภายในิเพื่่อให้ความเห็นิเก่�ยวกับค่ณสมบัติและการปฏิิบัติหนิ้าท่�ของหัวหนิ้าฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	ซ่้�งปี	2567	ผู้ลการประเมินิ	อยู�ในิ

เกณฑ์์ดำ่เย่�ยม

	 5.	 สอบทานิระบบการบริหารความเส่�ยงองค์กร	 และติดำตามรายงานิการบริหารความเส่�ยงจากคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 

เปน็ิประจำาทก่ไตรมาส	พื่ร้อมกับไดำใ้หค้วามเห็นิและข้อเสนิอแนิะในิการระบค่วามเส่�ยงใหม�	ๆ 	รวมถ้ืงแนิวทางจดัำการความเส่�ยง	เพื่อ่ชั�วยให้

องคก์รดำำาเนิินิงานิบรรลวั่ตถ่ืประสงคต์ามเปา้หมาย	และสามารถืบริหารจดัำการความเส่�ยงไดำค้รอบคลม่และสอดำคลอ้งกบัการเปล่�ยนิแปลง

ท่�สำาคัญอย�างทันิเวลา	และสามารถืบริหารจัดำการความเส่�ยงไดำ้ครอบคล่มและสอดำคล้องกับการเปล่�ยนิแปลงท่�สำาคัญของบริษััท	
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	 6.	 สอบทานิกระบวนิการรบัแจง้เบาะแสและเรอ่งรอ้งเรย่นิ	และการดำำาเนิินิการตดิำตามความคบืหนิา้	รวมถ้ืงสอบทานิการปฏิิบตัติาม

นิโยบาย	คู�มือต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	หลักการกำากับดำูแลกิจการ	และจรรยาบรรณทางธุ่รกิจ	โดำยในิปี	2567	บริษััทไม�ม่ข้อร้องเร่ยนิ

ในิเร่องการกระทำาผู้ิดำหรือเข้าข�ายการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	หรือฝ่�าฝ่้นิหลักการกำากับดำูแลกิจการ	และจรรยาบรรณทางธุ่รกิจ	

	 7.	 สอบทานิการปฏิิบัติงานิของบริษััทให้เป็นิไปตามพื่ระราชับัญญัติ	 ข้อกำาหนิดำและแนิวทางปฏิิบัติของกลต.	 ตลท.	 และหนิ่วยงานิ

กำากับดำูแลอ่นิ	ๆ	รวมถื้งกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจ	

	 8.	 พื่ิจารณาคัดำเลือก	เสนิอแต�งตั�ง	และเสนิอค�าตอบแทนิการสอบบัญชั่ของบริษััท	ประจำาปี	2567	ตามเกณฑ์์การประเมินิของบริษััท	

ไดำ้แก�	ความเป็นิอิสระในิการปฏิิบัติงานิ	ค่ณภาพื่	มาตรฐานิการปฏิิบัติงานิ	รวมถื้งความเหมาะสมของค�าตอบแทนิการสอบบัญชั่	โดำยม่มติ

เห็นิควรนิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััท	ก�อนิเสนิอขออนิ่มัติต�อท่�ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิ	ให้แต�งตั�ง	บริษััท	สอบบัญชั่	ดำ่	ไอ	เอ	อินิเตอร์เนิชัั�นิแนิล	

จำากัดำ	เป็นิผูู้้สอบบัญชั่ของบริษััท	ประจำาปี	2567	ต�อไป

	 9.	 ประเมินิผู้ลการปฏิิบัติหนิ้าท่�	 ด้ำวยการทบทวนิกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	แล้วประเมินิตนิเองแบบรายคณะและรายบ่คคล	

ซ่้�งผู้ลการประเมินิ	ประจำาปี	2567	อยู�ในิระดำับดำ่เย่�ยม	แสดำงไดำ้ว�าคณะกรรมการตรวจสอบไดำ้ปฏิิบัติงานิตามหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชัอบท่�

ไดำ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทอย�างครบถื้วนิ	และสอดำคล้องกับข้อกำาหนิดำและแนิวทางปฏิิบัติท่�ด่ำสำาหรับคณะกรรมการตรวจ

สอบของ	กลต.	และ	ตลท.	อย�างเหมาะสมตามความรับผู้ิดำชัอบท่�กำาหนิดำในิกฎบัตรฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	จำานิวนิผูู้้ตรวจสอบภายในิและ

งบประมาณท่�ใชั้ในิการปฏิิบัติงานิม่เพื่่ยงพื่อ	และผูู้้ตรวจสอบภายในิไดำ้รับการพื่ัฒนิาอย�างต�อเนิ่อง	

	 โดำยสร่ปในิภาพื่รวมแล้ว	คณะกรรมการตรวจสอบมค่วามเหน็ิว�า	คณะกรรมการตรวจสอบได้ำปฏิิบตัหินิา้ท่�ดำว้ยความอสิระตามขอบเขต	

อำานิาจ	หนิ้าท่�และความรับผิู้ดำชัอบท่�ระบ่ในิกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย�างครบถ้ืวนิและเหมาะสม	 โดำยใชั้ความรู้	 ความสามารถื 

ความรอบคอบ	และระมัดำระวัง	ในิการให้ความเห็นิและข้อเสนิอแนิะต�าง	ๆ 	เพื่่อประโยชันิ์ต�อผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยอย�างเท�าเท่ยมกันิ	และม่ความ

เห็นิว�า	 บริษััทจัดำให้ม่งบการเงินิและรายงานิทางการเงินิท่�ถืูกต้อง	 ครบถ้ืวนิ	 เชั่อถืือไดำ้	 สอดำคล้องกับมาตรฐานิการบัญชั่ท่�รับรองทั�วไป	 

่การเปิดำเผู้ยข้อมูลอย�างเพื่่ยงพื่อและทันิเวลา	 ซ่้�งผูู้้สอบบัญชั่ไดำ้ตรวจสอบงบการเงินิ	 สำาหรับปี	 2567	 และไดำ้แสดำงความเห็นิแบบไม�ม่

เง่อนิไข	นิอกจากนิ่�บริษััทม่ระบบการควบค่มภายในิ	การตรวจสอบภายในิ	การบริหารความเส่�ยง	การกำากับดำูแลกิจการ	และการควบค่ม

ดำูแลการทำาธุ่รกรรมกับบ่คคลท่�อาจม่ความขัดำแย้งและบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกันิอย�างเพื่่ยงพื่อ	 เหมาะสม	 รวมถ้ืงม่การปฏิิบัติงานิสอดำคล้อง

ตามข้อกำาหนิดำของสำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 และกฎหมาย

อ่นิท่�เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจ	

นายมานิต  นิธิประท่ป

ประธุานิกรรมการตรวจสอบ

รายงานคำณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคำ่าตอบแทน
เร่ยน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษััทเป็นิผูู้้แต�งตั�งกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	 โดำยคัดำเลือกจากกรรมการและ/หรือผูู้้บริหารและ/หรือ	

ผูู้ท้รงคณ่วฒิ่ท่�มค่วามรูค้วามชัำานิาญในิอต่สาหกรรมท่�บรษัิัทดำำาเนิินิธุร่กจิอยู�	ทั�งน่ิ�	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	ประกอบ

ไปดำ้วยกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิไม�นิ้อยกว�า	3	คนิ	และกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิต้องเป็นิกรรมการอิสระ	

อย�างน้ิอย	 1	 คนิ	 โดำยคระกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิทำาหนิ้าท่�สรรหา	 คัดำเลือก	 และเสนิอบ่คคลท่�ม่ความรู้ความสามารถื	

ตลอดำจนิม่ค่ณสมบัติท่�หลากหลาย	เหมาะสม	ทั�งในิดำ้านิทักษัะ	และประสบการณ์	ความสามารถื	และค่ณลักษัณะเฉพื่าะดำ้านิ	ตลอดำจนิเพื่ศ	

และอาย่	 เพื่่อปฏิิบัติหนิ้าท่�ในิตำาแหนิ่งกรรมการและผูู้้บริหารระดัำบสูง	 โดำยจัดำทำาตารางองค์ประกอบความรู้ความชัำานิาญของกรรมการ	

(Board	Skill	Matrix)	ตามแนิวทางของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย	และบริษััทในิกล่�ม

อ่ตสาหกรรมเดำ่ยวกันิ	 เพื่่อให้มั�นิใจว�าบริษััทม่คณะกรรมการท่�ม่ค่ณสมบัติท่�เหมาะสม	สอดำคล้องกับองค์ประกอบท่�บริษััทกำาหนิดำไว้	 โดำย

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ		ประกอบดำ้วย

	 1.	 นิายมานิิต	 นิิธุิประท่ป	 	 ประธุานิกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาค�าตอบแทนิ

	 2.	 นิางมาลินิ่		สัมบ่นิณานินิท์	 					 กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

	 3.	 นิายอัฌษัไธุค์		รัตนิดำิลก	ณ	ภูเก็ต	 กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

	 4.	 นิายพื่ิศาล	 รัชักิจประการ	 	 กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

	 ทั�งน่ิ�	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิไดำ้ปฏิิบัติหนิ้าท่�	 ตามท่�ไดำ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทและกำาหนิดำไว้ในิ	

กฎบัตรดำ้วยความรอบคอบและเป็นิอิสระ	โดำยคำานิ้งถื้งหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	เพื่่อผู้ลประโยชันิ์สูงส่ดำของบริษััทและผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย

ทก่กล่�มเปน็ิสำาคญั	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิไดำจั้ดำให้ม่การประชัม่ข้�นิ	1	ครั�ง	ซ่้�งสามารถืสร่ปการปฏิิบตัหินิา้ท่�ท่�สำาคญั

ซ่้�งไดำ้ดำำาเนิินิการในิ	รอบปี	2567	ดำังนิ่�	

• สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้เข้้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััท แทนกรรมการท่�ออกตามวาระ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิไดำ้พื่ิจารณา	สรรหา	คัดำเลือก	และเสนิอบ่คคลให้เข้าดำำารงตำาแหนิ่งกรรมการบริษััทแทนิ

กรรมการท่�ออกตามวาระเพื่่อนิำาเสนิอให้ท่�ประชั่มคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอน่ิมัติก�อนินิำาเสนิอให้ท่�ประชั่ม	 ผูู้้ถืือห้่นิพิื่จารณาอน่ิมัติ

แต�งตั�งกรรมการท่�ออกตามวาระกลับเข้าดำำารงตำาแหนิ่งกรรมการบริษััทและกรรมการชั่ดำย�อยอ่กวาระหน้ิ�ง	 โดำยในิชั�วงเวลาระหว�างวันิท่� 

31	ต่ลาคม	2566	–	7	ก่มภาพื่ันิธุ์	2567	บริษััทเปิดำโอกาสให้ผูู้้ถืือห่้นิเสนิอชั่อบ่คคลเพื่่อรับการพื่ิจารณาแต�งตั�งเป็นิกรรมการ	ไม�พื่บว�าม่

การเสนิอชั่อจากผูู้้ถืือห่้นิแต�ประการใดำ

• พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการต่างๆ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิไดำพ้ื่จิารณากลั�นิกรองนิโยบายการจ�ายค�าตอบแทนิและผู้ลประโยชันิอ์น่ิแก�คณะกรรมการ

และคณะอนิ่กรรมการ	 โดำยคำานิ้งถื้งความเหมาะสมในิเร่องต�างๆ	 ในิเร่องของบทบาทหนิ้าท่�	 ความรับผู้ิดำชัอบ	ผู้ลการประเมินิการปฏิิบัติ

งานิประจำาปี	 ผู้ลประกอบการของบริษััทในิชั�วงท่�ผู้�านิมา	และอัตราค�าตอบแทนิของกรรมการบริษััทอ่นิท่�อยู�ในิอ่ตสาหกรรมใกล้เค่ยงกันิ

ประกอบการพื่ิจารณา	เพื่่อเป็นิการสร้างแรงจูงใจ	และรักษัากรรมการและผูู้้บริหารท่�ม่ค่ณภาพื่ไว้ประกอบการพื่ิจารณา	ทั�งนิ่�กรรมการท่�

ไดำ้รับมอบหมายหนิ้าท่�	 และม่ความรับผู้ิดำชัอบเพื่ิ�มข้�นิในิคณะอนิ่กรรมการต�างๆ	 จะไดำ้รับค�าตอบแทนิเพื่ิ�มตามปริมาณหนิ้าท่�และความรับ

ผู้ิดำชัอบท่�เพื่ิ�มข้�นิตามความเหมาะสม

• พิจารณานโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชื่น์พิเศษัอ่นนอกเหนือจากเงินค่าจ้าง 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิได้ำพื่จิารณากรั�นิกรองข้อเสนิอของฝ่�ายจัดำการเรอ่งนิโยบายการจ�ายค�าตอบแทนิ	แผู้นิการ

กำาหนิดำค�าตอบแทนิและผู้ลประโยชัน์ิพื่เิศษัอ่นินิอกเหนิอืจากเงินิค�าจ้างสำาหรบัพื่นัิกงานิของกล่�มบริษััท	อาม�า	มารน่ิ	จำากดัำ	(มหาชันิ)	เสนิอ

ต�อกรรมการบริษััทเพื่่อพื่ิจารณาอนิ่มัติ
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• พิจารณาจัดทำาตารางองค์ประกอบความรู้ความชื่ำานาญข้องกรรมการ (Board Skill Matrix)

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิไดำ้พื่ิจารณาจัดำทำาตารางองค์ประกอบความรู้ความชัำานิาญของกรรมการ	(Board	Skill	

Matrix)	 เพื่่อให้สอดำคล้องกับองค์ความรู้และทักษัะท่�สำาคัญต�อการเติบโตอย�างยั�งยืนิของบริษััทในิอนิาคต	 รวมถ้ืงให้เป็นิไปตามแนิวทาง

ของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	สมาคมส�งเสริมสถืาบันิกรรมการบริษััทไทย	และบริษััทในิกล่�มอ่ตสาหกรรมเดำ่ยวกันิ

• พิจารณาแผนสืบทอดตำาแหน่ง

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิไดำก้ำาหนิดำแนิวทางดำำาเนิินิงานิตามแผู้นิการสบืทอดำตำาแหนิง่สำาหรบัตำาแหนิง่กรรมการผูู้้

จัดำการ	และผูู้้บริหารเพื่่อให้สอดำคล้องกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจอย�างม่ประสิทธุิภาพื่และการเติบโตอย�างยั�งยืนิ

• พิจารณาทบทวนกฎีบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิไดำ้พื่ิจารณาทบทวนิกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิเพื่่อให้สอดำคล้อง

กับหลักกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	และทันิต�อเหต่การณ์	โดำยทบทวนิเป็นิประจำาอย�างต�อเนิ่อง	ปีละ	1	ครั�ง

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิไดำร้ายงานิผู้ลการประชัม่ใหค้ณะกรรมการบรษัิัท	ทราบอย�างต�อเนิอ่ง	โดำยคณะกรรมการ

สรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิได้ำปฏิิบตังิานิตามท่�ไดำร้บัมอบหมายอย�างครบถ้ืวนิ	ระมดัำระวัง	รอบคอบ	และเปน็ิอสิระ	ตลอดำจนิได้ำให้ความ

เหน็ิอย�างตรงไปตรงมาเพื่อ่ประโยชันิส์งูสด่ำของผูู้ถื้ือห้่นิ	และผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ทก่ฝ่�าย	อก่ทั�งมค่วามม่�งมั�นิท่�จะปฏิิบตังิานิโดำยใชัห้ลกัความเสมอ

ภาค	ย่ติธุรรม	และโปร�งใส	เพื่่อให้สอดำคล้องกับหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	ตามท่�ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยกำาหนิดำและให้เป็นิ

ท่�ยอมรับในิระดำับสากลต�อไป
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ประธุานิกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

รายงานคำณะกรรมการบริหาร
เร่ยน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 ในิปี	2567	บรษัิัทสามารถืสรา้งผู้ลประกอบการท่�แขง็แกร�งและเตบิโตอย�างต�อเนิอ่ง	แม้ตอ้งเผู้ชัญิกบัความไม�แนิน่ิอนิและความผู้นัิผู้วนิ

ของปจัจัยภายนิอก	อาท	ิราคานิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลงิ	อัตราแลกเปล่�ยนิ	และราคานิำ�ามนัิปาลม์	บรษัิัทตระหนิกัถ้ืงผู้ลกระทบจากการเปล่�ยนิแปลง

ท่�รวดำเร็ว	จ้งได้ำปรบักลยท่ธ์ุการบริหารให้สอดำคลอ้งกับสถืานิการณ์	สามารถืรับมือกบัความทา้ทายได้ำอย�างมป่ระสิทธุภิาพื่	พื่ร้อมทั�งพัื่ฒนิา

และปรบัปร่งระบบการบรหิารจดัำการภายในิ	เพื่อ่เสรมิสรา้งความมั�นิคงในิการดำำาเนิินิธุร่กจิ	ซ่้�งสะทอ้นิใหเ้หน็ิถ้ืงผู้ลการดำำาเนิินิงานิท่�โดำดำเดำ�นิ

ในิปีนิ่�	ท่�บริษััทและบริษััทย�อยม่รายไดำ้จากการขนิส�งรวม	3,158.35	ล้านิบาท	เพื่ิ�มข้�นิจากปี	2566	ร้อยละ	3.53	และม่กำาไรส่ทธุิ	335.61	

ล้านิบาท	เพื่ิ�มข้�นิ	ร้อยละ	8.77	จากปี	2566

	 ในิปี	2567	ม่การประชัม่คณะกรรมการบรหิารจำานิวนิ	12	ครั�ง	เพื่อ่พื่จิารณาประเดำน็ิสำาคญัต�างๆ	ของบรษัิัท	และตดิำตามผู้ลการทำางานิ

ของฝ่�ายบริหาร		รวมทั�งรายงานิผู้ลการประชั่มพื่ร้อมข้อเสนิอแนิะต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่อพื่ิจารณาอย�างสมำ�าเสมอ	โดำยสร่ปไดำ้ดำังนิ่�

	 •	 รับทราบผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทและบริษััทย�อย	 ให้เป็นิไปตามนิโยบาย	 แผู้นิการดำำาเนิินิงานิ	 และงบประมาณประจำาปี 

	 	 ท่�คณะกรรมการบริษััทกำาหนิดำและอนิ่มัติ	รวมทั�งรับทราบงบการเงินิเป็นิประจำาท่กเดำือนิ

	 •	 การพื่ิจารณาเร่องสำาคัญท่�ก�อให้เกิดำประโยชันิ์ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััทและบริษััทย�อย		เชั�นิ	การจองสัญญาซ่ื�อหรือขายเงินิ 

	 	 ตราต�างประเทศล�วงหนิ้า		การจองสัญญาซ่ื�อนิำ�ามันิล�วงหนิ้า		เป็นิต้นิ

	 คณะกรรมการบริหารได้ำปฏิิบัติงานิตามท่�ได้ำรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทอย�างเต็มความสามารถื	 ด้ำวยความระมัดำระวัง	

รอบคอบ	และโปร�งใส	ภายใต้กฎระเบ่ยบและแนิวทางการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	เพื่่อให้เกิดำความเป็นิธุรรมและสร้างผู้ลประโยชันิ์สูงส่ดำให้

กับผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่กฝ่�าย	ตลอดำจนิสร้างความเติบโต	และความมั�นิคงให้กับบริษััทในิระยะยาว	สู�การเป็นิบริษััทชัั�นินิำาในิการให้บริการดำ้านิ

โลจิสติกส์ในิเอเชั่ย

นายชืู่ศักดิ�  ภููชื่ัชื่วนิชื่กุล

ประธุานิคณะกรรมการบริหาร
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รายงานคำณะกรรมการบริหารคำวัามเสี่ยง
เร่ยน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบรษัิัทไดำต้ระหนิกัถ้ืงความสำาคัญของการบรหิารความเส่�ยง	ซ่้�งเปน็ิหลกัประกนัิในิระดำบัหน้ิ�งว�าการดำำาเนิินิการของบรษิัทั

และบรษัิัทย�อย	จะมก่ารดำำาเนิินิการใหบ้รรลเ่ปา้หมายท่�วางไว	้เนิอ่งจากการบรหิารความเส่�ยงเปน็ิการทำานิายอนิาคตอย�างมร่ะบบ	เพื่อ่ลดำ

หรือป้องกันิความเส่ยหายไว้ล�วงหนิ้า	คณะกรรมการบริษััทจ้งไดำ้แต�งตั�งคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	ซ่้�งประกอบดำ้วยผูู้้บริหารจากท่ก

สายงานิหลักของบริษััทและบริษััทย�อย	รวมทั�งสิ�นิ	13	ท�านิ	ทำาหนิ้าท่�กำาหนิดำนิโยบายดำ้านิการบริหารความเส่�ยง	พื่ิจารณา	ทบทวนิ	และ

ติดำตามแผู้นิการบริหารความเส่�ยง	เพื่่อลดำโอกาสท่�จะเกิดำความเส่�ยง	ซ่้�งอาจเป็นิอ่ปสรรคต�อการดำำาเนิินิงานิ

	 ดำ้านิคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	ไดำ้ปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามท่�ไดำ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท	โดำยม่การประชั่มคณะกรรมการ

บริหารความเส่�ยงก�อนิการประชั่มคณะกรรมการบริษััท	อย�างนิ้อย	1	สัปดำาห์	เพื่่อบ�งชั่�	ติดำตาม	และตรวจสอบความเส่�ยงของบริษััทและ

บริษััทย�อย	ก�อนิเสนิอให้ท่�ประชั่มคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณา

	 ทั�งนิ่�	ในิปี	2567	ม่การประชั่มการบริหารความเส่�ยงรวม	4	ครั�ง	และม่การประชั่มร�วมกันิระหว�างคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ	1	ครั�ง		เพื่่อพื่ิจารณาเร่องสำาคัญสร่ปไดำ้	ดำังนิ่�	

	 1.		พื่ิจารณาแผู้นิบริหารความเส่�ยงและความเส่�ยงระดัำบองค์กร	 ท่�ฝ่�ายบริหารไดำ้ประเมินิและจัดำระดัำบความเส่�ยง	 พื่ร้อมพื่ิจารณา 

ผู้ลกระทบ	 ทั�งจากปัจจัยภายนิอกและปัจจัยภายในิ	 ตลอดำจนิประสิทธุิผู้ลของวิธุ่จัดำการความเส่�ยงนัิ�นิๆ	 ให้อยู�ในิระดำับท่�ยอมรับได้ำ 

หรือลดำโอกาสท่�จะเกิดำความเส่�ยงข้�นิ	

	 2.		ติดำตามและทบทวนิการดำำาเนิินิงานิตามแผู้นิการบริหารจัดำการความเส่�ยงภายใต้นิโยบายและกรอบการบริหารความเส่�ยง 

ท่�กำาหนิดำไว้	เพื่อ่ให้มั�นิใจว�าบริษััทมก่ารบริหารจดัำการความเส่�ยงอย�างเป็นิระบบและมป่ระสิทธิุภาพื่	โดำยมอบหมายให้หนิว่ยงานิตรวจสอบ

ภายในิติดำตามและสอบทานิการจัดำการความเส่�ยงของบริษััทเพื่่อให้บรรล่เป้าหมายท่�ตั�งไว้	

	 3.	พื่ิจารณาทบทวนิกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	นิโยบายบริหารความเส่�ยง	และคู�มือการบริหารความเส่�ยงให้สอดำคล้อง

กับสถืานิการณ์ปัจจ่บันิ	

	 จากการดำำาเนิินิงานิดำังกล�าวข้างต้นิ	คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่ความมั�นิใจว�าการบริหารความเส่�ยงของบริษััทม่ความต�อเนิ่อง

และดำำาเนิินิไปอย�างเป็นิระบบ	สอดำคล้องกับหลักการและแนิวทางปฏิิบัติในิการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	

นายศักดิ�ชื่ัย  รัชื่กิจประการ

ประธุานิกรรมการบริหารความเส่�ยง

รายงานคำณะกรรมการบรรษััทภิบาล
และการพัฒนาคำวัามยั่งย้น

เร่ยน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนิาความยั�งยนืิ	ไดำก้ำากบัดูำแลและติดำตามการปฏิิบัตงิานิของกรรมการ	และฝ่�ายจัดำการใหเ้ป็นิไป

ตามหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	ของสำานิักงานิคณะกรรมการหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	(สำานิักงานิ	ก.ล.ต.)	และตลาดำหลักทรัพื่ย์

แห�งประเทศไทย	(ตลท.)	รวมทั�งข้อเสนิอแนิะจากรายงานิการประเมนิิการกำากบัดำแูลกจิการของบรษัิัทจดำทะเบ่ยนิไทย	โดำยสมาคมส�งเสริม

สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย	(IOD)	เพื่่อพื่ัฒนิาระบบการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่อย�างต�อเนิ่อง	และม่�งสู�การดำำาเนิินิธุ่รกิจอย�างยั�งยืนิ

	 ในิปี	2567	บริษััทม่การจัดำประชั่มรวม	2	ครั�ง	ซ่้�งกรรมการเข้าร�วมประชั่มคิดำเป็นิร้อยละ	100	คณะกรรมการประกอบดำ้วย	กรรมการ

บริษััท	จำานิวนิ	1	คนิ	และผูู้้บริหาร	เพื่่อพื่ิจารณาเร่องสำาคัญสร่ปไดำ้	ดำังนิ่�	

	 1.	 ทบทวนินิโยบาย	 และแนิวทางปฏิิบัติดำ้านิการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่	 และจรรยาบรรณธุ่รกิจ	 ให้เป็นิปัจจ่บันิอย�างต�อเน่ิอง	 โดำย

เปรย่บเทย่บกบักฎหมาย	แนิวทางปฏิิบตัขิองสากลและบรษัิัทชัั�นินิำา	รวมทั�งขอ้อเสนิอแนิะของสถืาบนัิต�างๆ	เสนิอต�อคณะกรรมการบรษัิัท 

เพื่่อพื่ิจารณาและอนิ่มัติ	

	 2.	 พื่ิจารณาผู้ลการประเมินิโครงการผู้ลการสำารวจการกำากับดำูแลกิจการบริษััทจดำทะเบ่ยนิไทย	 ประจำาปี	 2567	 (Corporate 

Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	:	CGR)	พื่ัฒนิาแนิวปฏิิบัติต�างๆให้สอดำคล้องกับหลักเกณฑ์์	และข้อเสนิอแนิะของ

สมาคมส�งเสริมสถืาบบันิกรรมการบริษััทไทย	(IOD)

	 3.	 กำากับดำูแลให้ม่การจัดำประชั่มสามัญผูู้้ถืือห่้นิ	(AGM)	ประจำาปี	2567	ส�งผู้ลให้บริษััทไดำ้รับการประเมินิค่ณภาพื่ของการจัดำประชั่ม

สามัญผูู้้ถืือห่้นิ	ประจำาปี	2567	ร้อยละ	99	โดำยสมาคมส�งเสริมผูู้้ลงท่นิไทย	(Thai	Investors	Association:	TIA)

	 4.	 พื่ิจารณานิโยบายและแนิวปฏิิบัติ	 ตลอดำจนิแผู้นิการดำำาเนิินิงานิ	 เพื่่อให้สอดำคล้องกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจอย�างยั�งยืนิ	 ต�อผูู้้ม่ส�วนิ 

ไดำ้เส่ย	ทั�งในิดำ้านิเศรษัฐกิจ	สังคมและสิ�งแวดำล้อม	

	 5.	 พื่ิจารณาการแจ้งเบาะแสและเร่องร้องเร่ยนิ	โดำยในิปี	2567	บริษััทไม�ม่ข้อร้องเร่ยนิในิเร่องการกระทำาผู้ิดำหรือเข้าข�ายการฝ่�าฝ่้นิ

หลักการกำากับดำูแลกิจการ	และจรรยาบรรณทางธุ่รกิจ

	 6.	 ทบทวนินิโยบาย	และแนิวปฏิิบัติดำ้านิการดำำาเนิินิงานิเพื่่อความยั�งยืนิ	 ให้เป็นิปัจจ่บันิอย�างต�อเน่ิอง	 อย�างน้ิอยปีละ	 1	 ครั�ง	 โดำย

เปร่ยบเท่ยบกับกฎหมายแนิวทางปฏิิบัติของสากลและบริษััทชัั�นินิำา	รวมทั�งข้อเสนิอแนิะของสสถืาบันิต�างๆ	เสนิอต�อคณะกรรมการบริษััท	

เพื่่อพื่ิจารณาอนิ่มัติ

	 7.	 พื่ิจารณาแผู้นิบริหารความเส่�ยงและความเส่�ยงระดำับองค์กรดำ้านิความยั�งยืนิ	 ท่�ฝ่�ายบริหารไดำ้ประเมินิและจัดำระดำับความเส่�ยง	

พื่ร้อมพื่ิจารณาผู้ลกระทบ	ทั�งจากปัจจัยภายนิอกและปัจจัยภายในิ	ตลอดำจนิประสิทธุิผู้ลของวิธุ่จัดำการความเส่�ยงนัิ�นิๆ	 ให้อยู�ในิระดำับท่� 

ยอมรับไดำ้	หรือลดำโอกาสท่�จะเกิดำความเส่�ยงข้�นิ

	 8.	 สอ่สารแลกเปล่�ยนิขอ้มูล	และประสานิงานิในิเรอ่งการกำากบัดูำแลกิจการท่�ดำแ่ละความยั�งยนืิกับคณะกรรมการตรวจสอบ	และ/หรอื	

คณะกรรมการชั่ดำย�อยอ่นิๆ

นายศักดิ�ชื่ัย  รัชื่กิจประการ

ประธุานิกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาความยั�งยืนิ
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รายงานคำณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคำอร์รัปชัั่น
เร่ยน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	 ไดำ้ปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามความรับผู้ิดำชัอบท่�ไดำ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท	 โดำยในิปี	

2567	บริษััทม่การจัดำประชั่มรวม	3	ครั�ง	ซ่้�งกรรมการเข้าร�วมประชั่มคิดำเป็นิร้อยละ	100	คณะกรรมการประกอบดำ้วย	กรรมการบริษััท	

จำานิวนิ	1	คนิ	และผูู้้บริหาร	เพื่่อพื่ิจารณาเร่องสำาคัญสร่ปไดำ้	ดำังนิ่�	

	 1.	พื่จิารณาทบทวนินิโยบายและคู�มอืการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชัั�นิ	ใหส้อดำคลอ้งกบัขอ้กำาหนิดำของตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย	

สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์หรือหนิ่วยงานิกำากับดำูแลหรือแนิวทางการกำากับกิจการท่�ดำ่ตามมาตรฐานิ

สากล	พื่ร้อมทั�งนิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััท	เพื่่อรับทราบ

	 2.	พื่ิจารณาแผู้นิบริหารความเส่�ยงและความเส่�ยงระดำับองค์กรดำ้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	 ท่�ฝ่�ายบริหารไดำ้ประเมินิและจัดำระดำับความ

เส่�ยง	พื่รอ้มพื่จิารณาผู้ลกระทบ	ทั�งจากปจัจยัภายนิอกและปจัจยัภายในิ	ตลอดำจนิประสทิธิุผู้ลของวธ่ิุจดัำการความเส่�ยงนัิ�นิๆ	ใหอ้ยู�ในิระดำบั

ท่�ยอมรับไดำ้	หรือลดำโอกาสท่�จะเกิดำความเส่�ยงข้�นิ

	 3.	พื่ิจารณาการแจ้งเบาะแสและเร่องร้องเร่ยนิ	 โดำยในิปี	 2567	บริษััทไม�ม่ข้อร้องเร่ยนิในิเร่องการกระทำาผู้ิดำหรือเข้าข�ายการท่จริต

คอร์รัปชัั�นิ	หรือฝ่�าฝ่้นิหลักการกำากับดำูแลกิจการ	และจรรยาบรรณทางธุ่รกิจ

	 4.	พื่ิจารณาทบทวนิรายการให้-รับของขวัญ	รายการเงินิบริจาค	รายการค�ารับรอง	โดำยในิปี	2567	ไม�พื่บรายการท่�ม่ความผู้ิดำปกติ

	 5.	ส่อสารแลกเปล่�ยนิข้อมูล	และประสานิงานิในิเร่องการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิกับคณะกรรมการ	ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิ

นายศักดิ�ชื่ัย  รัชื่กิจประการ

ประธุานิกรรมการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถ้อคำรอง
หลักทรัพย์ของคำณะกรรมการและผู้บริหาร8.3

	 กรรมการและผูู้้บริหารต้องรายงานิการเปล่�ยนิแปลงการถืือหลักทรัพื่ย์ภายในิ	3	วันิทำาการนิับแต�วันิท่�ซ่ื�อ	ขาย	โอนิ	หรือรับโอนิหลัก

ทรัพื่ย์	โดำยหนิ่วยงานิเลขานิ่การบริษััทเป็นิผูู้้ประสานิงานิในิการจัดำส�งรายงานิดำังกล�าวต�อตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	และสำานิักงานิ	ก.ล.ต.	และ

ต้องรายงานิการเปล่�ยนิแปลงการถืือครองหลักทรัพื่ย์ในิการประชั่มคณะกรรมการบริษััทท่กครั�ง

ข้้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ข้องกรรมการและผู้บริหารข้องบริษััท ในปี 2567

• กรรมการ

การเปิดเผยรายละเอ่ยดเก่�ยวกับรายการเก่�ยวโยง เพ่อป้องกันความข้ัดแย้งทางผลประโยชื่น์อย่างชื่ัดเจน

(ดำูรายละเอ่ยดำเพื่ิ�มเติมในิหัวข้อ	“รายการระหว่างกัน”)

	 นิอกจากนิ่�	กรรมการและผูู้้บริหารจะต้องย่นิรายงานิการม่ส�วนิไดำ้เส่ยครั�งแรกภายในิ	30	วันิหลังจากไดำ้รับการแต�งตั�งเป็นิกรรมการ

หรือผูู้้บริหาร	 และหากม่การเปล่�ยนิแปลงข้อมูลในิแบบรายงานิดำังกล�าว	 กรรมการและผูู้้บริหารจะต้องรายงานิให้บริษััททราบตามแบบ

รายงานิท่�กำาหนิดำ	โดำยจะต้องจัดำเก็บไว้ท่�เลขานิ่การบริษััท

	 คณะกรรมการบริษััท	ไดำ้ดำูแลให้ม่การปฏิิบัติตามกฏิหมาย	ข้อบังคับ	และระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้องการการเปิดำเผู้ยข้อมูลและความโปร�งใส

อย�างเคร�งครัดำ	โดำยในิปีท่�ผู้�านิมาบริษััทไม�เคยถืูกตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	หรือ	ก.ล.ต.	ดำำาเนิินิการใดำๆ	อันิเนิ่องมาจากการไม�เปิดำเผู้ยข้อมูลตาม

ข้อกำาหนิดำ

• ผู้บริหาร

กรรมการ

จำานวนหุ้นสามัญท่�ถือในบริษััท (หุ้น)

ก่อนการได้มา

/ จำาหน่ายไป
ได้มาระหว่างปี

จำาหน่ายไป

ระหว่างปี

คงเหลือ 

ณ วันท่�

31 ธ.ค. 2567

เพิ�ม / (ลด)

1.	นิายชััยวัฒนิ์		ทองคำาคูณ	*

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2.	นิายมานิิต		นิิธุิประท่ป	

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

96,000

-

-

-

-

-

							96,000

-

-

-

3.	นิายอัฌษัไธุค์		รัตนิดำิลก	ณ	ภูเก็ต

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

4.	นิางมาลินิ่		สัมบ่ณณานินิท์

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

5.	นิายชัูศักดำิ�		ภูชััชัวนิิชัก่ล

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

				1,600,000

		2,412,000

-

-

-

-

				1,600,000

		2,412,000

-

-

6.	นิายพื่ิศาล		รัชักิจประการ

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

13,675,000

-

-

-

-

-

13,725,000

-

50,000

-

7.	นิางสาวภัคจิรา		รัชักิจประการ

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

3,504,000

-

-

-

-

-

3,664,000

-

160,000

-

8.	นิายรังสรรค์		พื่วงปราง

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

372,000

6,000

-

-

-

-

372,000

6,000

-

-

9.	นิายชััยวัฒนิ์		เลิศวนิารินิทร์

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

120,000

-

-

-

-

-

120,000

-

-

-

10.	นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ	

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

120,000

     -

-

-

-

-

134,000

     -

14,000

-

ผู้บริหาร

จำานวนหุ้นสามัญท่�ถือในบริษััท (หุ้น)

ก่อนการได้มา

/ จำาหน่ายไป
ได้มาระหว่างปี

จำาหน่ายไป

ระหว่างปี

คงเหลือ 

ณ วันท่�

31 ธ.ค. 2567

เพิ�ม / (ลด)

1.	นิางสาวธุนิิสร		กรำ�ามาตร

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

157,200

-

-

-

-

-

157,200

-

-

-

2.	นิางสาวศิรกาญจนิ์		ศร่พื่รหมชััย

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

60,000

-

-

-

-

-

82,000

-

22,000

-

3.	นิายสิทธุิพื่งษั์		ชัิ�นิฮะง้อ	

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

50,000

-

-

-

-

-

50,000

-

-

-

4.	นิางอรอ่มา		วิศาลสวัสดำิ�

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

24,000

-

-

-

-

-

24,000

-

-

-

5.	นิางสาวสมฤทัย		เส็งศร่

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

		25,100

-

-

-

-

-

		25,100

-

-

-

6.	นิางดำวงสมร		นิ่ตประศาสนิ์

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

7.	นิายเสมือนิเทพื่		ศร่บางทอง

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8.	นิางสาวสิริรัตนิ์		อังคนิาวราพื่ันิธุ่์

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

9.	นิายเปรมณัชั		เต�าหิม

ค้�สมรสแลุ่ะบุ่ติรท่�ยังไม�บุรรลุ่่นิติิภัาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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การคำวับคำุมภายใน
และการตรวัจสอบภายใน

9.1

1) การควบคุมภูายในองค์กร

 หรือสภูาพแวดล้อมภูายในองค์กร

 (Control Environment)

	 สภาพื่แวดำล้อมของการควบคม่ถืือเป็นิรากฐานิสำาคัญของการ

ควบค่มภายในิ	คณะกรรมการบริษััทส�งเสริมค่ณค�าความซ่่อตรง

และจริยธุรรมดำ้วยการเป็นิแบบอย�างท่�ดำ่ทั�งการประพื่ฤติตนิและ

การปฏิิบัติ	 ม่การกำาหนิดำวิสัยทัศนิ์	 พื่ันิธุกิจ	 และเป้าหมายการ

ดำำาเนิินิธุร่กิจของบริษััทท่�ชัดัำเจนิ	เพื่อ่ให้ฝ่�ายบริหารนิำาไปใช้ัในิการ

บริหารให้บรรล่เป้าหมายท่�วางไว้	กำาหนิดำนิโยบาย	การวางแผู้นิ

งานิ	การดำำาเนิินิการ	การควบคม่	และการกำากบัดำแูลอย�างเหมาะ

สม	ม่การจดัำโครงสรา้งองคก์รสอดำคลอ้งกบัขนิาดำและการดำำาเนิินิ

ธุ่รกิจ	 การบริหารจัดำการเป็นิไปตามลำาดำับสายการบังคับบัญชัา	

ม่การแบ�งแยกหน้ิาท่�ในิส�วนิงานิสำาคัญเพื่่อให้เกิดำการตรวจสอบ

ระหว�างกันิ	ม่การจัดำทำากฎบัตรของคณะกรรมการชั่ดำต�างๆ	เพื่่อ

แบ�งแยกหนิา้ท่�และความรับผิู้ดำชัอบของคณะกรรมการบริษััทกับ

ฝ่�ายจดัำการออกจากกนัิ	มก่ารกำาหนิดำหลกัเกณฑ์ก์ารอน่ิมตัแิต�ละ

ระดำับอย�างชััดำเจนิ	 เพื่่อให้การจัดำการและการปฏิิบัติงานิเป็นิไป

อย�างม่ประสิทธุิภาพื่	 ม่การจัดำทำาคู�มือจรรยาบรรณทางธุ่รกิจ	

คู�มือหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่และคู�มือต�อต้านิการท่จริต

คอร์รัปชัั�นิ	 เพื่่อใชั้เป็นิแนิวปฏิิบัติให้แก�	 กรรมการ	 ฝ่�ายบริหาร	

และพื่นิักงานิ

	 คณะกรรมการบริษััท	 ม่ความเป็นิอิสระจากฝ่�ายบริหารและ

เป็นิผูู้้ม่ค่ณสมบัติท่�ไม�ขัดำต�อพื่ระราชับัญญัติบริษััทมหาชันิจำากัดำ	

พื่.ศ.2535	หรือกฎหมายอ่นิท่�เก่�ยวข้อง	ตลอดำจนิข้อกำาหนิดำของ

ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 (ตลท.)	 และสำานิักงานิคณะ

กรรมการกำากบัหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย	์(กลต.)	เปน็ิผูู้ท้่�ม่

ความรู	้ความสามารถืและมป่ระสบการณ	์จากหลากหลายวชิัาชัพ่ื่	

ท่�เป็นิประโยชัน์ิต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจของบริษััท	 	 โดำยเลือกจาก

ค่ณสมบัติของกรรมการท่�กำาหนิดำไว้ในิ	 “โครงสร้างการจัดำการ”	

และปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามกฎบัตรคณะกรรมการอย�างเคร�งครัดำ

	 คณะกรรมการบริษััทและผูู้้บริหาร	 ม่นิโยบายในิการสรรหา	

พื่ัฒนิา	 และรักษัาผูู้้บริหารและพื่นิักงานิ	 โดำยพื่ิจารณาปริมาณ

งานิกับจำานิวนิพื่นัิกงานิ	 เพื่่อให้เกิดำความเหมาะสมในิการปฏิิบัติ

งานิ	 ม่ระบบการประเมินิผู้ลท่�เป็นิไปได้ำและสอดำคล้องกับการ

เตบิโตของธุร่กจิ	เพื่อ่ไม�ใหเ้กดิำแรงกดำดำนัิมากเกนิิไป	กำาหนิดำแผู้นิ

ฝ่กึอบรมและพื่ฒันิาพื่นิกังานิแต�ละระดำบัทั�งภายในิและภายนิอก

องค์กร	 เพื่่อเพื่ิ�มพืู่นิความรู้	 ความสามารถื	ทักษัะของพื่นิักงานิ

ตามหนิา้ท่�ความรบัผู้ดิำชัอบอย�างต�อเนิอ่ง	นิอกจากน่ิ�	บริษััทมก่าร

กำาหนิดำแนิวทางปฏิิบัติเก่�ยวกับกระบวนิการสรรหา	 คัดำเลือก	ผูู้้

สืบทอดำตำาแหนิ่งงานิสำาคัญอย�างโปร�งใสและเป็นิธุรรม		กำาหนิดำ

หลักเกณฑ์์การประเมินิค่ณสมบัติ	 ความรู้ความสามารถืท่�เหมาะ

สมของผูู้้สืบทอดำตำาแหนิ่ง	และการบริหารคนิเก�ง	 (Succession	

Plan	and	Talent	Management)	เพื่่อวางแผู้นิบริหารจัดำการ	

และพื่ัฒนิาคนิเก�งภายในิองค์กร	 และรักษัาพื่นิักงานิท่�ม่ความ

สามารถื	และม่ศักยภาพื่สูงให้อยู�กับองค์กรต�อไป

	 บริษััทให้ความสำาคัญต�อการควบค่มภายในิ	 โดำยม่�งเน้ินิให้ม่

ระบบการควบค่มภายในิท่�ครอบคล่มในิท่กกิจกรรมอย�างเพื่่ยง

พื่อและเหมาะสมกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจ	เพื่่อเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่และ

ประสิทธุิผู้ลในิการดำำาเนิินิงานิ	 คณะกรรมการบริษััทรับผิู้ดำชัอบ

ดำูแลระบบการควบค่มภายในิของบริษััทโดำยคำาน้ิงถ้ืงการกำากับ

ดำูแลกิจการท่�ดำ่	 ทั�งน่ิ�คณะกรรมการบริษััทได้ำมอบหมายให้คณะ

กรรมการตรวจสอบทำาหนิ้าท่�ในิการสอบทานิความเพื่่ยงพื่อของ

ระบบการควบค่มภายในิ	ประเมินิความถืูกต้องและโปร�งใสของ

รายงานิทางการเงินิ	 รวมถ้ืงดำูแลให้บริษััทม่การปฏิิบัติตามข้อ

กำาหนิดำ	และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง	ดูำแลการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกนัิ 

มใิห้เกดิำความขดัำแย้งทางผู้ลประโยชัน์ิเพ่ื่อนิำาเสนิอให้คณะกรรมการ 

2) การประเมินความเส่�ยง (Risk Assessment) 

	 บริษััทให้ความสำาคัญในิการบริหารความเส่�ยงทั�งในิระดำับ

องค์กรและระดัำบปฏิิบัติงานิ	 ภายใต้การกำากับดำูแลของคณะ

กรรมการบริหารความเส่�ยง	 ซ่้�งทำาหนิ้าท่�พื่ิจารณากลั�นิกรอง

นิโยบาย	 แนิวทางในิการบริหารความเส่�ยง	 เพื่่อให้กล่�มบริษััท

ม่การบริหารความเส่�ยงท่�เหมาะสม	 สอดำคล้องกับกลย่ทธ์ุ	 เป้า

หมาย	 แผู้นิธุ่รกิจและสถืานิการณ์ท่�เปล่�ยนิแปลงไป	 ตลอดำจนิ

ทบทวนิและติดำตามความคบืหน้ิาของมาตรการจัดำการความเส่�ยง	

โดำยม่การประชัม่อย�างน้ิอยไตรมาสละหน้ิ�งครั�ง	ก�อนิรายงานิการ

ปฏิิบตังิานิต�อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิัท

เป็นิประจำาท่กไตรมาส

	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	 ผูู้้บริหารและพื่นิักงานิ

ท่กระดำับม่ส�วนิร�วมในิการระบ่ความเส่�ยงจากปัจจัยภายนิอก

และปัจจัยภายในิ	ประเมินิความเส่�ยง	 จัดำระดำับความเส่�ยงและ

กำาหนิดำแนิวทางบริหารจัดำการความเส่�ยงท่�อาจส�งผู้ลกระทบต�อ

วัตถื่ประสงค์ขององค์กรโดำยคำานิ้งถื้งโอกาสเกิดำความเส่�ยง	และ

ผู้ลกระทบท่�อาจจะเกิดำข้�นิให้อยู�ในิระดำับท่�ยอมรับไดำ้

	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงจะประเมนิิความเส่�ยงในิด้ำานิ

ต�าง	ๆ	ซ่้�งครอบคล่มถื้งความเส่�ยงจากการเกิดำท่จริตคอร์รัปชัั�นิ

ดำว้ย	นิอกจากน่ิ�	ผูู้ส้อบบญัชั	่และผูู้ต้รวจสอบภายในิไดำด้ำำาเนิินิการ

ตรวจสอบการควบคม่ภายในิ	เพื่อ่ให้มั�นิใจว�าสามารถืป้องกนัิการ

เกดิำทจ่ริตคอร์รปัชัั�นิลักษัณะต�าง	ๆ 	ในิกระบวนิการท่�มค่วามเส่�ยง

3) การควบคุมการปฏิิบัติงาน

 (Control Activities)

	 บริษััทกำาหนิดำนิโยบายและระเบ่ยบปฏิิบัติงานิอย�างเป็นิลาย

ลกัษัณอ์กัษัรครอบคลม่กระบวนิการท่�สำาคญั	โดำยคำาน้ิงถ้ืงอำานิาจ

การอนิ่มัติ	 และการแบ�งแยกหนิ้าท่�ความรับผู้ิดำชัอบอย�างเหมาะ

สม	 อ่กทั�งม่การสอบทานิ	 ทบทวนิแก้ไขระเบ่ยบหรือคู�มือการ

ปฏิิบัติงานิให้เป็นิปัจจ่บันิอยู�เสมอ

	 บรษัิัทกำาหนิดำมาตรการการทำารายการระหว�างกนัิของบรษัิัท

กบับค่คลท่�เก่�ยวขอ้งหรือบค่คลท่�อาจมค่วามขดัำแยง้ใหเ้ปน็ิไปตาม

กฎระเบ่ยบของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	(ตลท.)		และ

สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	

(กลต.)	 ซ่้�งมาตรการหรือขั�นิตอนิการอน่ิมัติการทำารายการ

ระหว�างกันิของบริษััทกำาหนิดำให้คณะกรรมการตรวจสอบม่หนิ้า

ท่�พื่จิารณาและใหค้วามเหน็ิเก่�ยวกบัความจำาเปน็ิและเหตผู่้ลของ

การทำารายการ	 ตลอดำจนิความเหมาะสมดำ้านิราคาและเง่อนิไข

ของรายการ	 โดำยต้องคำาน้ิงถ้ืงประโยชัน์ิสูงส่ดำของบริษััทเป็นิ

สำาคัญ	ก�อนินิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััท	และ/หรือท่�ประชั่ม

ผูู้้ถืือห่้นิ

บรษัิัทพื่จิารณาต�อไป	โดำยมฝ่่�ายตรวจสอบภายในิทำาหนิา้ท่�ในิการ

ตรวจสอบการปฏิิบัติงานิ	และรายงานิผู้ลการตรวจสอบตรงต�อ

คณะกรรมการตรวจสอบ	

	 กรรมการตรวจสอบไดำ้สอบทานิความเพื่่ยงพื่อของระบบ

ควบค่มภายในิเป็นิประจำาท่กปี	 ผู้�านิแบบประเมินิความเพื่่ยงพื่อ

ของระบบการควบค่มภายในิ	 ตามแนิวทางของสำานัิกงานิคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 (กลต.)	 ซ่้�ง

ประเมินิโดำยฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	พื่ร้อมทั�งสร่ปผู้ลการประเมินิ

ระบบควบค่มภายในิของบริษััท	ประกอบด้ำวย	 5	 องค์ประกอบ	

โดำยม่สาระสำาคัญ	ดำังนิ่�

9. การคำวับคำุมภายในและรายการระหวั่างกัน
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	 บริษััทม่กระบวนิการส่อสารกับคณะกรรมการบริษััท	 คณะ

กรรมการบริหารและคณะกรรมการชั่ดำย�อยผู้�านิหนิ่วยงานิ

เลขาน่ิการบริษััท	 และจัดำให้ม่ระบบการส่อสารข้อมูลภายในิ

องค์กรไปยังผูู้้บริหารและพื่นัิกงานิท่กระดัำบผู้�านิชั�องทางการ

ส่อสารท่�เหมาะสม	 เชั�นิ	 อินิทราเนิ็ต	 เว็บไซ่ต์บริษััท	 อ่เมล์	

โซ่เชั่ยลม่เดำ่ย	 กล�องแสดำงความคิดำเห็นิและข้อมูลจากระบบ

คอมพิื่วเตอร	์รวมทั�งมช่ั�องทางพิื่เศษัให้บค่คลภายในิและภายนิอก

แจ้งเร่องร้องเร่ยนิหรือแจ้งข้อมูลเก่�ยวกับเบาะแสการท่จริต

คอร์รัปชัั�นิ	ผู้�านิชั�องทางโทรศัพื่ท์	หรืออ่เมล์	หรือเว็บไซ่ต์บริษััท	

หรือส�งจดำหมายลงทะเบ่ยนิถ้ืงกรรมการตรวจสอบโดำยตรงได้ำ

อย�างปลอดำภัย

	 สำาหรับการส่อสารข้อมูลกับผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยภายนิอกองค์กร

ทำาไดำ้โดำยผู้�านิชั�องทางเว็บไซ่ต์บริษััท	หรืออ่เมล์	ส�งถื้งหนิ่วยงานิ

นิักลงท่นิสัมพัื่นิธ์ุ	 ซ่้�งดำำาเนิินิกิจกรรมต�าง	 ๆ	 ดำ้านิงานินัิกลงท่นิ

สัมพื่ันิธุ์	และเป็นิศูนิย์รวมการจัดำการสาระสำาคัญของข้อมูลของ

บริษััทและประสานิงานิให้ข้อมูลกับนิักลงท่นิภายนิอกองค์กร	

5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)

	 ผูู้้บริหารแต�ละระดัำบมห่นิา้ท่�และความรับผิู้ดำชัอบในิการกำากบั

ดำูแลและติดำตามการปฏิบิัติงานิภายในิหนิว่ยงานิท่�ตนิรับผู้ิดำชัอบ	

และนิำาเสนิอผู้ลการดำำาเนิินิงานิของหนิ่วยงานิต�อท่�ประชั่มฝ่�าย

งานิประจำาเดำือนิ	 ในิขณะท่�กรรมการผูู้้จัดำการรายงานิผู้ลการ

ดำำาเนิินิงานิของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย	ต�อท่�ประชัม่คณะกรรมการ

บริหารเป็นิประจำาท่กเดำือนิ

	 ฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	ทำาหนิา้ท่�ประเมนิิและตรวจสอบระบบ 

การควบค่มภายในิ	หากพื่บข้อบกพื่ร�องจะแจ้งให้ผูู้้บริหารและผูู้้

บรหิารระดัำบสงูทราบอย�างทนัิท�วงท	่เพื่อ่ร�วมกันิกำาหนิดำแนิวทาง

แก้ไขและระยะเวลาดำำาเนิินิการปรับปร่งแล้วเสร็จ	 จากนัิ�นิ

รายงานิผู้ลการตรวจสอบภายในิตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ

ท่กไตรมาส	 นิอกจากน่ิ�ฝ่�ายตรวจสอบภายในิจะทำาการติดำตาม

ความคืบหนิา้และผู้ลการแกไ้ข	และรายงานิผู้ลการแก้ไขใหค้ณะ

กรรมการตรวจสอบทราบต�อไปจนิกว�าการแก้ไขจะเสร็จสิ�นิ	

	 คณะกรรมการตรวจสอบประชัม่ร�วมกับผูู้ส้อบบญัชัท่ก่ครั�งท่�ม่

การพื่จิารณางบการเงินิ	และม่การประชัม่ร�วมกับผูู้้สอบบัญชัโ่ดำย

ไม�ม่ฝ่�ายจัดำการเข้าร�วมปีละ	 1	 ครั�ง	 เพื่่อประเมินิระบบควบค่ม

กระบวนิการจัดำทำารายงานิทางการเงินิและงบการเงินิของบริษััท

และบรษัิัทย�อย	และรายงานิผู้ลการปฏิิบตังิานิต�อคณะกรรมการ

บริษััทเป็นิประจำาท่กไตรมาส	

	 ในิการประชั่มคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	 1/2568	 เม่อวันิท่�	

21	ก่มภาพื่ันิธุ์	2568	โดำยม่คณะกรรมการตรวจสอบทั�ง	3	ท�านิ	

เข้าร�วมประชั่มดำ้วย	คณะกรรมการบริษััทไดำ้ประเมินิความเพื่่ยง

พื่อของระบบการควบค่มภายในิของบริษััทในิ	 5	 องค์ประกอบ

ข้างต้นิ	 ผู้ลการประเมินิสร่ปไดำ้ว�าบริษััทม่ระบบการควบค่ม

ภายในิท่�ม่ประสิทธุิผู้ล	 เหมาะสม	 เพื่่ยงพื่อต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจ

ใหเ้ปน็ิไปตามเปา้หมาย	วตัถ่ืประสงค	์และขอ้กำาหนิดำ	กฎหมายท่�

เก่�ยวขอ้ง	ม่ระบบควบคม่กระบวนิการจดัำทำารายงานิทางการเงนิิ

และงบการเงินิของบริษััทและบริษััทย�อย	ให้ม่ความถืูกต้อง	เชั่อ

ถืือไดำ้	ม่ระบบป้องกันิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	พื่ร้อมทั�งจัดำให้ม่ชั�อง

ทางแจ้งเบาะแสการท่จริตคอร์รัปชัั�นิท่�ปลอดำภัย	 โดำยบริษััทจัดำ

ให้ม่บ่คลากรและระบบเทคโนิโลย่สารสนิเทศอย�างเพื่่ยงพื่อท่�จะ

ดำำาเนิินิการไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่	รวมทั�งม่ระบบควบค่มภายในิ

เร่องการติดำตามควบค่มดูำแลการดำำาเนิินิงานิให้สามารถืป้องกันิ

การนิำาทรัพื่ย์สินิไปใช้ัโดำยมิชัอบหรือโดำยไม�ม่อำานิาจ	 รวมถ้ืงการ

ทำาธุ่รกรรมกับบ่คคลท่�อาจม่ความขัดำแย้งและบ่คคลท่�เก่�ยวโยง

กันิอย�างเพื่่ยงพื่อ	 สำาหรับการควบค่มภายในิในิหัวข้ออ่นิ	 คณะ

กรรมการบริษััทม่ความเห็นิว�าบริษััทม่การควบค่มภายในิท่�เพื่่ยง

พื่อแล้วเชั�นิกันิ	ทั�งน่ิ�	 ไม�พื่บข้อบกพื่ร�องท่�ม่สาระสำาคัญเก่�ยวกับ

ระบบการควบค่มภายในิ

	 นิอกจากน่ิ�ผูู้ส้อบบญัชัข่องบรษัิัท	คอืนิายนิพื่ฤกษ์ั		พิื่ษัณว่งษ์ั 

ผูู้ส้อบบญัชัรั่บอน่ิญาตทะเบย่นิเลขท่�	7764	แห�งบรษัิัท	สอบบญัชั ่

ดำ	่ไอ	เอ	อนิิเตอร์เนิชัั�นิแนิล	จำากดัำ	ซ่้�งได้ำตรวจสอบงบการเงนิิประจำา

ปี	2567	สิ�นิสด่ำ	ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2567	มไิด้ำแสดำงความเหน็ิ

ว�าบรษัิัทม่ข้อบกพื่ร�องท่�ม่สาระสำาคญัเก่�ยวกบัระบบควบคม่ภายในิ	

ในิรายงานิการสอบบัญชัดั่ำงกล�าวแต�อย�างใดำ

การตรวัจสอบภายใน

	 ฝ่�ายตรวจสอบภายในิม่ความเป็นิอิสระโดำยรายงานิตรงต�อ

คณะกรรมการตรวจสอบ	ม่การปรับปร่งกฎบัตรฝ่�ายตรวจสอบ

ภายในิและคู�มือการปฏิิบัติงานิตรวจสอบภายในิให้ม่ความทันิ

สมัยอยู�เสมอ	เพื่่อใชั้เป็นิแนิวทางการปฏิิบัติงานิท่�เป็นิมาตรฐานิ

เดำ่ยวกันิ	

	 ฝ่�ายตรวจสอบภายในิทำาหนิา้ท่�ตรวจประเมนิิประสทิธุผิู้ลของ

ระบบการควบค่มภายในิ	 ระบบการบริหารความเส่�ยง	 และการ

กำากับดำูแลกิจการของบริษััทตามแผู้นิงานิตรวจสอบประจำาปีซ่้�ง

ผู้�านิการอน่ิมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 รวมทั�งงานิการให้

คำาปร้กษัาแนิะนิำาในิด้ำานิต�างๆ	 เพื่่อให้เกิดำความเช่ัอมั�นิว�าการ

ปฏิิบัติงานิต�างๆ	 จะบรรล่ผู้ลตามวัตถ่ืประสงค์ท่�กำาหนิดำไว้	 และ

ยังติดำตามประเมินิผู้ล	 เพื่่อให้เกิดำความมั�นิใจในิระบบท่�วางไว้ว�า

ไดำ้ดำำาเนิินิการอย�างต�อเนิ่อง	 และไดำ้รับการแก้ไขปรับปร่งอย�าง

สมำ�าเสมอ	ทั�งน่ิ�	บรษัิัทได้ำสนัิบสน่ินิให้มจ่ำานิวนิผูู้ต้รวจสอบภายในิ

อย�างเพื่ย่งพื่อและเหมาะสมกับปรมิาณงานิ	สำาหรบัป	ี2567	ฝ่�าย

ตรวจสอบภายในิไม�พื่บข้อบกพื่ร�องของการควบค่มภายในิท่�ม่

สาระสำาคัญ	 ม่เพื่่ยงข้อเสนิอแนิะเพื่่อปรับปร่งหรือเพื่ิ�มเติมการ

ควบค่มภายในิบางจ่ดำท่�พื่บจากการตรวจสอบ

	 ฝ่�ายตรวจสอบภายในิไดำ้ตรวจประเมินิความม่ประสิทธิุภาพื่

ของระบบการบริหารความเส่�ยงองค์กร	 ด้ำวยการสอบทานิ

วัตถ่ืประสงค์	 ตัวบ�งชั่�เหต่การณ์หรือปัจจัยภายในิและภายนิอก

ท่�ส�งผู้ลกระทบต�อวัตถ่ืประสงค์	 เพื่่อให้มั�นิใจไดำ้ว�า	 ม่การระบ่

และประเมินิความเส่�ยงไดำ้อย�างเหมาะสม	สามารถืจัดำการความ

เส่�ยงท่�ม่ให้อยู�ในิระดำับท่�ยอมรับได้ำ	 	 โดำยม่การติดำตามสอบทานิ

มาตรการจดัำการความเส่�ยงอย�างต�อเนิอ่ง	พื่รอ้มทั�งมก่ารรายงานิ

ต�อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษััทเป็นิประจำา

ท่กไตรมาส

	 การตรวจสอบดำา้นิการทจ่รติคอร์รปัชัั�นิ	ฝ่�ายตรวจสอบภายในิ

ม่การสอบทานิการประเมินิความเส่�ยงดำ้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ	

ทั�งจากภายนิอกและภายในิองค์กร	 เพื่่อชั�วยบ�งชั่�สิ�งบอกเหต่

และประเมินิความเป็นิไปได้ำของการเกิดำท่จริตคอร์รัปชัั�นิในิ

กระบวนิการทำางานิท่�มค่วามเส่�ยง	และสอบทานิมาตรการปอ้งกนัิ

และการควบคม่เพื่อ่นิำาไปสู�การปรับปร่งระบบควบคม่ภายในิให้ม่

ประสิทธุิภาพื่สูงส่ดำ	

หัวัหน้าฝึ่ายตรวัจสอบภายใน

	 ในิการประชั่มคณะกรรมการตรวจสอบครั�งท่�	 1/2560	 เม่อ

วันิอังคารท่�	 21	 ก่มภาพัื่นิธ์ุ	 2560	ท่�ประชั่มได้ำพื่ิจารณาแต�งตั�ง	

นิางดำวงสมร	 น่ิตประศาสน์ิ	 ให้ดำำารงตำาแหน่ิงหัวหน้ิาฝ่�ายตรวจ

สอบภายในิของบริษััท	โดำยคณะกรรมการตรวจสอบไดำ้พื่ิจารณา

ค่ณสมบัติดำ้านิว่ฒิการศ้กษัา	ประสบการณ์การทำางานิท่�ทำางานิ

ดำ้านิตรวจสอบภายในิและบริหารความเส่�ยงมาเป็นิระยะเวลา

กว�า	 16	ปี	 และประวัติการฝ่ึกอบรมในิหลักสูตรท่�เก่�ยวข้องกับ

การปฏิิบัติงานิตรวจสอบภายในิ	 แล้วม่ความเห็นิว�าม่ค่ณสมบัติ

เหมาะสมท่�จะปฏิิบัติหนิ้าท่�ดำังกล�าว	

	 หัวหน้ิาฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	 ทำาหน้ิาท่�เป็นิเลขาน่ิการของ

คณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อ่สนิบัสน่ินิภาระหนิา้ท่�และความรบั

ผู้ดิำชัอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	ท่�ไดำร้บัมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษััท	 เพื่่อให้งานิประสบผู้ลสำาเร็จและม่ประสิทธิุผู้ล	

พื่ร้อมทั�งม่บทบาทในิการให้คำาปร้กษัาแนิะนิำาในิประเด็ำนิต�าง	 ๆ	

เพื่อ่ใหข้อ้เสนิอแนิะท่�เปน็ิประโยชันิต์�อองคก์ร	รวมทั�งพื่ฒันิางานิ

ตรวจสอบภายในิให้ม่ประสิทธุิภาพื่	และสนิับสนิ่นิให้ผูู้้ตรวจสอบ

ภายในิม่การพื่ัฒนิาตนิเองอย�างต�อเนิ่อง

	 	สำาหรบัการปฏิิบัตงิานิบนิระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ	บรษัิัท

ไดำม้ก่ารควบคม่ด้ำานิความปลอดำภัยของขอ้มลูสารสนิเทศ	เพื่อ่ให้

มั�นิใจว�าระบบเทคโนิโลย่และสารสนิเทศของบริษััทอยู�ในิสภาพื่

ดำ่พื่ร้อมใชั้งานิไดำ้ตลอดำเวลา	ปลอดำภัยจากการเข้าถ้ืงของผูู้้ท่�ไม�

เก่�ยวขอ้ง	โดำยจดัำใหม้ร่ะเบย่บการปฏิิบตังิานิดำา้นิระบบเทคโนิโลย่

สารสนิเทศท่�รัดำก่ม	 จัดำเตร่ยมแผู้นิรับสถืานิการณ์ฉ่กเฉินิจาก

ภัยพื่ิบัติระบบเทคโนิโลย่สารสนิเทศ	 ตลอดำจนิม่การพื่ัฒนิาและ

ดำแูลซ่�อมบำาร่งรกัษัาระบบและอป่กรณ์คอมพิื่วเตอรอ์ย�างเหมาะ

สม	ม่การติดำตามข�าวสารด้ำานิภัยจากการโจมต่ทางไซ่เบอร์เพื่่อ

แจ้งเตือนิพื่นิักงานิในิบริษััท	 ม่การกำาหนิดำสิทธุิการเข้าถ้ืงข้อมูล

ตามหนิ้าท่�ความรับผู้ิดำชัอบ	 จัดำให้ม่ระบบตรวจสอบผูู้้ใชั้งานิท่�

อยู�ภายนิอกองค์กรก�อนิอน่ิญาตให้เข้าถ้ืงระบบสารสนิเทศของ

องค์กร	 และม่การสำารองข้อมูลและฐานิข้อมูลไว้ทั�งภายในิและ

ภายนิอกบริษััท	

4) ระบบสารสนเทศและการส่อสารข้้อมูล

 (Information & Communication)

	 บริษััทไดำพ้ื่ฒันิาโปรแกรม	Enterprise	Resources	Planning	

(ERP)	เพื่อ่นิำามาใชัใ้นิการบรหิารจดัำการและจัดำเกบ็ขอ้มูลในิการ

ดำำาเนิินิงานิ	และรายงานิทางการเงินิไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่มาก

ยิ�งข้�นิ

	 บริษััทดำำาเนิินิการเพื่อ่ใหค้ณะกรรมการมข่อ้มลูท่�สำาคญัอย�าง

เพื่่ยงพื่อสำาหรับใช้ัประกอบการตัดำสินิใจ	 โดำยจัดำให้กรรมการ

บริษััทไดำ้รับหนิังสือเชัิญประชั่มหรือเอกสารประกอบการประชั่ม

ท่�ระบ่ข้อมูลท่�จำาเป็นิและเพื่่ยงพื่อต�อการพื่ิจารณาก�อนิการ

ประชั่มล�วงหน้ิาภายในิระยะเวลาท่�กำาหนิดำ	 และจัดำทำารายงานิ

การประชั่มโดำยบันิท้กข้อซั่กถืาม	ความเห็นิ	 และข้อสังเกตของ

กรรมการ	เพื่อ่ใช้ัตรวจสอบย้อนิหลงัได้ำ	ทั�งน่ิ�เลขาน่ิการบริษััทเป็นิ

ผูู้้รับผู้ิดำชัอบในิการเก็บเอกสารสำาคัญ	อย�างเป็นิระบบ	ระเบ่ยบ	

และปลอดำภัย
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รายการระหวั่างกัน9.2
1) สรุปรายละเอ่ยดรายการระหว่างกันข้องบริษััทกับบุคคลท่�อาจม่ความข้ัดแย้งทางผลประโยชื่น์

 ท่�เกิดข้่�นในปี 2566 และ ปี 2567

	 บริษััท	และ	บริษััทย�อย	ม่การทำารายการระหว�างกันิกับบ่คคลและนิิติบ่คคลท่�อาจม่ความขัดำแย้ง	ซ่้�งสามารถืสร่ปความสัมพื่ันิธุ์	ไดำ้ดำังนิ่�

บุคคลท่�อาจม่ความข้ัดแย้งทางผลประโยชื่น์ ความสัมพันธ์

1) บริษััท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จำากัด 

 (“AMAL”)

 ประกอบธุ่รกิจขนิส�งสินิค้าเหลวทางรถื

•	 AMAL	 เป็นิบริษััทย�อย	 ท่�บริษััทถืือห้่นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	 99.99					 

	 ของท่นิจดำทะเบ่ยนิชัำาระแล้ว	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567

•	 บริษััทและ	AMAL	ม่กรรมการบริษััทร�วมกันิ	4	ท�านิ	ไดำ้แก�	

	 	 1)	 นิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ

	 	 2)	 นิายชัูศักดำิ�	ภูชััชัวนิิชัก่ล

	 	 3)	 นิางสาวภัคจิรา	รัชักิจประการ

	 	 4)	 นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ

2) บริษััท พ่ท่จ่ เอ็นเนอย่ จำากัด (มหาชื่น) 

 (“PTG”)

 ประกอบธุ่รกิจค้าส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงให้กับ	

ตัวแทนิจำาหนิ่ายนิำ�ามันิของบริษััท	 ผูู้้ค้านิำ�ามันิราย

อ่นิ	และ	ผูู้้ประกอบการอ่ตสาหกรรมท่�ต้องการใชั้

นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ	 รวมถ้ืงธุ่รกิจ

ค้าปล่กนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	ธุ่รกิจร้านิสะดำวกซ่ื�อ	และ

ธุ่รกิจร้านิกาแฟิ	ผู้�านิบริษััทย�อยของ	PTG

•	 PTG	เป็นิผูู้้ถืือห่้นิใหญ�ในิบริษััท	พื่่ท่จ่	โลจิสติกส์	จำากัดำ	(“PTGLG”)	 

	 โดำยถืือห่้นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	99.99	ของท่นิจดำทะเบ่ยนิชัำาระแล้ว	ณ	 

	 วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	ในิขณะท่�	PTGLG	เป็นิผูู้้ถืือห่้นิใหญ�ของ 

	 บริษััท	โดำยถืือห่้นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	24.00	ของท่นิจดำทะเบ่ยนิชัำาระ 

	 แล้ว	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567

•	 บริษััทม่กรรมการบริษััท	2	ท�านิ	ท่�เป็นิกรรมการและผูู้้บริหาร	 /	ผูู้้ 

	 บริหารของ	PTG	ไดำ้แก�

	 	 1)	 นิายรังสรรค์	พื่วงปราง

	 	 2)	 นิายชััยวัฒนิ์	เลิศวนิารินิทร์

3) บริษััท ปิโตรเล่ยมไทย คอร์ปอเรชื่ั�น จำากัด 

 (“PTC”)

 ประกอบธุ่รกิจค้าปล่กนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงผู้�านิ

สถืาน่ิบริการนิำ�ามันิ	 PT	 โดำย	 PTC	 เป็นิเจ้าของ

และผูู้้บริหารงานิสถืานิ่บริการนิำ�ามันิ

•	 PTC	เป็นิบริษััทย�อยท่�	PTG	ถืือห่้นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	99.99	ของท่นิ 

	 จดำทะเบ่ยนิชัำาระแล้ว	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567

4) บริษััท พ่พ่พ่ กร่น คอมเพล็กซึ่์ จำากัด 

 (มหาชื่น)(“PPPGC”)

	 ประกอบธุร่กจิดำา้นินิำ�ามนัิปาลม์แบบครบวงจร

•	 PPPGC	เป็นิบริษััทร�วมท่�	PTG	ถืือห่้นิสัดำส�วนิร้อยละ	40.00	

	 ของท่นิจดำทะเบ่ยนิชัำาระแล้ว	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	

•	 บริษััทม่กรรมการบริษััท	1	ท�านิ	ท่�เป็นิกรรมการของ	PPPGC

	 ไดำ้แก�	นิางสาวภัคจิรา	รัชักิจประการ

•	 นิางส่ขวสา	ภูชััชัวนิิชัก่ล	เป็นิกรรมการของ	PPPGC	ซ่้�งเป็นิคู�สมรส 

	 นิายชัูศักดำิ�	ภูชััชัวนิิชัก่ล	กรรมการบริษััท	และเป็นิพื่่�สาวนิายพื่ิศาล	 

	 รัชักิจประการ	กรรมการบริษััท	

5) บริษััท โอลิมปัส ออยล์ จำากัด (“OLP”)

 ประกอบธุ่รกิจจำาหน่ิายนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงให้กับ	

ตัวแทนิจำาหนิ่ายนิำ�ามันิของ	 PTG	ผูู้้ค้านิำ�ามันิราย

อน่ิ	และผูู้ป้ระกอบการอต่สาหกรรมท่�ตอ้งใชัน้ิำ�ามนัิ

เชัื�อเพื่ลิงในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ

• OLP	เป็นิบริษััทย�อยท่�	PTG	ถืือห่้นิบริษััท	แอตลาส	เอ็นิเนิอย่	

 จำากัดำ	ในิสัดำส�วนิร้อยละ	99.99	ของท่นิจดำทะเบ่ยนิชัำาระแล้ว	

 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	ในิขณะท่�บริษััท	แอตลาส	เอ็นิเนิอย่	

 จำากัดำ	ถืือห่้นิ	OLP	ในิสัดำส�วนิ	ร้อยละ	99.99	ของท่นิจดำทะเบ่ยนิ

 ชัำาระแล้ว	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567

6) บริษััท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จำากัด (“EVO”)

 ประกอบธุ่รกิจจำาหน่ิายนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงให้กับ	

ตัวแทนิจำาหนิ่ายนิำ�ามันิของ	 PTG	ผูู้้ค้านิำ�ามันิราย

อน่ิ	และผูู้ป้ระกอบการอต่สาหกรรมท่�ตอ้งใชัน้ิำ�ามนัิ

เชัื�อเพื่ลิงในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ

-	 EVO	เปน็ิบรษัิัทย�อยท่�	PTG	ถืือห้่นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	99.98	ของทน่ิ

 จดำทะเบ่ยนิชัำาระแล้ว	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567

บุคคลท่�อาจม่ความข้ัดแย้งทางผลประโยชื่น์ ความสัมพันธ์

7) บริษััท ท่เอสเอสเค โลจิสติกส์ จำากัด 

 (“TSSK”)

 ประกอบธุ่รกิจบริการขนิส�งสินิค้า

• TSSK	เป็นิบริษััทย�อย	ท่�	AMAL	ถืือห่้นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	76.00	

 ของท่นิจดำทะเบ่ยนิชัำาระแล้ว	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567

•	 บริษััทม่กรรมการ	3	ท�านิ	ท่�เป็นิกรรมการของ	AMAL	และ	TSSK	 

 ไดำ้แก�	

 1)	 นิายพื่ิศาล	รัชักิจประการ

 2)	 นิางสาวภัคจิรา	รัชักิจประการ

 3)	 นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ

8) นางสาวสมลักษัณ์ เกตุพานิชื่

 ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับกรรมการและผูู้้ถืือห้่นิบริษััท 

 ย�อย	

•	 TSSK	เชั�าท่�ดำินิ	จากนิางสาวสมลักษัณ์	เกต่พื่านิชิั	เพื่่อใชั้เป็นิอาคาร

	 สำานิักงานิ	และลานิจอดำรถืบรรท่กสินิค้า	

•	 นิางสาวสมลกัษัณ์	เกตพ่ื่านิิชั	เป็นิญาตสินิิทกบันิายโยธิุนิ	ตระหง�านิศร่

	 ท่�เป็นิกรรมการและผูู้้ถืือห่้นิบริษััท	TSSK

9) ห้างหุ้นสว่นจำากดั หยกพาณิชื่ย์ทรานสปอร์ต

 ม่กรรมการร�วมกันิกับบริษััทย�อย

• TSSK	ซ่ื�อรถืขนิส�งจาก	ห้างห้่นิส�วนิจำากดัำ	หยกพื่าณชิัยท์รานิสปอร์ต	 

 เพื่่อใชั้ในิการขนิส�งสินิค้า

• TSSK	ม่กรรมการ	1	ท�านิ	ท่�เป็นิกรรมการของ	ห้างห่้นิส�วนิ	

 หยกพื่าณิชัย์	ทรานิสปอร์ต	ไดำ้แก�	ค่ณโยธุินิ	ตระหง�านิศร่

10) บริษััท กาแฟ้พันธุ์ไทย จำากัด (“PUN”)

 ประกอบธุ่รกิจจำาหนิ่ายกาแฟิ	 ชัา	 เคร่องดำ่ม	 

 และอาหารภายใต้แบรนิดำ์	“กาแฟิพื่ันิธุ่์ไทย”

•	 PUN	เป็นิบริษััทย�อยท่�	PTG	ถืือห่้นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	99.99	

 ของท่นิจดำทะเบ่ยนิชัำาระแล้ว	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567

•	 บริษััทม่กรรมการบริษััท	1	ท�านิ	ท่�เป็นิกรรมการและผูู้้บริหาร

 ของ	PUN	ไดำ้แก�	นิายรังสรรค์		พื่วงปราง

•	 นิางส่ขวสา	ภูชััชัวนิิชัก่ล	เป็นิกรรมการของ	PUN	ซ่้�งเป็นิคู�สมรส

 นิายชัูศักดำิ�	ภูชััชัวนิิชัก่ล		กรรมการบริษััท	และเป็นิพื่่�สาวนิายพื่ิศาล	

 รัชักิจประการ	กรรมการบริษััท	

11) บริษััท จ่เอฟ้เอ คอร์ปอเรชื่ั�น (ไทยแลนด์)  

 จำากัด (“GFA”)

 ประกอบธุ่รกิจด้ำานิสถืานิบรกิารจำาหน่ิายกาแฟิ	 

 ชัา	เคร่องดำ่ม	และอาหารภายใต้แบรนิดำ์	

 “Coffee	World”

•	 GFA	เป็นิบริษััทย�อยท่�	PTG	ถืือห่้นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	99.99

 ของท่นิจดำทะเบ่ยนิชัำาระแล้ว	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567

•	 บริษััทม่กรรมการบริษััท	1	ท�านิ	ท่�เป็นิกรรมการและผูู้้บริหาร

 ของ	GFA	ไดำ้แก�	นิายรังสรรค์		พื่วงปราง

•	 นิางส่ขวสา	ภูชััชัวนิิชัก่ล	เป็นิกรรมการของ	GFA	ซ่้�งเป็นิคู�สมรส

 นิายชัูศักดำิ�	ภูชััชัวนิิชัก่ล		กรรมการบริษััท	และเป็นิพื่่�สาวนิาย

 พื่ิศาล	รัชักิจประการ	กรรมการบริษััท

12) บริษััท บ่พ่ท่จ่ จำากัด (“BPTG”)

ประกอบธุรกจิคา้ปล่กนำ�ามนัเชื่ื�อเพลิงผา่นสถาน่

บริการนำ�ามัน PT 

•	 BPTG	เป็นิบริษััทย�อยท่�	PTG	ถืือห่้นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	59.99	

 ของท่นิจดำทะเบ่ยนิชัำาระแล้ว	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567

•	 นิางส่ขวสา	ภูชััชัวนิิชัก่ล	เป็นิกรรมการของ	BPTG	ซ่้�งเป็นิคู�สมรส

 นิายชัูศักดำิ�	ภูชััชัวนิิชัก่ล		กรรมการบริษััท	และเป็นิพื่่�สาวนิายพื่ิศาล	

 รัชักิจประการ	กรรมการบริษััท

13) บริษััท แอลไพน์ ออยล์ จำากัด (“APO”)

 ประกอบธุ่รกิจจำาหน่ิายนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงให้กับ	

ตัวแทนิจำาหนิ่ายนิำ�ามันิของ	 PTG	ผูู้้ค้านิำ�ามันิราย

อน่ิ	และผูู้ป้ระกอบการอต่สาหกรรมท่�ตอ้งใชัน้ิำ�ามันิ

เชัื�อเพื่ลิงในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ

•	 APO	เปน็ิบรษัิัทย�อยท่�	PTG	ถืือห้่นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	99.99	ของทน่ิ

	 จดำทะเบ่ยนิชัำาระแล้ว	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567

•	 บริษััทม่กรรมการบริษััท	 1	ท�านิ	 ท่�เป็นิกรรมการและผูู้้บริหารของ	 

	 APO	ไดำ้แก�	นิายรังสรรค์		พื่วงปราง

•	 นิางส่ขวสา	ภูชััชัวนิิชัก่ล	 เป็นิกรรมการของ	APO	ซ่้�งเป็นิคู�สมรส 

	 นิายชัูศักดำิ�	ภูชััชัวนิิชัก่ล		กรรมการบริษััท	และเป็นิพื่่�สาวนิายพื่ิศาล	 

	 รัชักิจประการ	กรรมการบริษััท
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เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

2
. 

บ
ริ
ษั
ท
 
พ
่ท
่จ่
 
เ
อ็
น
เ
น
อ
ย
่ 
จ
ำา
ก
ัด
 

(ม
ห
า
ชื่
น
) 
(“
P
T
G
”
)

ร
า
ย
ไ
ด
้จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข้
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
 
A
M
A
L
	
ใ
ห
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ

เพื่
ล
ิง
ให
้ก
ับ
	P
T
G
	ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง

ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

•
 
T
S
S
K
	
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ

เพื่
ล
ิง
ให
้ก
ับ
	P
T
G
	ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง

ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

1
4
5
.9
5

1
.6
0

1
7
4
.3
7

1
.1
2

-
	
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
ใ
ห้
ก
ับ
	
P
T
G
	
เป
็นิ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
นิ
ก
า
ร
ต
า
ม

ธุ
่ร
ก
ิจ
ป
ก
ต
ิข
อ
ง
	A
M
A
L
	แ
ล
ะ
	T
S
S
K
	ท
ั�ง
นิ
่�	A
M
A
L
	แ
ล
ะ
	T
S
S
K
	ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง

นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
	
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อ
ัต
ร
า
ค
�า

บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
เง่
อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค้
า
	
โ
ดำ
ย
พื่
จ
า
ร
ณ
า
จ
า
ก
ต้
นิ
ท
่นิ
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พื่

ก
า
ร
แ
ข
�ง
ข
นิ
ในิ
อ
ต่
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซ่
้�ง
เป็
นิ
ห
ล
กั
เก
ณ
ฑ์
แ์
ล
ะ
ว
ธุ
ก
า
ร
		
ในิ
ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อ
ตั
ร
า

ค
�า
บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
้า
ล
ัก
ษั
ณ
ะ
เดำ
่ย
ว
ก
ับ
ท
่�ใชั
้ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
อ
่นิ

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห
็นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
เป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ท
่�ส
ม

เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
	แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
เ้ก
ดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
ก์
บั
บ
ร
ษั
ท
		
เนิ
อ่
ง
จ
า
ก
เป
นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
า้
ป
ก
ต
แิ
ล
ะ

ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง
อ่
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
เป
นิ
ไป
ต
า
ม
เง
อ่
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
ท
ั�ว
ไป
	แ
ล
ะ
ชั
�ว
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ไดำ
้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร
ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษั
ัท

ต
้น
ท
ุน
จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
 
–
 
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน

•
 
A
M
A
L
	ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
นิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
จ
า
ก
	P
T
G
	

เพื่
่อ
ใชั
้ในิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า

•
 
T
S
S
K
	
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
จ
า
ก
	
P
T
G
	

เพื่
่อ
ใชั
้ในิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า

2
7
3
.8
0

5
.6
0

3
3
7
.0
0

9
.6
4

-
	
A
M
A
L
	
ไดำ
้ต
ก
ล
ง
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
ส
ำา
ห
ร
ับ
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
จ
า
ก
	
P
T
G
	
ในิ

ล
ัก
ษั
ณ
ะ
ก
า
ร
ค
้า
ส
�ง
	
(W
h
o
le
s
a
le
)	
เ
พื่
่อ
ใ
ชั
้เ
ติ
ม
ใ
ห
้กั
บ
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ท่
�จ
อ
ดำ
ท่
�

ห
นิ
ว
ย
ง
า
นิ
ศ
ร
่ร
า
ชั
า
ก
�อ
นิ
อ
อ
ก
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ใ
นิ
แ
ต
�ล
ะ
ค
รั
�ง
	
ท
ำา
ใ
ห
้ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
สิ
นิ
ค
้า
ใ
นิ

เส
้นิ
ท
า
ง
ท
่�ร
ะ
ย
ะ
ท
า
ง
ไม
�ไ
ก
ล
ม
า
ก
	
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ท
	
ม
่นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

เพื่
่ย
ง
พื่
อ
ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
เดำ
ินิ
ร
ถื
เท
่�ย
ว
ไป
แ
ล
ะ
เท
่�ย
ว
ก
ล
ับ
	
จ
้ง
ไม
�จ
ำา
เป
็นิ
ต
้อ
ง
เต
ิม
นิ
ำ�า
ม
ันิ

ท
่�ส
ถื
า
นิ
บ
ร
ิก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
ก
า
ร
ท
่�	
A
M
A
L
	
ส
า
ม
า
ร
ถื
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ใ
นิ
ล
ัก
ษั
ณ
ะ
ก
า
ร
ค
้า
ส
�ง
	

(W
h
o
le
s
a
le
)	
เพื่
่อ
ใชั
้เต
ิม
ให
้ก
ับ
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
แ
ล
ะ
ล
ดำ
ส
ัดำ
ส
�ว
นิ
ก
า
ร
เต
ิม
นิ
ำ�า
ม
ันิ

จ
า
ก
ส
ถื
า
นิ
บ่
ร
กิ
า
ร
นิ
ำ�า
ม
นิ
ล
ง
ไดำ
	้ท
ำา
ให
	้A
M
A
L
	ม
ต่
นิ
ท
่นิ
ก
า
ร
ให
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
ล
ดำ
ล
ง
	

เนิ
อ
ง
จ
า
ก
ร
า
ค
า
จ
ำา
ห
นิ
่า
ย
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
ใ
นิ
ล
ัก
ษั
ณ
ะ
ค
้า
ส
�ง
	
(W
h
o
le
s
a
le
)	
จ
ะ
ม่

ร
า
ค
า
ต
ำ�า
ก
ว
�า
ร
า
ค
า
จ
ำา
ห
นิ
่า
ย
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
ห
นิ
้า
ส
ถื
า
นิ
่บ
ร
ิก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
ันิ

-
	
T
S
S
K
	
ม
่ก
า
ร
ส
ั�ง
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
	
จ
า
ก
	
P
T
G
	
เพื่
่อ
ให
้ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เต
ิม

จ
า
ก
ถื
งั
ส
ำา
ร
อ
ง
	ก
�อ
นิ
ให้
บ
ร
กิ
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
	โ
ดำ
ย
ใชั
ว
ธุ
เป
ร่
ย
บ
เท
ย่
บ
ร
า
ค
า
กั
บ
ผู้
ูค้
า้
ร
า
ย
อ
นิ

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห
็นิ
ว
�า
	
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต่

ส
ม
ผู้
ล
	
เนิ
่อ
ง
จ
า
ก
เป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ป
ก
ต
ิ	
แ
ล
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร

ค
้า
เป
็นิ
ไ
ป
ต
า
ม
เง่
อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั�ว
ไ
ป
	
ร
ว
ม
ถื
ง
ก
�อ
ใ
ห
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โ
ย
ชั
นิ
ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
นิ

ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท
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บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

2
. 

บ
ริ
ษั
ท
 
พ
่ท
่จ่
 
เ
อ็
น
เ
น
อ
ย
่ 
จ
ำา
ก
ัด
 

(ม
ห
า
ชื่
น
) 
(“
P
T
G
”
)

ต
้น
ท
ุน
จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
 
–
 
ค
่า
จ
ัด
เ
ก
็บ

น
ำ�า
ม
ัน

•
 
P
T
G
	
เ
ร
่ย
ก
เ
ก็
บ
ค
�า
บ
ริ
ก
า
ร
จ
ัดำ
เ
ก
็บ

นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
จ
า
ก
	
A
M
A
L

•
 
P
T
G
	
เ
ร
่ย
ก
เ
ก็
บ
ค
�า
บ
ริ
ก
า
ร
จ
ัดำ
เ
ก
็บ

นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
จ
า
ก
	
T
S
S
K

0
.4
3

0
.0
9

0
.1
0

-

-
	
A
M
A
L
	
แ
ล
ะ
	
T
S
S
K
	
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ในิ
ล
ัก
ษั
ณ
ะ
ก
า
ร
ค
้า
ส
�ง
	
(W
h
o
le
s
a
le
)	
เพื่
่อ
ให
้

ร
ถื
บ
ร
ร
ท
ก่
นิ
ำ�า
ม
นิ
เต
มิ
จ
า
ก
ถื
งั
ส
ำา
ร
อ
ง
ก
�อ
นิ
ให
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
	ซ่
้�ง
ชั
�ว
ย
ล
ดำ
ส
ดำ
ส
�ว
นิ
ก
า
ร

เต
มิ
นิ
ำ�า
มั
นิ
จ
า
ก
ส
ถื
า
นิ
บ
ริ
ก
า
ร
นิ
ำ�า
มั
นิ
ล
ง
ไดำ
	ท
ำา
ให้
	A
M
A
L
	แ
ล
ะ
	T
S
S
K
	ม
ต่้
นิ
ท
นิ
ก
า
ร

ให
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
ล
ดำ
ล
ง
	
ท
ั�ง
นิ
่�	
ม
่บ
า
ง
ชั
�ว
ง
ท
่�ร
า
ค
า
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ผู้
ันิ
ผู้
ว
นิ
ม
า
ก
	
A
M
A
L
	
แ
ล
ะ
	

T
S
S
K
	จ้
ง
ส
ั�ง
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
นิ
ในิ
ป
ร
มิ
า
ณ
ม
า
ก
	แ
ล
ะ
จ
ดำ
เก
บ็
ไว
ท้
่�ค
ล
งั
นิ
ำ�า
ม
นิ
ข
อ
ง
	P
T
G
	ก
�อ
นิ
	

ซ่
้�ง
	
P
T
G
	
ม
่ก
า
ร
ค
ิดำ
ค
�า
บ
ร
ิก
า
ร
ในิ
ก
า
ร
จ
ัดำ
เก
็บ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
	

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห
็นิ
ว
�า
	
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต่

ส
ม
ผู้
ล
	
เนิ
่อ
ง
จ
า
ก
เป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ป
ก
ต
ิ	
แ
ล
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร

ค
้า
เป
็นิ
ไ
ป
ต
า
ม
เง่
อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั�ว
ไ
ป
	
ร
ว
ม
ถื
ง
ก
�อ
ใ
ห
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โ
ย
ชั
นิ
ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
นิ

ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท

ล
ูก
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า

•
 
P
T
G
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เ
ก
ิดำ
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชั
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
ข
อ
ง
	

A
M
A
L

•
 
P
T
G
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค้
า
ท่
�เ
กิ
ดำ
จ
า

ก
า
ร
ใ
ข้
บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
ข
อ
ง
	

T
S
S
K

1
3
.9
8

0
.1
2

1
6
.5
2

0
.0
3

-
	
ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
่�ก
า
ร
ค
้า
เก
ิดำ
ข
้�นิ
จ
า
ก
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
ต
า
ม
ท
่�	A
M
A
L
	แ
ล
ะ
	T
S
S
K
	ไ
ดำ
้

ต
ก
ล
ง
ไว
้ก
ับ
	
P
T
G
	
ซ่
้�ง
เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ง
ก
ล
�า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต
่

ส
ม
ผู้
ล
	
แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท
	

เ
จ
้า
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า

•
	
A
M
A
L
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
ท่
�เกิ
ดำ
จ
า
ก

ก
า
ร
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
จ
า
ก
	
P
T
G

•
	
T
S
S
K
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เ
ก
ิดำ
จ
า
ก

ก
า
ร
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
จ
า
ก
	
P
T
G

4
3
.6
8

-

6
5
.9
1

-

-
	
ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
า้
เก
ดำ
ข
้�นิ
จ
า
ก
ก
า
ร
ข
า
ย
เชั
อ่
ต
า
ม
ท
่�	A
M
A
L
	แ
ล
ะ
	T
S
S
K
	ไ
ดำ
ต้
ก
ล
ง

ไว
้ก
ับ
	
P
T
G
	
ซ่
้�ง
เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
เง
่อ
นิ
ไข
ท
า
ง
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั�ว
ไป
	
ท
่�	
P
T
G
	
จ
ะ
พื่
ิจ
า
ร
ณ
า
ก
า
ร

ข
า
ย
เชั
่อ
แ
ล
ะ
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ว
ง
เง
ินิ
ข
า
ย
เชั
่อ
ให
้ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
ท
่�ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
อ
ย
�า
ง
ต
�อ
เนิ
่อ
ง

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ง
ก
ล
�า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต
่

ส
ม
ผู้
ล
	
แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท

บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

3
. 

บ
ร
ิษั
ัท
 
ป
ิโ
ต
ร
เ
ล
่ย
ม
ไ
ท
ย
 

ค
อ
ร
์ป
อ
เ
ร
ชื่
ั�น
 
จ
ำา
ก
ัด
 
(“
P
T
C
”
)

ร
า
ย
ไ
ด
้จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข้
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
 
A
M
A
L
	
ใ
ห
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ

เพื่
ล
ิง
ให
้ก
ับ
	
P
T
C
	
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง

ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

•
 
T
S
S
K
	
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ

เพื่
ล
ิง
ให
้ก
ับ
	
P
T
C
	
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง

ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

6
7
3
.7
2

3
.0
1

8
7
8
.3
9

5
.1
6

-
	
ก
า
ร
ให
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
นิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
งิ
ให
ก้
บั
	P
T
C
	เ
ป
นิ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
นิ
ก
า
ร
ต
า
ม
ธุ
ร่
ก
จิ

ป
ก
ต
ิข
อ
ง
	
A
M
A
L
	
แ
ล
ะ
	
T
S
S
K
	
ท
ั�ง
นิ
่�	
A
M
A
L
	
แ
ล
ะ
	
T
S
S
K
	
	
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ

เ
ชั
ื�อ
เ
พื่
ล
ิง
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ
เ
พื่
ล
ิง
	
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อ
ัต
ร
า
ค
�า
บ
ร
ิก
า
ร

แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
้า
	
โดำ
ย
พื่
ิจ
า
ร
ณ
า
จ
า
ก
ต
้นิ
ท
่นิ
ก
า
ร
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พื่
ก
า
ร
แ
ข
�ง
ข
ันิ

ใ
นิ
อ
่ต
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซ่
้�ง
เป็
นิ
ห
ล
ัก
เก
ณ
ฑ์
์แ
ล
ะ
วิ
ธุ
ก
า
ร
ใ
นิ
ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อั
ต
ร
า
ค
�า
บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ

เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
้า
ล
ัก
ษั
ณ
ะ
เดำ
่ย
ว
ก
ับ
ท
่�ใชั
้ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
อ
่นิ

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห
็นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
เ
ป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ท
่�ส
ม

เห
ต
่ส
ม
ผู้
ล
	
แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ก
ับ
บ
ร
ิษั
ัท
	
	
เนิ
่อ
ง
จ
า
ก
เป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ป
ก
ต
ิแ
ล
ะ

ม่
ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
เป
็นิ
ไ
ป
ต
า
ม
เง
่อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั�ว
ไ
ป
	
แ
ล
ะ
ชั
�ว
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ไดำ
้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร
ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษั
ัท

ต
้น
ท
ุน
จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
 
–
 
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน

•
 
A
M
A
L
	ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
นิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
งิ
จ
า
ก
	P
T
C
	

เพื่
่อ
ใชั
้ในิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า

•
 
T
S
S
K
	
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
จ
า
ก
	
P
T
C
	

เพื่
่อ
ใชั
้ในิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า

•
 
A
U
T
O
	ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
นิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
จ
า
ก
	P
T
C
	

เพื่
่อ
ใชั
้ในิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า

2
5
.5
8

1
3
.7
9

1
5
.3
2

2
4
.5
9

1
3
.3
2

2
.5
7

-
	
A
M
A
L
,	
T
S
S
K
	
แ
ล
ะ
	
A
U
T
O
	
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ให
้ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เต
ิม
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

ท
่�ส
ถื
า
นิ
่บ
ร
ิก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
P
T
	
ต
า
ม
ท
่�ก
ำา
ห
นิ
ดำ
	
โดำ
ย
ใชั
้บ
ัต
ร
	
P
T
	
M
a
x
	
C
a
rd
	
	
เนิ
่อ
ง
จ
า
ก

บ
ร
ษั
ท
ไดำ
เ้ป
ร่
ย
บ
เท
ย่
บ
แ
ล
ว้
พื่
บ
ว
�า
	ร
า
ค
า
ข
า
ย
ป
ล
ก่
นิ
ำ�า
มั
นิ
ในิ
ส
ถื
า
นิ
บ
ร
กิ
า
ร
นิ
ำ�า
มั
นิ
	P
T
	ไ
ม
�

แ
ต
ก
ต
�า
ง
จ
า
ก
ร
า
ค
า
ข
า
ย
ป
ล
ก่
นิ
ำ�า
ม
นิ
ข
อ
ง
ผู้
ูป้
ร
ะ
ก
อ
บ
ก
า
ร
ร
า
ย
อ
นิ
ในิ
ข
ณ
ะ
ท
่�ส
ถื
า
นิ
บ
ร
กิ
า
ร

นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
P
T
	
ท
่�ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ใ
ห้
เต
ิม
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
ก็
เป
็นิ
ส
ถื
า
นิ
บ
ริ
ก
า
ร
ท
่�อ
อ
ก
แ
บ
บ
ม
า
ใ
ห
้เห
ม
า
ะ
ส
ม

ส
ำา
ห
ร
บั
ก
า
ร
ใชั
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
อ
ง
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
ก่
แ
ล
ะ
ร
ถื
ข
นิ
า
ดำ
ให
ญ
�	แ
ล
ะ
ม
พื่
ื�นิ
ท
่�เพื่
ย่
ง
พื่
อ
ส
ำา
ห
ร
บั

เป
็นิ
จ
่ดำ
พื่
ัก
ร
ถื
	
(ท
ั�ง
นิ
่�	
A
M
A
L
,	
T
S
S
K
	
แ
ล
ะ
	
A
U
T
O
	
ส
า
ม
า
ร
ถื
ใชั
้พื่
ื�นิ
ท
่�พื่
ัก
ร
ถื
โดำ
ย
ไม
�ม
่

ค
�า
ใชั
้จ
�า
ย
เชั
�นิ
เดำ
่ย
ว
ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
ท
ั�ว
ไป
ข
อ
ง
	
P
T
)	
ร
ว
ม
ถื
้ง
อ
ย
ู�บ
นิ
เส
้นิ
ท
า
ง
ห
ล
ัก
ท
่�บ
ร
ิษั
ัท
ใชั
้

ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า
ให
้ก
ับ
ล
ูก
ค
้า

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
งั
ก
ล
�า
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
	

เนิ
่อ
ง
จ
า
ก
เป็
นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค้
า
ป
ก
ติ
	
แ
ล
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง่
อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค้
า
เป
็นิ
ไ
ป

ต
า
ม
เง่
อ
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
ท
ั�ว
ไป
	ร
ว
ม
ถื
ง
ก
�อ
ให
เ้กิ
ดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
นิ
ธุ
ร่
ก
จิ
ข
อ
ง
บ
ริ
ษั
ท
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บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

3
. 

บ
ร
ิษั
ัท
 
ป
ิโ
ต
ร
เ
ล
่ย
ม
ไ
ท
ย
 

ค
อ
ร
์ป
อ
เ
ร
ชื่
ั�น
 
จ
ำา
ก
ัด
 
(“
P
T
C
”
)

ล
ูก
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า

•
 
P
T
C
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เ
ก
ิดำ
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชั
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ
เ
พื่
ล
ิง
ข
อ
ง
	

A
M
A
L

•
 
P
T
C
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
่�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เก
ิดำ
จ
า
ก
ก
า
ร

ใชั
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
นิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
งิ
ข
อ
ง
	T
S
S
K

6
9
.3
3

0
.1
0

8
8
.1
4

0
.2
4

-
 

ภู
า
ร
ะ
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า
เ
ก
ิด
ข้
่�น
จ
า
ก
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข้
น
ส
่ง
ต
า
ม
ท
่� 
A
M

A
L
 
แ
ล
ะ
 
T
S
S
K
 

ไ
ด
้ต
ก
ล
ง
ไ
ว
้ก
ับ
 
P
T
C
 
ซึ่
่�ง
เ
ป
็น
ไ
ป
ต
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
ก
า
ร
ว
่า
จ
้า
ง
ข้
น
ส
่ง
น
ำ�า
ม
ัน
เ
ชื่
ื�อ
เ
พ
ล
ิง

-
 

ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
น
ว
่า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดั
ง
ก
ล่
า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ตุ

ส
ม
ผ
ล
 
แ
ล
ะ
ก
่อ
ใ
ห
้เ
ก
ิด
ป
ร
ะ
โ
ย
ชื่
น
์ต
่อ
ก
า
ร
ด
ำา
เ
น
ิน
ธ
ุร
ก
ิจ
ข้
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท
 

เ
ง
ิน
ค
ำ�า
ป
ร
ะ
ก
ัน

•
 
A
M
A
L
	
ม
่เ
ง
ินิ
ค
ำ�า
ป
ร
ะ
ก
ันิ
เ
ชั
�า
พื่
ื�นิ
ท
่�

ภ
า
ย
ในิ
ส
ถื
า
นิ
่บ
ร
ิก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	P
T
	เ
พื่
่อ
ใชั
้เป
็นิ

ส
ำา
นิ
ก
ง
า
นิ
ย
�อ
ย
ส
ำา
ห
ร
บั
ก
า
ร
ให้
บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง

นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
แ
ล
ะ
ไบ
โอ
ดำ
่เซ่
ล
	(
B
1
0
0
)	
ให
้

ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
	
แ
ล
ะ
ใ
ชั
้เ
ป
็นิ
ส
ถื
า
นิ
ท
่�พื่
ัก
ส
ำา
ห
ร
ับ

พื่
นิ
ัก
ง
า
นิ
ข
ับ
ร
ถื

0
.0
5

0
.0
5

-
	
บ
ร
ิษั
ท
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ใ
ห้
ม
่ส
ำา
นิ
ัก
ง
า
นิ
ย
�อ
ย
ข้
�นิ
ใ
นิ
พื่
ื�นิ
ท่
�ใ
ก
ล
้เ
ค
่ย
ง
ก
ับ
ลู
ก
ค
้า
ห
ร
ือ
จ่
ดำ
รั
บ
/

จ
�า
ย
สิ
นิ
ค้
า
ท่
�ส
ำา
คั
ญ
ข
อ
ง
ล
ูก
ค
้า
	
เ
พื่
่อ
ค
ว
า
ม
ส
ะ
ดำ
ว
ก
ใ
นิ
ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
จั
ดำ
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถื

บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
แ
ล
ะ
ป
ร
ะ
ส
า
นิ
ง
า
นิ
ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
ใ
นิ
	
	
จ
.ป
ท
่ม
ธุ
า
นิ
	
จ
.	
นิ
ค
ร
ส
ว
ร
ร
ค
์	
แ
ล
ะ
	

จ
.ป
ร
ะ
จ
ว
บ
ค
่ร
่ข
ันิ
ธุ
์	ท
่�บ
ร
ิษั
ัท
เชั
�า
พื่
ื�นิ
ท
่�ภ
า
ย
ในิ
ส
ถื
า
นิ
่บ
ร
ิก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	P
T
	ม
่ค
ว
า
ม
เห
ม
า
ะ

ส
ม
	เ
นิ
อ่
ง
จ
า
ก
อ
ย
ู�ในิ
พื่
ื�นิ
ท่
�ใก
ล้
เค
ย่
ง
กั
บ
ลู
ก
ค้
า
จ้
ง
ส
า
ม
า
ร
ถื
เดำ
นิ
ท
า
ง
ไดำ
อ
ย
�า
ง
ส
ะ
ดำ
ว
ก
	แ
ล
ะ

ส
ถื
า
นิ
บ
ริ
ก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
นิ
ดำ
ง
ก
ล
�า
ว
ก็
ม
พื่
ื�นิ
ท่
�เห
ม
า
ะ
ส
ม
ส
ำา
ห
รั
บ
ใชั
เป
นิ
ส
ำา
นิ
กั
ง
า
นิ
แ
ล
ะ
จ่
ดำ
จ
อ
ดำ

ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห
็นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต
่ส
ม

ผู้
ล
แ
ล
ะ
ก
�อ
ใ
ห
้เ
ก
ิดำ
ป
ร
ะ
โ
ย
ชั
นิ
ก
ับ
บ
ร
ิษั
ท
	
	
เ
นิ
อ
ง
จ
า
ก
พื่
ื�นิ
ท
่�ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
ม
่ข
นิ
า
ดำ
แ
ล
ะ
ส
ิ�ง

อ
ำา
นิ
ว
ย
ค
ว
า
ม
ส
ะ
ดำ
ว
ก
ท
่�เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
จั
ดำ
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ

แ
ล
ะ
ส
อ
ดำ
ค
ล
้อ
ง
ก
ับ
ท
ำา
เล
ท
่�ต
ั�ง
ข
อ
ง
ล
ูก
ค
้า
	

เ
จ
้า
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า

•
 
A
M
A
L
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เ
ก
ิดำ
จ
า
ก

ก
า
ร
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ
เ
พื่
ล
ิง
จ
า
ก
ส
ถื
า
นิ
บ
ร
ิก
า
ร

นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
P
T
	
(ซ่
้�ง
	
P
T
G
	
เป
็นิ
ผู้
ู้ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ง
า
นิ
)

•
 
A
U
T
O
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เ
ก
ิดำ
จ
า
ก

ก
า
ร
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ
เ
พื่
ล
ิง
จ
า
ก
ส
ถื
า
นิ
บ
ร
ิก
า
ร

นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
P
T
	
(ซ่
้�ง
	
P
T
G
	
เป
็นิ
ผู้
ู้ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ง
า
นิ
)

•
	
T
S
S
K
	ม
ภ่
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค้
า
ท
่�เก
ดำ
จ
า
ก
ก
า
ร

ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
นิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
งิ
จ
า
ก
ส
ถื
า
นิ
บ
ร
กิ
า
ร
นิ
ำ�า
ม
นิ
	

P
T
	
(ซ่
้�ง
	
P
T
G
	
เป
็นิ
ผู้
ู้ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ง
า
นิ
)

1
.8
4

1
.1
3

1
.0
5

2
.6
6

- -

-
	
ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
่�ก
า
ร
ค
้า
เก
ิดำ
ข
้�นิ
จ
า
ก
ก
า
ร
ข
า
ย
เชั
่อ
ต
า
ม
ท
่�	
A
M
A
L
,	
A
U
T
O
	
แ
ล
ะ
	
T
S
S
K
	

ไดำ
้ต
ก
ล
ง
ไว
้ก
ับ
	P
T
G
	ซ่
้�ง
เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
เง
่อ
นิ
ไข
ท
า
ง
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั�ว
ไป
	ท
่�	P
T
G
	จ
ะ
พื่
ิจ
า
ร
ณ
า

ก
า
ร
ข
า
ย
เชั
่อ
แ
ล
ะ
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ว
ง
เง
ินิ
ข
า
ย
เชั
่อ
ให
้ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
ท
่�ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
อ
ย
�า
ง
ต
�อ
เนิ
่อ
ง
	

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
งั
ก
ล
�า
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
	

แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท

บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

3
. 

บ
ร
ิษั
ัท
 
ป
ิโ
ต
ร
เ
ล
่ย
ม
ไ
ท
ย
 

ค
อ
ร
์ป
อ
เ
ร
ชื่
ั�น
 
จ
ำา
ก
ัด
 
(“
P
T
C
”
)

ค
่า
เ
ชื่
่า

•
 
A
M
A
L
	เ
ชั
�า
พื่
ื�นิ
ท่
�ภ
า
ย
ในิ
ส
ถื
า
นิ
บ
ริ
ก
า
ร

นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
P
T
	
เ
พื่
่อ
ใ
ชั
้เ
ป็
นิ
ส
ำา
นิ
ัก
ง
า
นิ
ย
�อ
ย

ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่

ล
ิง
แ
ล
ะ
ไ
บ
โ
อ
ดำ
่เ
ซ่
ล
	
(B
1
0
0
)	
ใ
ห
้ก
ับ
ล
ูก
ค
้า

แ
ล
ะ
ใ
ชั
เ
ป็
นิ
ส
ถื
า
นิ
ท่
�พื่
ัก
ส
ำา
ห
ร
ับ
พื่
นิ
ก
ง
า
นิ

ข
ับ
ร
ถื

0
.2
4

0
.2
4

-
	
บ
ริ
ษั
ท
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ใ
ห้
ม
่ส
ำา
นิ
ัก
ง
า
นิ
ย
�อ
ย
ข้
�นิ
ใ
นิ
พื่
ื�นิ
ท่
�ใ
ก
ล
้เ
ค
่ย
ง
กั
บ
ลู
ก
ค
้า
ห
ร
ือ
จ่
ดำ
ร
ับ
/
จ
�า
ย

ส
นิ
ค
า้
ท
่�ส
ำา
ค
ญั
ข
อ
ง
ล
กู
ค
า้
	เ
พื่
อ่
ค
ว
า
ม
ส
ะ
ดำ
ว
ก
ในิ
ก
า
ร
บ
ร
หิ
า
ร
จ
ดำ
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
ก่
นิ
ำ�า
ม
นิ

แ
ล
ะ
ป
ร
ะ
ส
า
นิ
ง
า
นิ
กั
บ
ลู
ก
ค
้า
ในิ
	
จ
.ป
ท
่ม
ธุ
า
นิ
	
จ
.	
นิ
ค
ร
ส
ว
ร
ร
ค
์	
แ
ล
ะ
	
จ
.ป
ร
ะ
จ
ว
บ
ค
่ร
่ขั
นิ
ธุ
	

ท
่�บ
ร
ิษั
ท
เชั
�า
พื่
ื�นิ
ท่
�ภ
า
ย
ใ
นิ
ส
ถื
า
นิ
บ
ร
ิก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
P
T
	
ม
่ค
ว
า
ม
เห
ม
า
ะ
ส
ม
	
เนิ
่อ
ง
จ
า
ก
อ
ย
ู�ใ
นิ

พื่
ื�นิ
ท
่�ใ
ก
ล
้เค
่ย
ง
ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
จ้
ง
ส
า
ม
า
ร
ถื
เดำ
ินิ
ท
า
ง
ไดำ
้อ
ย
�า
ง
ส
ะ
ดำ
ว
ก
	
แ
ล
ะ
ส
ถื
า
นิ
บ
ร
ิก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
ันิ

ดำ
งั
ก
ล
�า
ว
ก
ม็
พื่
ื�นิ
ท
่�เห
ม
า
ะ
ส
ม
ส
ำา
ห
ร
บั
ใชั
เ้ป
นิ
ส
ำา
นิ
กั
ง
า
นิ
แ
ล
ะ
จ่
ดำ
จ
อ
ดำ
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
ก่
นิ
ำ�า
ม
นิ
	โ
ดำ
ย

เป
ร
ย่
บ
เท
ย่
บ
ร
า
ค
า
ให
เ้ชั
�า
พื่
ื�นิ
ท
่�ก
บั
บ
ร
เิว
ณ
ใก
ล
เ้ค
ย่
ง
เห
นิ
ว
�า
ไม
�ม
ค่
ว
า
ม
แ
ต
ก
ต
�า
ง
เร
อ่
ง
ร
า
ค
า

ค
�า
เชั
�า

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
งั
ก
ล
�า
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
แ
ล
ะ

ก
�อ
ใ
ห
้เกิ
ดำ
ป
ร
ะ
โ
ย
ชั
นิ
ก
ับ
บ
ริ
ษั
ท
	
	
เนิ
อ
ง
จ
า
ก
พื่
ื�นิ
ท่
�ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
ม
่ข
นิ
า
ดำ
แ
ล
ะ
ส
ิ�ง
อ
ำา
นิ
ว
ย
ค
ว
า
ม

ส
ะ
ดำ
ว
ก
ท
่�เห
ม
า
ะ
ส
ม
ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัดำ
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
แ
ล
ะ
ส
อ
ดำ
ค
ล
้อ
ง
ก
ับ

ท
ำา
เล
ท
่�ต
ั�ง
ข
อ
ง
ล
ูก
ค
้า
	
ร
ว
ม
ถื
้ง
อ
ัต
ร
า
ค
�า
เชั
�า
แ
ล
ะ
ค
�า
ส
า
ธุ
า
ร
ณ
ูป
โภ
ค
ก
็เห
ม
า
ะ
ส
ม

ค
่า
ส
า
ธ
า
ร
ณ

ูป
โ
ภู
ค

•
 
A
M
A
L
	เ
ชั
�า
พื่
ื�นิ
ท่
�ภ
า
ย
ในิ
ส
ถื
า
นิ
บ
ริ
ก
า
ร

นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
P
T
	
เ
พื่
่อ
ใ
ชั
้เ
ป็
นิ
ส
ำา
นิ
ัก
ง
า
นิ
ย
�อ
ย

ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่

ล
ิง
แ
ล
ะ
ไ
บ
โ
อ
ดำ
่เ
ซ่
ล
	
(B
1
0
0
)	
ใ
ห
้ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
	

ซ่
้�ง
จ
ะ
ม
่ค
�า
นิ
ำ�า
แ
ล
ะ
ค
�า
ไ
ฟิ
ฟิ
้า
ท
่�ท
า
ง
	
P
T
C
	

ต
้อ
ง
เร
่ย
ก
เก
็บ
ต
า
ม
จ
ำา
นิ
ว
นิ
ท
่�ใชั
้จ
ร
ิง

0
.2
0

0
.2
3

-
	
ก
า
ร
ท่
�บ
ริ
ษั
ท
	ไ
ดำ
เ้ชั
�า
พื่
ื�นิ
ท่
�ภ
า
ย
ในิ
ส
ถื
า
นิ
บ
ริ
ก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
นิ
	P
T
	ส
�ง
ผู้
ล
ให้
บ
ริ
ษั
ท
ม
ค่
�า
ไฟิ
ฟิ
า

แ
ล
ะ
ค
�า
นิ
ำ�า
	
ท
่�ท
า
ง
	
P
T
C
	
เร
่ย
ก
เก
็บ
จ
า
ก
บ
ร
ิษั
ัท
ต
า
ม
ต
ัว
เล
ข
ม
ิเต
อ
ร
์ท
่�ใชั
้จ
ร
ิง

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
งั
ก
ล
�า
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
แ
ล
ะ

ก
�อ
ใ
ห
้เกิ
ดำ
ป
ร
ะ
โ
ย
ชั
นิ
ก
ับ
บ
ริ
ษั
ท
	
	
เนิ
อ
ง
จ
า
ก
พื่
ื�นิ
ท่
�ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
ม
่ข
นิ
า
ดำ
แ
ล
ะ
ส
ิ�ง
อ
ำา
นิ
ว
ย
ค
ว
า
ม

ส
ะ
ดำ
ว
ก
ท
่�เห
ม
า
ะ
ส
ม
ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัดำ
ก
า
ร
ก
อ
ง
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
แ
ล
ะ
ส
อ
ดำ
ค
ล
้อ
ง
ก
ับ

ท
ำา
เล
ท
่�ต
ั�ง
ข
อ
ง
ล
ูก
ค
้า
	
ร
ว
ม
ถื
้ง
อ
ัต
ร
า
ค
�า
เชั
�า
แ
ล
ะ
ค
�า
ส
า
ธุ
า
ร
ณ
ูป
โภ
ค
ก
็เห
ม
า
ะ
ส
ม
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บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

3
. 

บ
ร
ิษั
ัท
 
ป
ิโ
ต
ร
เ
ล
่ย
ม
ไ
ท
ย
 

ค
อ
ร
์ป
อ
เ
ร
ชื่
ั�น
 
จ
ำา
ก
ัด
 
(“
P
T
C
”
)

ล
ูก
ห
น
่�อ
่น

•
 
P
T
C
	เ
ร
่ย
ก
เก
็บ
ค
�า
ค
ว
า
ม
เส
่ย
ห
า
ย
จ
า
ก
	

A
M
A
L
	
เ
นิ
่อ
ง
จ
า
ก
	
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ข
า
ดำ
จ
ำา
นิ
ว
นิ
	

นิ
ำ�า
ม
ันิ
ป
นิ
เ
ป
้�อ
นิ
	
ห
ร
ือ
ล
ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ท
่�ส
ถื
า
นิ

บ
ร
ิก
า
ร
ผู้
ิดำ
ป
ร
ะ
เภ
ท
	แ
ล
ะ
ท
า
ง
	A
M
A
L
	จ
ะ

เร
ย่
ก
เก
บ็
เง
นิ
จ
า
ก
พื่
นิ
กั
ง
า
นิ
ข
บั
ร
ถื
ห
า
ก
เก
ดำ

จ
า
ก
ก
า
ร
ป
ฏิ
ิบ
ัต
ิง
า
นิ
ผู้
ิดำ
ข
ั�นิ
ต
อ
นิ

0
.0
2

0
.1
0

-
	
P
T
C
		
(ใ
นิ
ฐ
า
นิ
ะ
ผู้
ูว้
�า
จ้
า
ง
)	
เร
ย่
ก
เก็
บ
ค
�า
ค
ว
า
ม
เส
ย่
ห
า
ย
จ
า
ก
	A
M
A
L
	เ
นิ
อ
ง
จ
า
ก

นิ
ำ�า
มั
นิ
ข
า
ดำ
จ
ำา
นิ
ว
นิ
	นิ
ำ�า
มั
นิ
ป
นิ
เป
้�อ
นิ
	ห
รื
อ
ล
ง
นิ
ำ�า
มั
นิ
ท
่�ส
ถื
า
นิ
บ
ร
กิ
า
ร
ผู้
ดำ
ป
ร
ะ
เภ
ท
	ต
า
ม

ข
้อ
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ในิ
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
	แ
ต
�ห
า
ก
ผู้
ล
ก
า
ร
ส
อ
บ
ส
ว
นิ

ส
ร
่ป
ว
�า
	เ
ก
ิดำ
จ
า
ก
ก
า
ร
ป
ฏิ
บิ
ัต
ิง
า
นิ
ผู้
ิดำ
พื่
ล
า
ดำ
ห
ร
ือ
ผู้
ิดำ
ข
ั�นิ
ต
อ
นิ
	บ
ร
ิษั
ัท
จ
ะ
เร
่ย
ก
เก
บ็
ค
�า

เส
่ย
ห
า
ย
ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
จ
า
ก
พื่
นิ
ัก
ง
า
นิ
ข
ับ
ร
ถื

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห
็นิ
ว
�า
	
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต่

ส
ม
ผู้
ล
	
เนิ
่อ
ง
จ
า
ก
เป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ป
ก
ต
ิ	
แ
ล
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร

ค
้า
เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั�ว
ไป

ร
า
ย
ไ
ด
้อ
่น

•
 
A
M
A
L
	ไ
ดำ
้ร
ับ
เง
ินิ
ค
ืนิ
จ
า
ก
ก
า
ร
ใชั
้บ
ัต
ร
	

P
T
	M
a
x
	C
a
rd
	ส
ำา
ห
ร
ับ
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ

แ
ล
ะ
ร
ถื
ส
�ว
นิ
ก
ล
า
ง
ข
อ
ง
บ
ริ
ษั
ท
ท
่�เต
ิม
นิ
ำ�า
ม
ันิ

เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
	ณ
	ส
ถื
า
นิ
บ
ร
กิ
า
ร
นิ
ำ�า
ม
นิ
	P
T
	ต
า
ม

เง
่อ
นิ
ไข
ข
อ
ง
บ
ัต
ร

•
	
T
S
S
K
	
ไ
ดำ
้ร
ับ
เงิ
นิ
คื
นิ
จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ชั
้บ
ัต
ร
	

P
T
	
M
a
x
	
C
a
r
d
	
ส
ำา
ห
รั
บ
ร
ถื
ข
นิ
ส
�ง
แ
ล
ะ

ร
ถื
ส
�ว
นิ
ก
ล
า
ง
ข
อ
ง
บ
ริ
ษั
ท
ท
่�เ
ติ
ม
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ

เพื่
ล
ิง
	
ณ
	
ส
ถื
า
นิ
บ
ริ
ก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
P
T
	
ต
า
ม

เง
่อ
นิ
ไข
ข
อ
ง
บ
ัต
ร

•
	
A
U
T
O
	
ไดำ
้ร
ับ
เง
ินิ
ค
ืนิ
จ
า
ก
ก
า
ร
ใชั
้บ
ัต
ร
	

P
T
	
M
a
x
	
C
a
r
d
	
ส
ำา
ห
รั
บ
ร
ถื
ข
นิ
ส
�ง
แ
ล
ะ

ร
ถื
ส
�ว
นิ
ก
ล
า
ง
ข
อ
ง
บ
ริ
ษั
ท
ท
่�เ
ติ
ม
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ

เพื่
ล
ิง
	
ณ
	
ส
ถื
า
นิ
บ
ริ
ก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
P
T
	
ต
า
ม

เง
่อ
นิ
ไข
ข
อ
ง
บ
ัต
ร

0
.4
7

0
.2
3

-

0
.4
5

0
.2
1

0
.0
6

-
	
A
M
A
L
,	
T
S
S
K
	แ
ล
ะ
	A
U
T
O
	ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ให
้ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
แ
ล
ะ
ร
ถื
ส
�ว
นิ
ก
ล
า
ง

ข
อ
ง
บ
ร
ษั
ท
เติ
ม
นิ
ำ�า
มั
นิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
ท
่�ส
ถื
า
นิ
บ
ร
กิ
า
ร
นิ
ำ�า
มั
นิ
	P
T
	(
ซ่
้�ง
	P
T
C
	เ
ป
นิ
ผู้
ูดำ
ำา
เนิ
นิ

ง
า
นิ
)	
โดำ
ย
	A
M
A
L
,	
T
S
S
K
	แ
ล
ะ
	A
U
T
O
	ไ
ดำ
้ท
ำา
บ
ัต
ร
	P
T
	M
a
x
	C
a
rd
	ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร

เต
มิ
นิ
ำ�า
ม
นิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
งิ
	ณ
	ส
ถื
า
นิ
บ
ริ
ก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
นิ
	P
T
	แ
ล
ะ
จ
ะ
ไดำ
ร้
บั
ส
ทิ
ธุ
พื่
เิศ
ษั
เม่
อ
เติ
ม

นิ
ำ�า
ม
ันิ
ต
า
ม
เง
่อ
นิ
ไข
ท
่�ก
ำา
ห
นิ
ดำ
	โ
ดำ
ย
ท
า
ง
	P
T
C
	จ
ะ
ส
ร
่ป
ย
อ
ดำ
ก
า
ร
เต
ิม
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ในิ
แ
ต
�ล
ะ

เดำ
ือ
นิ
แ
ล
้ว
โอ
นิ
เง
ินิ
ค
ืนิ
ให
้ก
ับ
	
A
M
A
L
,	
T
S
S
K
	
แ
ล
ะ
	
A
U
T
O

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห
็นิ
ว
�า
	
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต่

ส
ม
ผู้
ล
	
เนิ
่อ
ง
จ
า
ก
เป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ป
ก
ต
ิ	
แ
ล
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร

ค
้า
เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั�ว
ไป

บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

4
. 
บ
ร
ิษั
ัท
 
พ
่พ
่พ
่ 
ก
ร
่น
 
ค
อ
ม
เ
พ
ล
็ก
ซึ่
์ 

จ
ำา
ก
ัด
 
(ม

ห
า
ชื่
น
) 
(“
P
P
P
G
C
”
)

ร
า
ย
ไ
ด
้จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข้
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
 
A
M
A
L
	ใ
ห
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
นิ
	B
1
0
0
	

ก
บั
	P
P
P
G
C
	ต
า
ม
สั
ญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ้
า
ง
ข
นิ
ส
�ง

นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
ง

5
5
.6
0

5
6
.8
3

-
	
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
มั
นิ
	
B
1
0
0
	
ใ
ห
้ก
ับ
	
P
P
P
G
C
	
เ
ป
็นิ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เ
นิ
นิ
ก
า
ร

ต
า
ม
ธุ
่ร
ก
ิจ
ป
ก
ต
ิข
อ
ง
	
A
M
A
L
	
ท
ั�ง
นิ
�	
A
M
A
L
	
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
โ
ดำ
ย
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อ
ัต
ร
า
ค
�า
บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ

เง่
อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค้
า
	
โ
ดำ
ย
พื่
ิจ
า
ร
ณ
า
จ
า
ก
ต
้นิ
ท
่นิ
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พื่
ก
า
ร
แ
ข
�ง
ขั
นิ

ใ
นิ
อ
่ต
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
	
ซ่
้�ง
เป
็นิ
ห
ล
ัก
เก
ณ
ฑ์
์แ
ล
ะ
ว
ิธุ
ก
า
ร
ใ
นิ
ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อ
ัต
ร
า
ค
�า
บ
ร
ิก
า
ร

แ
ล
ะ
เง
อ่
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
ล
กั
ษั
ณ
ะ
เดำ
ย่
ว
ก
บั
ท
่�ใชั
ก้
บั
ล
กู
ค
า้
อ
นิ
ท
่�	A
M
A
L
	ใ
ห้
บ
ร
กิ
า
ร
ข
นิ
ส
�ง

ส
ินิ
ค
้า

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห
็นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
เป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ท
่�ส
ม

เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
	แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
เ้ก
ดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
ก์
บั
บ
ร
ษั
ท
		
เนิ
อ่
ง
จ
า
ก
เป
นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
า้
ป
ก
ต
แิ
ล
ะ

ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง
อ่
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
เป
นิ
ไป
ต
า
ม
เง
อ่
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
ท
ั�ว
ไป
	แ
ล
ะ
ชั
�ว
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ไดำ
้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร
ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษั
ัท

ล
ูก
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า

•
 
P
P
P
G
C
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
่�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เก
ิดำ
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชั
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
ข
อ
ง
	

A
M
A
L

4
.4
8

3
.1
5

-
	
ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
่�ก
า
ร
ค
้า
เก
ิดำ
ข
้�นิ
จ
า
ก
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
ต
า
ม
ท
่�	
A
M
A
L
	
ไดำ
้ต
ก
ล
ง
ไว
้ก
ับ
	

P
P
P
G
C
	
ซ่
้�ง
เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ง
ก
ล
�า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต
่

ส
ม
ผู้
ล
	
แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท
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บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

5
. 

บ
ร
ิษั
ท
 
โ
อ
ล
ิม
ป
ัส
 
อ
อ
ย
ล
์ 
จ
ำา
กั
ด
 

(“
O
L
P
”
)

ร
า
ย
ไ
ด
้จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข้
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
	
A
M
A
L
	
ใ
ห
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ

เพื่
ล
ิง
ให
้ก
ับ
	
O
L
P
	
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง

ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

•
	
T
S
S
K
	
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ

เพื่
ล
ิง
ให
้ก
ับ
	
O
L
P
	
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง

ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

8
0
.8
6

0
.8
6

4
6
.5
4

0
.1
7

-
	
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
มั
นิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
ใ
ห
้กั
บ
	
O
L
P
	
เป
็นิ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
นิ
ก
า
ร
ต
า
ม

ธุ
่ร
ก
ิจ
ป
ก
ต
ิข
อ
ง
	A
M
A
L
	แ
ล
ะ
	T
S
S
K
	ท
ั�ง
นิ
่�	A
M
A
L
	แ
ล
ะ
	T
S
S
K
	ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง

นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
โ
ดำ
ย
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อ
ัต
ร
า

ค
�า
บ
ร
กิ
า
ร
แ
ล
ะ
เง
อ่
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
	โ
ดำ
ย
พื่
จิ
า
ร
ณ
า
จ
า
ก
ต
นิ
ท
นิ
ก
า
ร
ให
บ้
ร
กิ
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พื่

ก
า
ร
แ
ข
�ง
ขั
นิ
ใ
นิ
อ
่ต
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซ่
้�ง
เป็
นิ
ห
ลั
ก
เก
ณ
ฑ์
์แ
ล
ะ
วิ
ธุ
ก
า
ร
ใ
นิ
ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อั
ต
ร
า

ค
�า
บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
้า
ล
ัก
ษั
ณ
ะ
เดำ
่ย
ว
ก
ับ
ท
่�ใชั
้ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
อ
่นิ
ท
่�	A
M
A
L
	แ
ล
ะ
	

T
S
S
K
	
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห
็นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
เป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ท
่�ส
ม

เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
	แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
เ้ก
ดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
ก์
บั
บ
ร
ษั
ท
		
เนิ
อ่
ง
จ
า
ก
เป
นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
า้
ป
ก
ต
แิ
ล
ะ

ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง
อ่
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
เป
นิ
ไป
ต
า
ม
เง
อ่
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
ท
ั�ว
ไป
	แ
ล
ะ
ชั
�ว
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ไดำ
้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร
ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษั
ัท

ล
ูก
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า

•
	
O
L
P
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เ
ก
ิดำ
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชั
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
ข
อ
ง
	

A
M
A
L

•
	
O
L
P
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เ
ก
ิดำ
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชั
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
ข
อ
ง
	

T
S
S
K

8
.3
7

-

- -

-
	
ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
่�ก
า
ร
ค
้า
เก
ิดำ
ข
้�นิ
จ
า
ก
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
ต
า
ม
ท
่�	A
M
A
L
	แ
ล
ะ
	T
S
S
K
	ไ
ดำ
้

ต
ก
ล
ง
ไว
้ก
ับ
	
O
L
P
	
ซ่
้�ง
เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ง
ก
ล
�า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต
่

ส
ม
ผู้
ล
	
แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท

บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

5
. 

บ
ร
ิษั
ท
 
โ
อ
ล
ิม
ป
ัส
 
อ
อ
ย
ล
์ 
จ
ำา
กั
ด
 

(“
O
L
P
”
)

ต
้น
ท
ุน
จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
 
–
 
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน

•
	
A
M
A
L
	ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
นิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
จ
า
ก
	O
L
P
	

เพื่
่อ
ใชั
้ในิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า

0
.0
3

0
.0
1

-
	
A
M
A
L
	
ไดำ
้ต
ก
ล
ง
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
ส
ำา
ห
ร
ับ
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
จ
า
ก
	
O
L
P
	
ในิ

ล
ัก
ษั
ณ
ะ
ก
า
ร
ค
้า
ส
�ง
	
(W
h
o
le
s
a
le
)	
เ
พื่
่อ
ใ
ชั
้เ
ติ
ม
ใ
ห
้กั
บ
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ท่
�จ
อ
ดำ
ท่
�

ห
นิ
ว
ย
ง
า
นิ
ศ
ร
่ร
า
ชั
า
ก
�อ
นิ
อ
อ
ก
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ใ
นิ
แ
ต
�ล
ะ
ค
รั
�ง
	
ท
ำา
ใ
ห
้ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
สิ
นิ
ค
้า
ใ
นิ

เส
้นิ
ท
า
ง
ท
่�ร
ะ
ย
ะ
ท
า
ง
ไม
�ไ
ก
ล
ม
า
ก
	
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ท
	
ม
่นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

เพื่
่ย
ง
พื่
อ
ส
ำา
ห
ร
ับ
ก
า
ร
เดำ
ินิ
ร
ถื
เท
่�ย
ว
ไป
แ
ล
ะ
เท
่�ย
ว
ก
ล
ับ
	
จ
้ง
ไม
�จ
ำา
เป
็นิ
ต
้อ
ง
เต
ิม
นิ
ำ�า
ม
ันิ

ท
่�ส
ถื
า
นิ
บ
ร
ิก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
ก
า
ร
ท
่�	
A
M
A
L
	
ส
า
ม
า
ร
ถื
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ใ
นิ
ล
ัก
ษั
ณ
ะ
ก
า
ร
ค
้า
ส
�ง
	

(W
h
o
le
s
a
le
)	
เพื่
่อ
ใชั
้เต
ิม
ให
้ก
ับ
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
แ
ล
ะ
ล
ดำ
ส
ัดำ
ส
�ว
นิ
ก
า
ร
เต
ิม
นิ
ำ�า
ม
ันิ

จ
า
ก
ส
ถื
า
นิ
บ่
ร
กิ
า
ร
นิ
ำ�า
ม
นิ
ล
ง
ไดำ
	้ท
ำา
ให
	้A
M
A
L
	ม
ต่
นิ
ท
่นิ
ก
า
ร
ให
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
ล
ดำ
ล
ง
	

เนิ
อ
ง
จ
า
ก
ร
า
ค
า
จ
ำา
ห
นิ
่า
ย
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
ใ
นิ
ล
ัก
ษั
ณ
ะ
ค
้า
ส
�ง
	
(W
h
o
le
s
a
le
)	
จ
ะ
ม่

ร
า
ค
า
ต
ำ�า
ก
ว
�า
ร
า
ค
า
จ
ำา
ห
นิ
่า
ย
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
ห
นิ
้า
ส
ถื
า
นิ
่บ
ร
ิก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
ันิ

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ง
ก
ล
�า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต
่

ส
ม
ผู้
ล
	
เนิ
่อ
ง
จ
า
ก
เป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ป
ก
ต
ิ	
แ
ล
ะ
ม
่ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร

ค
้า
เป
็นิ
ไ
ป
ต
า
ม
เง่
อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั�ว
ไ
ป
	
ร
ว
ม
ถื
ง
ก
�อ
ใ
ห
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โ
ย
ชั
นิ
ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
นิ

ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท

เ
จ
้า
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า

•
	
A
M
A
L
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
ท่
�เกิ
ดำ
จ
า
ก

ก
า
ร
ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
จ
า
ก
ส
ถื
า
นิ
บ
ริ
ก
า
ร

นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
P
T
	
(ซ่
้�ง
	
P
T
G
	
เป
็นิ
ผู้
ู้ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ง
า
นิ
)

0
.0
1

-

-
	
ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
า้
เก
ดำ
ข
้�นิ
จ
า
ก
ก
า
ร
ข
า
ย
เชั
อ
ต
า
ม
ท
่�	A
M
A
L
	ไ
ดำ
ต้
ก
ล
ง
ไว้
ก
บั
	O
L
P
	

ซ่
้�ง
เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
เง
่อ
นิ
ไข
ท
า
ง
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั�ว
ไป
	
ท
่�	
P
T
G
	
จ
ะ
พื่
ิจ
า
ร
ณ
า
ก
า
ร
ข
า
ย
เชั
่อ
แ
ล
ะ

ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ว
ง
เง
ินิ
ข
า
ย
เชั
่อ
ให
้ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
ท
่�ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
ันิ
อ
ย
�า
ง
ต
�อ
เนิ
่อ
ง

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ง
ก
ล
�า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต
่

ส
ม
ผู้
ล
	
แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท
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บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

6
. 

บ
ร
ิษั
ัท
 
เ
อ
เ
ว
อ
ร
์เ
ร
ส
ต
์ 
อ
อ
ย
ล
์ 

จ
ำา
ก
ัด
 
(“
E
V
O
”
)

ร
า
ย
ไ
ด
้จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข้
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
	
A
M
A
L
	
ใ
ห
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ

เพื่
ล
ิง
ให
้ก
ับ
	E
V
O
	ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง

ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

•
	
T
S
S
K
	
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ

เพื่
ล
ิง
ให
้ก
ับ
	E
V
O
	ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง

ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

3
.7
1

0
.0
8

2
.2
6

0
.0
6

-
	
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
มั
นิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
ใ
ห้
ก
ับ
	
E
V
O
	
เป
็นิ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
นิ
ก
า
ร
ต
า
ม

ธุ
่ร
ก
ิจ
ป
ก
ต
ิข
อ
ง
	A
M
A
L
	แ
ล
ะ
	T
S
S
K
	ท
ั�ง
นิ
่�	A
M
A
L
	แ
ล
ะ
	T
S
S
K
	ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง

นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
โ
ดำ
ย
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อ
ัต
ร
า

ค
�า
บ
ร
กิ
า
ร
แ
ล
ะ
เง
อ่
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
	โ
ดำ
ย
พื่
จิ
า
ร
ณ
า
จ
า
ก
ต
นิ
ท
นิ
ก
า
ร
ให
บ้
ร
กิ
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พื่

ก
า
ร
แ
ข
�ง
ขั
นิ
ใ
นิ
อ
่ต
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซ่
้�ง
เป็
นิ
ห
ลั
ก
เก
ณ
ฑ์
์แ
ล
ะ
วิ
ธุ
ก
า
ร
ใ
นิ
ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อั
ต
ร
า

ค
�า
บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
้า
ล
ัก
ษั
ณ
ะ
เดำ
่ย
ว
ก
ับ
ท
่�ใชั
้ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
อ
่นิ
ท
่�	A
M
A
L
	แ
ล
ะ
	

T
S
S
K
	
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เห
็นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
เป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ท
่�ส
ม

เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
	แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
เ้ก
ดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
ก์
บั
บ
ร
ษั
ท
		
เนิ
อ่
ง
จ
า
ก
เป
นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
า้
ป
ก
ต
แิ
ล
ะ

ม
ก่
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง
อ่
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
เป
นิ
ไป
ต
า
ม
เง
อ่
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
ท
ั�ว
ไป
	แ
ล
ะ
ชั
�ว
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ไดำ
้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร
ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษั
ัท

ล
ูก
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า

•
	
E
V
O
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เ
ก
ิดำ
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชั
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
ข
อ
ง
	

A
M
A
L

•
	
E
V
O
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เ
ก
ิดำ
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชั
้บ
ริ
ก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
ข
อ
ง
	

T
S
S
K

0
.2
9

-

- -

-
	
ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
่�ก
า
ร
ค
้า
เก
ิดำ
ข
้�นิ
จ
า
ก
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
ต
า
ม
ท
่�	A
M
A
L
	แ
ล
ะ
	T
S
S
K
	ไ
ดำ
้

ต
ก
ล
ง
ไว
้ก
ับ
	
E
V
O
	
ซ่
้�ง
เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ง
ก
ล
�า
ว
ม
่ค
ว
า
ม
ส
ม
เ
ห
ต
่

ส
ม
ผู้
ล
	
แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท

7
. 

ห
้า
ง
ห
ุ้น
ส
่ว
น
จ
ำา
ก
ัด
 

ห
ย
ก
พ
า
ณ

ิชื่
ย
์ท
ร
า
น
ส
ป
อ
ร
์ต

เ
จ
้า
ห
น
่�อ
่น

•
	
T
S
S
K
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
่�ท
่�เก
ิดำ
จ
า
ก
ก
า
ร
ซ่
ื�อ
ร
ถื

ข
นิ
ส
�ง
จ
า
ก
	ห้
า
ง
ห่้
นิ
ส
�ว
นิ
จ
ำา
ก
ดำ
	ห
ย
ก
พื่
า
ณ
ชั
ย
์

ท
ร
า
นิ
ส
ป
อ
ร
์ต

5
.7
0

3
.9
0

-
	
ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
่�จ
า
ก
ก
า
ร
ซ่
ื�อ
ร
ถื
ข
นิ
ส
�ง
ต
า
ม
ท
่�	
T
S
S
K
	
ไดำ
้ต
ก
ล
ง
ไว
้ก
ับ
	
ห
้า
ง
ห
่้นิ
ส
�ว
นิ
จ
ำา
ก
ัดำ
	

ห
ย
ก
พื่
า
ณ
ิชั
ย
์	
ท
ร
า
นิ
ส
ป
อ
ร
์ต
	
ซ่
้�ง
เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
เง
่อ
นิ
ไข
ท
า
ง
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั�ว
ไป

ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม่
ค
ว
า
ม
เห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ง
ก
ล
�า
ว
ม่
ค
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต่
ส
ม
ผู้
ล
	แ
ล
ะ

ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท

บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

8
. 

ค
ุณ

ส
ม
ล
ัก
ษั
ณ์

 
 
 
เ
ก
ต
ุพ
า
น
ิชื่

ห
น
่�ส
ิน
ต
า
ม
ส
ัญ

ญ
า
เ
ชื่
่า

1
1
.6
5

1
0
.3
6

-
	
ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
่�ส
ินิ
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
เชั
�า
ท
่�ดำ
ินิ
ท
่�	
T
S
S
K
	
เชั
�า
จ
า
ก
	
ค
่ณ
ส
ม
ล
ัก
ษั
ณ
์	
	
เก
ต
่พื่
า
นิ
ิชั
	

เพื่
่อ
ใชั
้เป
็นิ
อ
า
ค
า
ร
ส
ำา
นิ
ัก
ง
า
นิ
	แ
ล
ะ
ล
า
นิ
จ
อ
ดำ
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
ส
ินิ
ค
้า
	ร
ะ
ย
ะ
เว
ล
า
เชั
�า
		
1
0
	ป
ี

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
งั
ก
ล
�า
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
	

แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท

ส
ิน
ท
ร
ัพ
ย
์ส
ิท
ธ
ิก
า
ร
ใ
ชื่
้

1
0
.6
8

9
.0
9

-
	
ส
ิท
ธุ
ิในิ
ก
า
ร
ใชั
้ท
่�ดำ
ินิ
ข
อ
ง
	T
S
S
K
	ท
่�เชั
�า
จ
า
ก
ค
่ณ
ส
ม
ล
ัก
ษั
ณ
์	เ
ก
ต
่พื่
า
นิ
ิชั
	เ
พื่
่อ
ใชั
้เป
็นิ

อ
า
ค
า
ร
ส
ำา
นิ
ัก
ง
า
นิ
	
แ
ล
ะ
ล
า
นิ
จ
อ
ดำ
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
ส
ินิ
ค
้า
	
ร
ะ
ย
ะ
เว
ล
า
เชั
�า
	
1
0
	
ป
ี

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
งั
ก
ล
�า
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
	

แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท

ต
้น
ท
ุน
บ
ร
ิก
า
ร

1
.5
8

1
.5
8

-
	
ค
�า
เส่
อ
ม
ร
า
ค
า
-
ส
ินิ
ท
ร
ัพื่
ย
์ส
ิท
ธุ
ิใ
นิ
ก
า
ร
ใ
ชั
	
ข
อ
ง
	
T
S
S
K
	
ท
่�เชั
�า
จ
า
ก
ค
่ณ
ส
ม
ลั
ก
ษั
ณ์
	

เก
ต
่พื่
า
นิ
ิชั
	
เพื่
่อ
ใชั
้เป
็นิ
อ
า
ค
า
ร
ส
ำา
นิ
ัก
ง
า
นิ
	
แ
ล
ะ
ล
า
นิ
จ
อ
ดำ
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
ส
ินิ
ค
้า
	

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
งั
ก
ล
�า
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
	

แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท

ต
้น
ท
ุน
ท
า
ง
ก
า
ร
เ
ง
ิน

0
.6
1

0
.5
5

-
	
ดำ
อ
ก
เบ
่�ย
จ
�า
ย
ส
ัญ
ญ
า
เชั
�า
ท
่�ดำ
ินิ
	
ข
อ
ง
	
T
S
S
K
	
ท
่�เชั
�า
จ
า
ก
ค
่ณ
ส
ม
ล
ัก
ษั
ณ
์	
เก
ต
่พื่
า
นิ
ิชั
	

เพื่
่อ
ใชั
้เป
็นิ
อ
า
ค
า
ร
ส
ำา
นิ
ัก
ง
า
นิ
	
แ
ล
ะ
ล
า
นิ
จ
อ
ดำ
ร
ถื
บ
ร
ร
ท
่ก
ส
ินิ
ค
้า

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
งั
ก
ล
�า
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
	

แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท
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บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

9
. 

บ
ริ
ษั
ท
 
ก
า
แ
ฟ้
พ
ัน
ธุ์
ไ
ท
ย
 
จ
ำา
ก
ัด
 

(“
P
U
N
”
)

ร
า
ย
ไ
ด
้จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข้
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
	
A
M
A
L
	
ใ
ห
้บ
ริ
ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
จ
ัดำ
ก
า
ร
ค
ลั
ง

ส
ินิ
ค
้า
แ
ล
ะ
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า
ค
ว
บ
ค
่ม
อ
่ณ
ห
ภ
ูม
ิ

ใ
ห
้ก
ับ
	
P
U
N
	
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ร
ับ
จ้
า
ง
ข
นิ
ส
�ง

ผู้
ล
ิต
ภ
ัณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชั
�แ
ข
็ง
แ
ล
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชั
�เย
็นิ

1
4
.0
4

1
8
.4
8

-
	
ก
า
ร
ให
บ้
ร
กิ
า
ร
บ
ร
หิ
า
ร
จ
ดำ
ก
า
ร
ค
ล
งั
ส
นิ
ค
า้
แ
ล
ะ
ข
นิ
ส
�ง
ส
นิ
ค
า้
ค
ว
บ
ค
ม่
อ
ณ่
ห
ภ
มู
ใิห
ก้
บั
	

P
U
N
	
เป
็นิ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
นิ
ก
า
ร
ต
า
ม
ธุ
ร
กิ
จ
ป
ก
ต
ิข
อ
ง
	
A
M
A
L
	
ท
ั�ง
นิ
�	
A
M
A
L
	
ใ
ห้
บ
ริ
ก
า
ร

ต
า
ม
สั
ญ
ญ
า
รั
บ
จ้
า
ง
ข
นิ
ส
�ง
ผู้
ล
ิต
ภั
ณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชั
�แ
ข็
ง
แ
ล
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชั
�เย็
นิ
	
โ
ดำ
ย
พื่
จ
า
ร
ณ
า

จ
า
ก
ต
้นิ
ท
่นิ
ก
า
ร
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พื่
ก
า
ร
แ
ข
�ง
ข
ันิ
ในิ
อ
่ต
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซ่
้�ง
เป
็นิ
ห
ล
ัก
เก
ณ
ฑ์
์

แ
ล
ะ
ว
ธุ
ก
า
ร
ในิ
ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อ
ตั
ร
า
ค
�า
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ
เง
อ่
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
ล
กั
ษั
ณ
ะ
เดำ
ย่
ว
ก
บั
ท
่�ใชั
้

ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
อ
่นิ
ท
่�	
A
M
A
L
	
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห
็นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
เ
ป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ท
่�ส
ม

เห
ต
่ส
ม
ผู้
ล
	
แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ก
ับ
บ
ร
ิษั
ัท
	
	
เนิ
่อ
ง
จ
า
ก
เป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ป
ก
ต
ิแ
ล
ะ

ม่
ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
เป
็นิ
ไ
ป
ต
า
ม
เง
่อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั�ว
ไ
ป
	
แ
ล
ะ
ชั
�ว
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ไดำ
้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร
ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษั
ัท

ล
ูก
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า

•
	
P
U
N
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
่�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เก
ิดำ
จ
า
ก
ก
า
ร

ใชั
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
ส
นิ
ค้
า
ค
ว
บ
ค
ม่
อ
ณ่
ห
ภ
มู
ขิ
อ
ง
	

A
M
A
L

4
.5
9

1
.5
1

-
	
ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
เ
ก
ิดำ
ข
้�นิ
จ
า
ก
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัดำ
ก
า
ร
ค
ล
ัง
ส
ินิ
ค้
า
แ
ล
ะ
ข
นิ
ส
�ง

ผู้
ล
ิต
ภ
ัณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชั
�แ
ข
็ง
แ
ล
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชั
�เย
็นิ
	ต
า
ม
ท
่�	A
M
A
L
	ไ
ดำ
้ต
ก
ล
ง
ไว
้ก
ับ
	P
U
N
	ซ่
้�ง

เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ร
ับ
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
ผู้
ล
ิต
ภ
ัณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชั
�แ
ข
็ง
แ
ล
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชั
�เย
็นิ

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
งั
ก
ล
�า
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
	

แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท

บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

1
0
. 
บ
ร
ิษั
ัท
 
จ
่เ
อ
ฟ้
เ
อ
 

ค
อ
ร
์ป
อ
เ
ร
ชื่
ั�น
 
(ไ
ท
ย
แ
ล
น
ด
์)
 
จ
ำา
ก
ัด
 

(“
G
F
A
”
)

ร
า
ย
ไ
ด
้จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข้
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
	
A
M
A
L
	
ใ
ห
้บ
ริ
ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
จ
ัดำ
ก
า
ร
ค
ลั
ง

ส
ินิ
ค
้า
แ
ล
ะ
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า
ค
ว
บ
ค
่ม
อ
่ณ
ห
ภ
ูม
ิ

ใ
ห้
ก
ับ
	
G
F
A
	
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ร
ับ
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง

ผู้
ล
ิต
ภ
ัณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชั
�แ
ข
็ง
แ
ล
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชั
�เย
็นิ

0
.6
9

1
.6
2

-
	
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า
ค
ว
บ
ค
่ม
อ
่ณ
ห
ภ
ูม
ิใ
ห
้ก
ับ
	
G
F
A
	
เป
็นิ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
นิ
ก
า
ร

ต
า
ม
ธุ
่ร
ก
ิจ
ป
ก
ต
ิข
อ
ง
	A
M
A
L
	ท
ั�ง
นิ
่�	A
M
A
L
	ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า
ค
ว
บ
ค
่ม
อ
่ณ
ห
ภ
ูม
ิ

ต
า
ม
สั
ญ
ญ
า
รั
บ
จ้
า
ง
ข
นิ
ส
�ง
ผู้
ล
ิต
ภ
ัณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชั
�แ
ข็
ง
แ
ล
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชั
�เ
ย็
นิ
โ
ดำ
ย
พื่
จ
า
ร
ณ
า

จ
า
ก
ต
้นิ
ท
่นิ
ก
า
ร
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พื่
ก
า
ร
แ
ข
�ง
ข
ันิ
ในิ
อ
่ต
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซ่
้�ง
เป
็นิ
ห
ล
ัก
เก
ณ
ฑ์
์

แ
ล
ะ
ว
ธุ
ก
า
ร
ในิ
ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อ
ตั
ร
า
ค
�า
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ
เง
อ่
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
า้
ล
กั
ษั
ณ
ะ
เดำ
ย่
ว
ก
บั
ท
่�ใชั
้

ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
อ
่นิ
ท
่�	
A
M
A
L
	
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
งั
ก
ล
�า
ว
เป
นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ท
่�ส
ม
เห
ต
่

ส
ม
ผู้
ล
	แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
เ้ก
ดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
ก์
บั
บ
ริ
ษั
ท
		
เนิ
อ่
ง
จ
า
ก
เป
นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
า้
ป
ก
ต
แิ
ล
ะ
ม
ก่
า
ร

ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
้า
เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
เง
่อ
นิ
ไข
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั�ว
ไป

ล
ูก
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า

•
	
G
F
A
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
่�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เก
ิดำ
จ
า
ก
ก
า
ร

บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัดำ
ก
า
ร
ค
ล
ัง
ส
ินิ
ค้
า
แ
ล
ะ
ข
นิ
ส
�ง
สิ
นิ
ค้
า

ค
ว
บ
ค
่ม
อ
่ณ
ห
ภ
ูม
ิข
อ
ง
	
A
M
A
L

0
.1
8

0
.0
5

-
	
ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
เ
ก
ิดำ
ข
้�นิ
จ
า
ก
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
บ
ร
ิห
า
ร
จ
ัดำ
ก
า
ร
ค
ล
ัง
ส
ินิ
ค้
า
แ
ล
ะ
ข
นิ
ส
�ง

ผู้
ล
ิต
ภ
ัณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชั
�แ
ข
็ง
แ
ล
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชั
�เย
็นิ
	ต
า
ม
ท
่�	A
M
A
L
	ไ
ดำ
้ต
ก
ล
ง
ไว
้ก
ับ
	G
F
A
	ซ่
้�ง

เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ร
ับ
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
ผู้
ล
ิต
ภ
ัณ
ฑ์
์อ
า
ห
า
ร
แ
ชั
�แ
ข
็ง
แ
ล
ะ
ห
ร
ือ
แ
ชั
�เย
็นิ

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
งั
ก
ล
�า
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
	

แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท

204 205



บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

1
2
. 
บ
ร
ิษั
ัท
 
แ
อ
ล
ไ
พ
น
์ 
อ
อ
ย
ล
์ 
จ
ำา
ก
ัด
 

 
 
 
 
(“
A
P
O
”
)

ร
า
ย
ไ
ด
้จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข้
น
ส
่ง
ส
ิน
ค
้า

•
	
A
M
A
L
	
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ

เพื่
ล
ิง
ใ
ห้
ก
ับ
	
A
P
O
	
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ้
า
ง

ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

-
2
.7
8

-
	
ก
า
ร
ให
บ้
ร
กิ
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
นิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
งิ
ให
ก้
บั
	A
P
O
	เ
ป
นิ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
นิ
ก
า
ร
ต
า
ม
ธุ
ร่
ก
จิ

ป
ก
ต
ิข
อ
ง
	
A
M
A
L
	
ท
ั�ง
นิ
่�	
A
M
A
L
	
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร

ว
�า
จ้
า
ง
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ลิ
ง
โ
ดำ
ย
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อ
ัต
ร
า
ค
�า
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ
เง่
อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
	
โ
ดำ
ย

พื่
ิจ
า
ร
ณ
า
จ
า
ก
ต
้นิ
ท
่นิ
ก
า
ร
ใ
ห้
บ
ร
ิก
า
ร
แ
ล
ะ
ส
ภ
า
พื่
ก
า
ร
แ
ข
�ง
ข
ันิ
ใ
นิ
อ
่ต
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
ซ่
้�ง
เป
็นิ

ห
ลั
ก
เก
ณ
ฑ์
์แ
ล
ะ
วิ
ธุ
ก
า
ร
ใ
นิ
ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
อ
ัต
ร
า
ค
�า
บ
ริ
ก
า
ร
แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ลั
ก
ษั
ณ
ะ

เดำ
่ย
ว
ก
ับ
ท
่�ใชั
้ก
ับ
ล
ูก
ค
้า
อ
่นิ
ท
่�	
A
M
A
L
	
	
ให
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
่ค
ว
า
ม
เ
ห
็นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
ัง
ก
ล
�า
ว
เ
ป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ท
่�ส
ม

เห
ต
่ส
ม
ผู้
ล
	
แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ก
ับ
บ
ร
ิษั
ัท
	
	
เนิ
่อ
ง
จ
า
ก
เป
็นิ
ร
า
ย
ก
า
ร
ค
้า
ป
ก
ต
ิแ
ล
ะ

ม่
ก
า
ร
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ร
า
ค
า
แ
ล
ะ
เง
่อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
เป
็นิ
ไ
ป
ต
า
ม
เง
่อ
นิ
ไ
ข
ก
า
ร
ค
้า
ท
ั�ว
ไ
ป
	
แ
ล
ะ
ชั
�ว
ย

ส
ร
้า
ง
ร
า
ย
ไดำ
้แ
ล
ะ
ก
ำา
ไร
ให
้ก
ับ
บ
ร
ิษั
ัท

ล
ูก
ห
น
่�ก
า
ร
ค
้า

•
	
A
P
O
	
ม
่ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
ท
่�เ
ก
ิดำ
จ
า
ก

ก
า
ร
ใ
ชั
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เ
ชั
ื�อ
เ
พื่
ล
ิง
ข
อ
ง
	

A
M
A
L

-
0
.5
6

-
	
ภ
า
ร
ะ
ห
นิ
�ก
า
ร
ค
้า
เกิ
ดำ
ข
้�นิ
จ
า
ก
ก
า
ร
ว
�า
จ้
า
ง
ข
นิ
ส
�ง
ต
า
ม
ท่
�	
A
M
A
L
	
ไ
ดำ
้ต
ก
ล
ง
ไ
ว
้ก
ับ
	

A
P
O
	
ซ่
้�ง
เป
็นิ
ไป
ต
า
ม
ส
ัญ
ญ
า
ก
า
ร
ว
�า
จ
้า
ง
ข
นิ
ส
�ง
นิ
ำ�า
ม
ันิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
ิง

-
	
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ม
ค่
ว
า
ม
เห็
นิ
ว
�า
ร
า
ย
ก
า
ร
ดำ
งั
ก
ล
�า
ว
ม
ค่
ว
า
ม
ส
ม
เห
ต
ส่
ม
ผู้
ล
	

แ
ล
ะ
ก
�อ
ให
้เก
ิดำ
ป
ร
ะ
โย
ชั
นิ
์ต
�อ
ก
า
ร
ดำ
ำา
เนิ
ินิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท
ฃ

บ
ุค
ค
ล
ท
่�อ
า
จ
ม
่ค
ว
า
ม
ข้
ัด
แ
ย
้ง

ล
ัก
ษั
ณ

ะ
ร
า
ย
ก
า
ร

ม
ูล
ค
่า
ร
า
ย
ก
า
ร

ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน
 
(ล

้า
น
บ
า
ท
)

ค
ว
า
ม
จ
ำา
เ
ป
็น
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
เ
ห
ม
า
ะ
ส
ม
ข้
อ
ง
ร
า
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ห
ว
่า
ง
ก
ัน

ป
ี 
2
5
6
6

ป
ี 
2
5
6
7

1
1
. 
บ
ร
ิษั
ัท
 บ

่พ
่ท
่จ
่ จ

ำา
ก
ัด
 (
“
B
P
T
G
”
)

ต
้น
ท
ุน
จ
า
ก
ก
า
ร
ใ
ห
้บ
ร
ิก
า
ร
 
–
 
ซึ่
ื�อ
น
ำ�า
ม
ัน

•
	
A
M
A
L
	ซ่
ื�อ
นิ
ำ�า
ม
นิ
เชั
ื�อ
เพื่
ล
งิ
จ
า
ก
	B
P
T
G
	

เพื่
่อ
ใชั
้ในิ
ธุ
่ร
ก
ิจ
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค
้า

0
.0
3

0
.0
4

-
	
A
M
A
L
	
ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ใ
ห
้ร
ถื
ข
นิ
ส
�ง
ส
ินิ
ค้
า
ค
ว
บ
ค
่ม
อ
่ณ
ห
ภ
ูม
ิเ
ติ
ม
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ท่
�ส
ถื
า
นิ
บ
ริ
ก
า
ร

นิ
ำ�า
ม
ันิ
	P
T
	
ต
า
ม
ท
่�ก
ำา
ห
นิ
ดำ
	โ
ดำ
ย
ใชั
้บ
ัต
ร
	
P
T
	
M
a
x
	C
a
rd
	
	
เนิ
่อ
ง
จ
า
ก
บ
ร
ิษั
ัท
ไดำ
้เป
ร
่ย
บ

เท
่ย
บ
แ
ล
้ว
พื่
บ
ว
�า
	
ร
า
ค
า
ข
า
ย
ป
ล
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ในิ
ส
ถื
า
นิ
่บ
ร
ิก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
P
T
	
ไม
�แ
ต
ก
ต
�า
ง
จ
า
ก

ร
า
ค
า
ข
า
ย
ป
ล
่ก
นิ
ำ�า
ม
ันิ
ข
อ
ง
ผู้
ู้ป
ร
ะ
ก
อ
บ
ก
า
ร
ร
า
ย
อ
่นิ
ใ
นิ
ข
ณ
ะ
ท
่�ส
ถื
า
นิ
บ
ร
ิก
า
ร
นิ
ำ�า
ม
ันิ
	
P
T
	

ท
่�ก
ำา
ห
นิ
ดำ
ใ
ห
้เต
ิม
นิ
ำ�า
มั
นิ
	
ก
็เป
็นิ
ส
ถื
า
นิ
บ
ร
ิก
า
ร
ท่
�อ
อ
ก
แ
บ
บ
ม
า
ใ
ห
้เห
ม
า
ะ
ส
ม
ส
ำา
ห
รั
บ
ก
า
ร

ใชั
้บ
ร
ิก
า
ร
ข
อ
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มาตรการหรือขั�นตอน
การอนุมัติการทำารายการระหวั่างกัน

	 ในิการประชั่มคณะกรรมการบริษััท	 ครั�งท่�	 6/2559	 เม่อวันิ

ท่�	 8	 เมษัายนิ	 2559	 ท่�ประชั่มม่มติกำาหนิดำให้การทำารายการ

ระหว�างกันิกับบ่คคลท่�อาจม่ความขัดำแย้งและบ่คคลท่�เก่�ยวข้อง

จะตอ้งปฏิิบัตติามกฎหมายว�าด้ำวยหลกัทรัพื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรัพื่ย์	

และข้อบังคับ	ประกาศ	คำาสั�ง	หรือข้อกำาหนิดำของคณะกรรมการ

กำากับตลาดำท่นิ	 ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 และหนิ่วย

งานิท่�เก่�ยวข้อง	 และกำาหนิดำให้คณะกรรมการตรวจสอบม่หน้ิาท่�

พื่ิจารณาและให้ความเห็นิเก่�ยวกับความจำาเป็นิและเหต่ผู้ลของ

การทำารายการ	 ตลอดำจนิความเหมาะสมดำ้านิราคาและเง่อนิไข

ของรายการ	ก�อนินิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััท	และ/หรือ	ท่�

ประชั่มผูู้้ถืือห่้นิของบริษััท	ต�อไปแล้วแต�กรณ่	โดำยผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย

จะไม�สามารถืเข้าร�วมในิการพิื่จารณาอน่ิมัตริายการดัำงกล�าว	ทั�งน่ิ�	

ในิการเข้าทำารายการท่�เป็นิข้อตกลงทางการคา้ท่�มเ่ง่อนิไขการคา้

โดำยทั�วไป	และรายการท่�เปน็ิข้อตกลงทางการค้าท่�ไม�เป็นิเงอ่นิไข

การค้าโดำยทั�วไป	ให้เป็นิไปตามหลักการ	ดำังนิ่�

1) การทำารายการท่�เป็นข้้อตกลงทางการค้า

 ท่�ม่เง่อนไข้การค้าโดยทั�วไป

	 คณะกรรมการบริษััทไดำ้อน่ิมัติเป็นิหลักการให้ฝ่�ายจัดำการ

สามารถือนิม่ัตกิารทำารายการระหว�างกนัิท่�เป็นิข้อตกลงทางการ

คา้ท่�มเ่งอ่นิไขการคา้โดำยทั�วไประหว�างบรษัิัท	และบรษัิัทย�อย	กบั

กรรมการ	ผูู้บ้รหิาร	หรือบค่คลท่�มค่วามเก่�ยวขอ้งไดำ	้หากรายการ

ดำังกล�าวม่ข้อตกลงทางการค้าในิลักษัณะเด่ำยวกับท่�วิญญููชันิจะ

พื่้งกระทำากับคู�สัญญาทั�วไปในิสถืานิการณ์เด่ำยวกันิ	 ดำ้วยอำานิาจ

ต�อรองทางการค้าท่�ปราศจากอิทธิุพื่ลในิการท่�ตนิม่สถืานิะเป็นิ	

กรรมการ	ผูู้้บริหาร	หรือบ่คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง	(แล้วแต�กรณ่)	

ทั�งน่ิ�	 บริษััทจะจัดำทำารายงานิสร่ปการทำาธุ่รกรรมดำังกล�าวเพื่่อ

รายงานิในิการประชั่มคณะกรรมการตรวจสอบและการประชั่ม

คณะกรรมการบริษััทท่กไตรมาส

2) การทำารายการท่�เป็นข้้อตกลงทางการค้า

 ท่�ไม่เป็นเง่อนไข้การค้าโดยทั�วไป

	 การทำารายการท่�เป็นิข้อตกลงทางการค้าท่�ไม�เป็นิเง่อนิไข

ทางการค้าโดำยทั�วไปจะต้องไดำ้รับการพื่ิจารณาและให้ความเห็นิ

โดำยคณะกรรมการตรวจสอบก�อนินิำาเสนิอต�อคณะกรรมการ

บริษััทหรือท่�ประชั่มผูู้้ถืือห้่นิ	 (แล้วแต�กรณ่)	 เพื่่อพิื่จารณาอน่ิมัติ

ต�อไป	 ทั�งน่ิ�	 ให้การปฏิิบัติตามกฎหมายว�าด้ำวยหลักทรัพื่ย์และ

ตลาดำหลักทรัพื่ย์	รวมทั�งข้อบังคับ	ประกาศ	และคำาสั�งของคณะ

กรรมการกำากับตลาดำท่นิ	และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	

รวมถ้ืงการปฏิิบัติตามข้อกำาหนิดำเก่�ยวกับการเปิดำเผู้ยข้อมูลการ

ทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันิ

	 ในิกรณ่ท่�คณะกรรมการตรวจสอบไม�ม่ความชัำานิาญในิการ

พื่ิจารณารายการระหว�างกันิท่�อาจจะเกิดำข้�นิ	 บริษััทจะแต�งตั�งผูู้้

เชั่�ยวชัาญอสิระหรอืผูู้ส้อบบญัชัข่องบรษัิัทเปน็ิผูู้ใ้หค้วามเหน็ิเก่�ยว

กับรายการระหว�างกันิดำังกล�าวเพื่่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ	

คณะกรรมการบริษััท	หรือผูู้้ถืือห่้นิ	 (แล้วแต�กรณ่)	 ใชั้เป็นิข้อมูล

ประกอบการตดัำสนิิใจ	เพื่อ่ใหม้ั�นิใจว�าการเข้าทำารายการดำงักล�าว

มค่วามจำาเปน็ิและมค่วามสมเหต่สมผู้ล	โดำยคำาน้ิงถ้ืงผู้ลประโยชันิ์

ของบริษััทเป็นิสำาคัญ	ทั�งนิ่�	บริษััทจะเปิดำเผู้ยรายการระหว�างกันิ

ไว้ในิแบบแสดำงรายการข้อมูลประจำาปี	 และหมายเหต่ประกอบ

งบการเงินิท่�ไดำ้รับการตรวจสอบจากผูู้้สอบบัญชั่ของบริษััท

นโยบายการทำารายการระหวั่างกันในอนาคำต

	 การทำารายการระหว�างกันิท่�อาจเกิดำข้�นิในิอนิาคตจะต้อง

ม่การตรวจสอบโดำยคณะกรรมการตรวจสอบ	 และ/หรือคณะ

กรรมการบริษััทเก่�ยวกับเหต่ผู้ลในิการเข้าทำารายการ	 การ

ตรวจสอบราคาและเง่อนิไขต�าง	 ๆ	 ของรายการว�า	 เป็นิไปตาม

เง่อนิไขทางธุ่รกิจปกติหรือไม�	 และเม่อบริษััทเข้าจดำทะเบ่ยนิในิ

ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยแล้ว	 คณะกรรมการบริษััท

จะต้องดูำแลให้บริษััท	 ปฏิิบัติให้เป็นิไปตามกฎหมายว�าด้ำวยหลัก

ทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	และข้อบังคับ	ประกาศ	คำาสั�ง	หรือ

ข้อกำาหนิดำของคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ	 ตลาดำหลักทรัพื่ย์

แห�งประเทศไทย	 และหน่ิวยงานิท่�เก่�ยวข้อง	 รวมตลอดำถ้ืงการ

ปฏิิบตัติามขอ้กำาหนิดำเก่�ยวกบัการเปดิำเผู้ยขอ้มลูการทำารายการท่�

เก่�ยวโยงกนัิ	และ/หรอื	การได้ำมาหรอืจำาหนิา่ยไปซ่้�งสนิิทรพัื่ยข์อง

บรษัิัท	หรือบรษัิัทย�อยหรอืบรษัิัทร�วม	รวมทั�งปฏิิบตัติามมาตรฐานิ

การบัญชั่ท่�กำาหนิดำโดำยสภาวิชัาชั่พื่บัญชั่

แนวัโน้มการทำารายการระหวั่างกันในอนาคำต

	 บริษััท	 คาดำว�าในิอนิาคตการทำารายการระหว�างกันิระหว�าง	

บริษััท	 กับ	บริษััทย�อย	และ/หรือ	บ่คคลท่�เก่�ยวโยงกันิ	 จะเป็นิ

รายการท่�ม่ลักษัณะท่�เป็นิการดำำาเนิินิการตามธุ่รกิจปกติ	 การ

สนิับสนิ่นิธุ่รกิจปกติ		ซ่้�งสามารถืสร่ปไดำ้	ดำังนิ่�

	 1)	 การให้บริการขนิส�งสินิค้าทางรถืให้กับบ่คคลท่�เก่�ยว 

โยงกันิ	 :	 บริษััทม่แผู้นิท่�จะขยายการให้บริการขนิส�งสินิค้าเหลว

ทางรถือย�างต�อเน่ิอง	 ในิขณะท่�	 PTG	ม่แนิวโนิ้มท่�จะใชั้บริการ

ขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงเพื่ิ�มข้�นิ	 เนิ่องจากการเติบโตของธุ่รกิจค้า

ปล่กและค้าส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงของ	 PTG	 รวมทั�ง	 PTG	ม่นิโย

บายท่�จะลดำภาระการบริหารงานิด้ำานิการขนิส�ง	โดำยการว�าจ้างผูู้้

ให้บริการขนิส�งสินิค้าขนิส�งนิำ�ามันิให้บางส�วนิ	(Outsource)	ทั�งนิ่�	

อตัราค�าบรกิารขนิส�งสินิคา้ทางรถืท่�บริษััทเสนิอใหกั้บลูกค้าแต�ละ

ราย	บริษััทกำาหนิดำข้�นิโดำยคำานิ้งถื้งต้นิท่นิและค�าใชั้จ�ายในิการให้

บริการขนิส�งสินิค้า	 และอัตรากำาไรท่�บริษััทคาดำว�าจะได้ำรับจาก

การใหบ้รกิาร	ซ่้�งเท�ากนัิสำาหรบัลกูคา้แต�ละราย	และเปรย่บเทย่บ

กบัราคาตลาดำเพื่อ่ให้อตัราค�าบริการขนิส�งอยู�ในิระดัำบท่�เหมาะสม

	 2)	 การซ่ื�อนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงจากบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกันิ	:	ในิการ 

ให้บริการขนิส�งสินิค้าทางรถื	AMAL	 ซ่ื�อนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงจาก	

PTG	 ในิลักษัณะการค้าส�ง	 (Wholesale)	 เพื่่อใชั้เติมให้กับรถื

บรรท่กนิำ�ามันิท่�จอดำท่�หนิ่วยงานิศร่ราชัาก�อนิออกให้บริการในิ

แต�ละครั�ง	 และซ่ื�อนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงจาก	 PTC	 ในิลักษัณะการค้า

ปลก่	(Retail)	จากการเตมินิำ�ามันิท่�สถืาน่ิบรกิารนิำ�ามันิ	PT	สำาหรับ

รถืบรรท่กนิำ�ามันิต้องวิ�งเป็นิระยะทางไกล	ทำาให้ม่นิำ�ามันิไม�เพื่่ยง

พื่อท่�จะเดิำนิรถืกลับมาท่�หนิ่วยงานิศร่ราชัา	ทั�งน่ิ�	 ราคาจำาหนิ่าย

นิำ�ามนัิและเง่อนิไขการค้า	หรอืขอ้ตกลงอ่นิๆ	ท่�บรษัิัท	ทำากบั	PTG	

และ	PTC	จะเปน็ิราคาตลาดำและเง่อนิไขการค้าปกติ	บรษัิัท	คาดำ

ว�าการซ่ื�อนิำ�ามนัิจากบค่คลท่�เก่�ยวโยงกนัิจะม่แนิวโนิม้เพื่ิ�มข้�นิตาม

ปริมาณการขนิส�งสินิค้าทางรถื	 โดำยเฉพื่าะการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อ

เพื่ลิงท่�คาดำว�าจะเพื่ิ�มข้�นิ

	 3)	 การซ่ื�ออ่ปกรณ์และใชั้บริการจากบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกันิ	 :	

เพื่่อสนิับสนิ่นิการขยายตัวของธุ่รกิจขนิส�งสินิค้าทางรถืท่�คาดำว�า

จะเกดิำข้�นิในิอนิาคต	AMAL	จำาเปน็ิตอ้งมก่ารลงทน่ิซ่ื�อรถืบรรทก่

นิำ�ามันิเพื่ิ�มข้�นิในิแต�ละปี	 และจำาเป็นิต้องติดำตั�งระบบ	GPS	 เพื่่อ

ประโยชัน์ิในิด้ำานิความปลอดำภัยและการบริหารจัดำการกองรถื

บรรท่กนิำ�ามันิ	 รวมถ้ืงเพื่่อให้เป็นิไปตามข้อกำาหนิดำจากกรมการ

ขนิส�งทางบก	ทั�งนิ่�	บริษััท	จะพื่ิจารณาความเหมาะสมของราคา

อป่กรณแ์ละค�าบรกิารสำาหรบัการใชัง้านิระบบ	GPS	และเงอ่นิไข

การค้า	หรอืขอ้ตกลงอ่นิ	ๆ 	โดำยเปร่ยบเทย่บกบัราคาและเงอ่นิไข

ของผูู้้ให้บริการรายอ่นิ	 รวมถ้ืงพื่ิจารณาถ้ืงเหต่ผู้ลและความ

จำาเป็นิในิการซ่ื�ออ่ปกรณ์และใชั้บริการจากบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกันิ

ก�อนิการเข้าทำารายการ	 บริษััทคาดำว�าการซ่ื�ออ่ปกรณ์และใชั้

บริการจากบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกันิจะม่แนิวโนิ้มเพื่ิ�มข้�นิตามการเพื่ิ�ม

จำานิวนิรถืบรรท่กนิำ�ามันิในิแต�ละปี

	 4)	 การเชั�าหรอืใหเ้ชั�าทรพัื่ยส์นิิท่�ใชัใ้นิการดำำาเนิินิงานิระหว�าง

บริษััท	 กับบริษััทย�อย	 :	 บริษััทแบ�งพื่ื�นิท่�สำานิักงานิส�วนิหน้ิ�งให้	

AMAL	ใชั้งานิ	และเร่ยกเก็บค�าเชั�าและค�าใชั้จ�ายอ่นิ	(ไดำ้แก�	ค�า

สาธุารณูปโภค	และค�าบริการ)	จาก	AMAL	เนิ่องจาก	AMAL	

ยังไม�ม่ความจำาเป็นิต้องใชั้พื่ื�นิท่�สำานิักงานิขนิาดำใหญ�	ทั�งนิ่�	บริษััท

กำาหนิดำอัตราค�าเชั�าท่�เร่ยกเก็บจาก	AMAL	โดำยคำาน้ิงถ้ืงอตัราค�า

เชั�าท่�บริษััทตกลงจ�ายให้กับเจ้าของอาคาร	และจัดำทำาสัญญาเชั�า

ระหว�างกนัิ	ต�อมาบรษิัทัไดำเ้ปล่�ยนิสญัญาเชั�าสำานิกังานิกบัเจา้ของ

อาคาร	จากเดำิมเชั�าพื่ื�นิท่�	2	ชัั�นิ	เปล่�ยนิให้รวมอยู�ในิชัั�นิเดำ่ยวกันิ

ทั�งหมดำเพื่่อให้เกิดำประสิทธุิภาพื่ในิการบริหารจัดำการ	 โดำยบริษััท	

และ	AMAL	จดัำทำาสัญญาเชั�ากบัเจา้ของอาคารโดำยตรง	สำาหรบั	

AMAL	ไดำ้ทำาสัญญาเชั�าระยะเวลา	3	ปี	เริ�มวันิท่�	16	มกราคม	

2562	และต�ออาย่สัญญาตามรอบการเชั�าท่ก	ๆ	3	ปี	

	 5)	 การกู้ยืมเงินิระหว�างบริษััท	กับบริษััทย�อย	 :	 เพื่่อใชั้เป็นิ

เงินิท่นิหม่นิเว่ยนิและเพื่ิ�มสภาพื่คล�องในิการดำำาเนิินิกิจการ	 โดำย

คิดำดำอกเบ่�ยเงินิกู้ยืมอ้างอิงจากต้นิท่นิทางการเงินิท่�บริษััทกู้ยืม

จากสถืาบันิการเงินิ	

	 6)	 การเชั�าท่�ดำนิิจากบค่คลท่�เก่�ยวโยงกนัิ	:	เพื่อ่ใชัเ้ปน็ิอาคาร

สำานิักงานิ	 และลานิจอดำรถืบรรท่กสินิค้า	 โดำยการกำาหนิดำราคา

ค�าเชั�าจะคำาน้ิงถ้ืงความเหมาะสมของราคาค�าเชั�าและรูปแบบ

ลกัษัณะการเชั�าเป็นิสำาคญั	บรษัิัทมก่ารทำาสญัญาเชั�าและกำาหนิดำ

เง่อนิไขอย�างชััดำเจนิ	 และเป็นิธุรรม	 สามารถืเท่ยบเค่ยงไดำ้กับ

บริเวณใกล้เค่ยง

	 7)	 การซ่ื�อทรัพื่ย์สินิ	จากบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกันิ	:	เพื่่อนิำามาใชั้

ในิการให้บริการขนิส�งสนิิค้า	อ้างองิราคาซ่ื�อขายจากขอ้มูลราคา

ประเมินิจากผูู้้ประเมินิอิสระ	พื่ิจารณาประกอบกับราคาตลาดำในิ

ปัจจ่บันิ	สภาพื่	ประเภท	ย่�ห้อ	และอาย่ของรถืขนิส�ง	

	 8)	 การให้บริการขนิส�งสินิค้าควบค่มอ่ณหภูมิให้กับบ่คคลท่�

เก่�ยวโยงกันิ	 :	AMAL	ให้บริการขนิส�งผู้ลิตภัณฑ์์อาหารแชั�แข็ง	

และ/หรือแชั�เย็นิทางรถื	การกำาหนิดำอัตราค�าบริการขนิส�งสินิค้า

ใหกั้บลูกคา้แต�ละรายโดำยพิื่จารณาจากตน้ิทน่ิการใหบ้ริการ	อตัรา

กำาไรท่�บริษััทคาดำว�าจะไดำ้รับจากการให้บริการ	 และสภาพื่การ

แข�งขันิในิอ่ตสาหกรรม	 เพื่่อให้อัตราค�าบริการขนิส�งอยู�ในิระดำับ

ท่�เหมาะสม
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เร่ยนท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษััทเปน็ิผูู้้รบัผู้ดิำชัอบต�องบการเงินิของบริษััท	อาม�า	มารน่ิ	จำากดัำ	(มหาชันิ)	และบรษัิัทย�อย	ซ่้�งได้ำจดัำทำาข้�นิตามมาตรฐานิ

รายงานิทางการเงินิ	 โดำยไดำ้ม่การพื่ิจารณานิโยบายการบัญชั่ท่�เหมาะสมและถืือปฏิิบัติอย�างสมำ�าเสมอ	 และใชั้ดำ่ลยพื่ินิิจอย�างระมัดำระวัง

รอบคอบ	และการรายงานิท่�สมเหตผู่้ลในิการจัดำทำางบการเงินิ	รวมทั�งให้มก่ารเปดิำเผู้ยขอ้มลูท่�สำาคญัอย�างเพื่ย่งพื่อและโปร�งใสในิหมายเหต่

ประกอบงบการเงินิตามรายงานิของผูู้้สอบบัญชั่เพื่่อประโยชันิ์ต�อผูู้้ถืือห่้นิและนิักลงท่นิทั�วไป

	 คณะกรรมการบริษััท	ไดำ้จัดำให้ม่การกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่และดำำารงรักษัาไว้ซ่้�งระบบการบริหารความเส่�ยงและการควบค่มภายในิ	เพื่่อ

ให้เกิดำความมั�นิใจไดำ้ว�าม่การบันิท้กข้อมูลทางบัญชั่ไดำ้อย�างถืูกต้องครบถื้วนิ	ทันิเวลา	และเพื่่ยงพื่อท่�จะดำำารงรักษัาไว้ซ่้�งสินิทรัพื่ย์	ตลอดำจนิ

ป้องกันิมิให้เกิดำการท่จริต	หรือการดำำาเนิินิการในิรายการท่�ผู้ิดำปกติอย�างม่นิัยสำาคัญ

	 คณะกรรมการบริษััท	 ไดำ้แต�งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่้�งประกอบดำ้วยกรรมการอิสระ	 เพื่่อทำาหนิ้าท่�กำากับดำูแล	 สอบทานิความนิ่า

เชัอ่ถืือและความถืกูตอ้งของรายงานิทางการเงนิิ	ซ่้�งไดำก้ำากบัดำแูลทำาการประเมนิิระบบการควบคม่ภายในิ	การบรหิารความเส่�ยง	และการ

ตรวจสอบภายในิให้มป่ระสิทธิุภาพื่โดำยความเห็นิของคณะกรรมการตรวจสอบเก่�ยวกับเร่องน่ิ�ไดำป้รากฏิในิรายงานิของคณะกรรมการตรวจ

สอบซ่้�งแสดำงไว้ในิรายงานิประจำาปีนิ่�แล้ว

	 คณะกรรมการบริษััท	ม่ความเหน็ิว�าระบบการควบค่มภายในิและการตรวจสอบภายในิของบริษััท	สามารถืให้ความเชั่อมั�นิไดำ้ว�างบการ

เงินิรวมของบริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	และบริษััทย�อย	สำาหรับปีสิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	นิั�นิ	แสดำงฐานิะการเงินิ	ผู้ล

การดำำาเนิินิงานิ	และกระแสเงินิสดำ	โดำยถืูกต้องตามท่�ควรในิสาระสำาคัญตามมาตรฐานิรายงานิทางการเงินิ	ซ่้�งผูู้้สอบบัญชั่ของบริษััท	จาก

บริษััท	สอบบัญชั่	ดำ่	ไอ	เอ	อินิเตอร์เนิชัั�นิแนิล	จำากัดำ	ไดำ้ตรวจสอบและแสดำงความเห็นิตามมาตรฐานิการสอบบัญชั่ไว้ในิหัวข้อ	“รายงานิ

ของผูู้้สอบบัญชั่”	ตามท่�ไดำ้ปรากฏิในิแบบ	56-1	One	Report	และหนิ้าเว็บไซ่ต์บริษััท	โดำยคณะกรรมการบริษััทไดำ้ให้การสนิับสนิ่นิข้อมูล

และเอกสารต�างๆ	สำาหรับการตรวจสอบของผูู้้สอบบัญชั่

งบการเงิน
ส่วันที่ 3

นายชืู่ศักดิ�  ภููชื่ัชื่วนิชื่กุล         นายพิศาล  รัชื่กิจประการ

      กรรมการ                     กรรมการผูู้้จัดำการ

รายงาน
ของผู้สอบบัญชัีรับอนุญาต

เร่องสำาคัญในการตรวจสอบ

	 เรอ่งสำาคญัในิการตรวจสอบคอืเรอ่งต�างๆ	ท่�ม่นิยัสำาคญัท่�สด่ำ

ตามดำ่ลยพื่ินิิจเย่�ยงผูู้้ประกอบวิชัาชั่พื่ของข้าพื่เจ้าในิการตรวจ

สอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจการสำาหรับงวดำ

ปัจจ่บันิ	 ข้าพื่เจ้าไดำ้นิำาเร่องเหล�าน่ิ�มาพื่ิจารณาในิบริบทของการ

ตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจการโดำยรวม

และในิการแสดำงความเห็นิของข้าพื่เจ้า	ทั�งนิ่�	ข้าพื่เจ้าไม�ไดำ้แสดำง

ความเห็นิแยกต�างหากสำาหรับเร่องเหล�านิ่�

 

เร่องสำาคัญในการตรวจสอบ 

พร้อมวิธ่การตรวจสอบม่ดังต่อไปน่�

	 การรับรู้รายไดำ้จากการให้บริการรับจ้างขนิส�งทางทะเล 

(งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจการ)

ตามท่�กล�าวไว้ในิหมายเหต่ประกอบงบการเงินิข้อ	 4.1	 และ	

31	 บริษััทฯ	 ม่รายไดำ้จากการให้บริการขนิส�งทางทะเลจำานิวนิ	

1,623.37	 ล้านิบาท	 ซ่้�งเป็นิจำานิวนิท่�ม่นิัยสำาคัญ	 และการให้

บริการดำังกล�าวเป็นิการให้บริการในิต�างประเทศ	 ซ่้�งส�งผู้ล 

กระทบต�อระบบการควบค่มภายในิและการพื่ิสูจนิ์เก่�ยวกับ 

การเกิดำข้�นิจริงและความครบถื้วนิของการรับรู้รายได้ำจากการ

ให้บริการรับจ้างทางทะเล	 ดัำงนัิ�นิ	 ข้าพื่เจ้าจ้งพื่ิจารณาเป็นิเร่อง

สำาคัญในิการตรวจสอบ

	 ขา้พื่เจา้ได้ำรบัความเชัอ่มั�นิ	เก่�ยวกบัการรบัรูร้ายไดำจ้ากการให้

บริการรับจ้างขนิส�งทางทะเล	เก่�ยวกับการเกิดำข้�นิจริงและความ

ครบถื้วนิของรายไดำ้	โดำย

•	 ทำาความเข้าใจในิระบบการรับงานิและระบบการรับรู้รายไดำ้

•	 ทดำสอบการควบค่มท่�สำาคัญเก่�ยวกับการเกิดำข้�นิจริง

	 และความครบถื้วนิของรายไดำ้

•	 วิเคราะห์และทดำสอบการคำานิวณของระยะเวลา

	 การเดำินิเรือ	ปริมาณการขนิส�งกับอัตราการสิ�นิเปลือง

	 ของนิำ�ามันิท่�ใชั้ว�าสอดำคล้องกับรายไดำ้ท่�เกิดำข้�นิ

•	 เปร่ยบเท่ยบรายงานิการเดำินิเรือของฝ่�ายปฏิิบัติการ	กับ

	 รายงานิการรับรู้รายไดำ้ค�าบริการของฝ่�ายบัญชั่และการเงินิ

•	 ส่�มตรวจสอบหลักฐานิการรับบริการจากบ่คคลภายนิอก

ความเห็น

	 ข้าพื่เจ้าได้ำตรวจสอบงบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิการ

ของบรษัิัท	อาม�า	มาร่นิ	จำากดัำ	(มหาชันิ)	และ	บรษัิัทย�อย	(กล่�มบริษััท) 

และของเฉพื่าะบริษััท	 อาม�า	 มาร่นิ	 จำากัดำ	 (มหาชันิ)	 (บริษััท) 

ซ่้�งประกอบด้ำวย	 งบฐานิะการเงินิรวมและงบฐานิะการเงินิ 

เฉพื่าะกจิการ	ณ	วนัิท่�	 31	ธุนัิวาคม	พื่.ศ.	2567	งบกำาไรขาดำทน่ิ

เบด็ำเสรจ็รวมและงบกำาไรขาดำทน่ิเบด็ำเสรจ็เฉพื่าะกจิการ	 งบการ

เปล่�ยนิแปลงส�วนิของผูู้้ถืือห้่นิรวมและงบการเปล่�ยนิแปลงส�วนิของ 

ผูู้ถื้ือห้่นิเฉพื่าะกจิการ	และงบกระแสเงนิิสดำรวมและงบกระแสเงนิิสดำ

เฉพื่าะกจิการ	สำาหรับปี	สิ�นิสด่ำวันิเดำย่วกนัิและหมายเหตป่ระกอบ

งบการเงินิรวมและเฉพื่าะกจิการ	รวมถ้ืงข้อมูลนิโยบายการบัญชัท่่�

ม่สาระสำาคัญ

	 ข้าพื่เจ้าเห็นิว�า	 งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจการ 

ข้างต้นิน่ิ�ฐานิะการเงินิรวมและฐานิะการเงินิเฉพื่าะกิจการของบริษััท	

อาม�า	มารน่ิ	จำากดัำ	 (มหาชันิ)	และบรษัิัทย�อยและของเฉพื่าะบรษัิัท	

อาม�า	มาร่นิ	จำากดัำ	(มหาชันิ)	ณ	วนัิท่�	31	ธุนัิวาคม	พื่.ศ.	2567	และ

ผู้ลการดำำาเนิินิงานิรวม	และผู้ลการดำำาเนิินิงานิเฉพื่าะกจิการ	และ

กระแสเงนิิสดำรวมและกระแสเงนิิสดำเฉพื่าะกจิการ	สำาหรับปีสิ�นิสด่ำ

วนัิเดำย่วกนัิ	 โดำยถืกูต้องตามท่�ควรในิสาระสำาคัญตามมาตรฐานิการ

รายงานิทางการเงนิิ

เกณฑิ์ในการแสดงความเห็น

	 ขา้พื่เจา้ไดำป้ฏิิบตังิานิตรวจสอบตามมาตรฐานิการสอบบญัชั่	

ความรบัผู้ดิำชัอบของข้าพื่เจา้ไดำก้ล�าวไว้ในิวรรคความรบัผู้ดิำชัอบ

ของผูู้้สอบบัญชั่ต�อการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิ

เฉพื่าะกิจการในิรายงานิของข้าพื่เจ้า	 ข้าพื่เจ้าม่ความเป็นิอิสระ

จากกล่�มบริษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผูู้้ประกอบวิชัาชั่พื่ 

บัญชั่	 รวมถ้ืง	 มาตรฐานิเร่องความเป็นิอิสระท่�กำาหนิดำโดำย 

สภาวิชัาชั่พื่บัญชั่	 (ประมวลจรรยาบรรณของผูู้้ประกอบวิชัาชั่พื่

บัญชั่)	 ในิส�วนิท่�เก่�ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินิรวม 

และงบการเงินิเฉพื่าะกิจการและข้าพื่เจ้าได้ำปฏิิบัติตามความ 

รบัผู้ดิำชัอบดำา้นิจรรยาบรรณอน่ิ	ๆ 	ตามประมวลจรรยาบรรณของ

ผูู้้ประกอบวิชัาชั่พื่บัญชั่		ข้าพื่เจ้าเชั่อว�าหลักฐานิการสอบบัญชั่ท่�

ขา้พื่เจ้าไดำร้บัเพื่ย่งพื่อและเหมาะสมเพื่อ่ใช้ัเป็นิเกณฑ์ใ์นิการแสดำง

ความเห็นิของข้าพื่เจ้า

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษััท อาม่า มาร่น จำากัด (มหาชื่น)
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ข้้อมูลอ่น

 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชื่อบต่อข้้อมูลอ่น ข้้อมูลอ่นประกอบ

ด้วยข้้อมูลซึ่่�งรวมอยู่ในรายงานประจำาปีข้องกลุ่มบริษััท (แต่

ไม่รวมถ่งงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและ

รายงานข้องผู้สอบบัญชื่่ท่�อยู่ในรายงานนั�น) ข้้าพเจ้าคาดว่า

ข้า้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจำาปภีูายหลงัวนัท่�ในรายงานข้อง

ผู้สอบบัญชื่่น่�

 ความเห็นข้องข้้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถ่งข้้อมูลอ่นและข้้าพเจ้าไม่ได้ให้

ความเชื่่อมั�นต่อข้้อมูลอ่น

 ความรับผิดชื่อบข้องข้้าพเจ้าท่�เก่�ยวเน่องกับการตรวจ

สอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอา่น

และพิจารณาวา่ข้อ้มลูอน่มค่วามข้ดัแยง้ท่�มส่าระสำาคญักบังบ

การเงินหรือกบัความรู้ท่�ไดร้บัจากการตรวจสอบข้องข้า้พเจ้า 

หรือปรากฏิว่าม่การแสดงข้้อมูลท่�ข้ัดต่อข้้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสำาคัญหรือไม่

 เม่อข้้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปีข้องกลุ่มบริษััท หาก

ข้า้พเจ้าสรปุไดว้า่มก่ารแสดงข้อ้มูลท่�ขั้ดต่อข้อ้เท็จจรงิอนัเป็น

สาระสำาคญั ข้า้พเจา้ตอ้งสอ่สารเรอ่งดงักลา่วกบัผู้มห่นา้ท่�ใน

การกำากับดูแล เพ่อให้ผู้ม่หน้าท่�ในการกำากับดูแลดำาเนินการ

แก้ไข้ข้้อมูลท่�แสดงข้ัดต่อข้้อเท็จจริง

 การแปลงคา่งบการเงนิข้องกลุ่มบรษัิัทท่�ใชื่ส้กลุเงนิดำาเนนิ

งานท่�เป็นเงินตราต่างประเทศ (งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ)

 ตามท่�กลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ้ 4.11 และ 

32 บริษััทฯ มส่กลุเงนิในการดำาเนนิงานเปน็สกุลดอลลารส์หรฐั 

ในข้ณะท่�บริษััทย่อยม่สกุลเงินในการดำาเนินงานเป็นเงินบาท 

ดังนั�นในการจัดทำางบการเงินรวมต้องม่การแปลงค่างบการ

เงินข้องกลุ่มบริษััทเป็นสกุลเงินในการดำาเนินงานเด่ยวกัน

คือ สกุลดอลลาร์สหรัฐและแปลงสกุลเงินดำาเนินงานไปเป็น

สกุลเงินท่�นำาเสนอในงบการเงิน ท่�เป็นสกุลเงินบาท ซึ่่�งวิธ่

การปฏิิบัตมิค่วามซัึ่บซ้ึ่อน และหากมข่้อ้ผิดพลาดในข้บวนการ

แปลงค่างบการเงินผลกระทบจะแผ่กระจาย ดังนั�น ข้้าพเจ้า

พิจารณาเร่องน่�เป็นเร่องสำาคัญในการตรวจสอบ

 ข้้าพเจ้าได้รับความเชื่่อมั�น เก่�ยวกับความถูกต้องข้อง

การแปลงค่างบการเงินข้องกลุ่มบริษััทท่�ใชื่้สกุลเงินดำาเนิน

งานเป็นเงินตราต่างประเทศไปเป็นสกุลเงินท่�นำาเสนอในงบ 

การเงิน โดย

• ทำาความเข้้าใจในระบบและข้บวนการในการจัดเก็บข้้อมูลท่� 

 นำามาใชื่้ในการแปลงค่างบการเงิน

• ทำาความเข้้าใจและทดสอบข้บวนการปิดบญัชื่ท่ั�งสองสกุลเงิน

• สุ่มทดสอบความถูกต้องข้องการนำาข้้อมูลข้องรายการบัญชื่่ 

 แต่ละสกุลเงินท่�เกิดข้่�นในแต่ละรายการ

• ทดสอบการคำานวณผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินและ 

 กระทบยอดการเปล่�ยนแปลงข้องผลต่างจากการแปลงค่างบ 

 การเงิน

ความรับผิดชื่อบข้องผู้บริหาร

และผู้ม่หน้าท่�ในการกำากับดูแล

ต่องบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

 ผู้บริหารมห่น้าท่�รับผิดชื่อบในการจัดทำาและการนำาเสนอ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน่�โดยถูก

ต้องตามท่�ควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ

รับผิดชื่อบเก่�ยวกับการควบคุมภูายในท่�ผู้บริหารพิจารณาว่า

จำาเป็นเพ่อให้สามารถจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการท่�ปราศจากการแสดงข้้อมูลท่�ข้ัดต่อข้้อเท็จจริง

อนัเป็นสาระสำาคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อ้ผิดพลาด

 ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผู้บริหารรับผิดชื่อบในการประเมินความสามารถข้องกลุ่ม

บริษััทและบริษััทในการดำาเนินงานต่อเน่อง เปิดเผยเร่องท่�

เก่�ยวกับการดำาเนินงานต่อเน่องตามความเหมาะสม และ

การใช้ื่เกณฑ์ิการบัญชื่่สำาหรับการดำาเนินงานต่อเน่องเว้นแต่

ผู้บริหารม่ความตั�งใจท่�จะเลิกกลุ่มบริษััทหรือหยุดดำาเนินงาน

หรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเน่องต่อไปได้

 ผู้ม่หน้าท่�ในการกำากับดูแลม่หน้าท่�ในการกำากับดูแล

กระบวนการในการจดัทำารายงานทางการเงนิข้องกลุ่มบรษัิัท

ความรับผิดชื่อบข้องผู้สอบบัญชื่่

ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

 การตรวจสอบข้องข้้าพเจ้าม่วัตถุประสงค์เพ่อให้ได้ความ

เชื่่อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมูลท่�ข้ัดต่อข้้อ

เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำาคัญหรอืไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติ

หรือข้้อผิดพลาด และเสนอรายงานข้องผู้สอบบัญชื่่ซึ่่�งรวม

ความเห็นข้องข้้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่่อมั�นอย่างสมเหตุสม

ผลคือความเชื่่อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน

ว่าการปฏิิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชื่่

จะสามารถตรวจพบข้้อมูลท่�ข้ัดต่อข้้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

สำาคัญท่�ม่อยู่ได้เสมอไป ข้้อมูลท่�ข้ัดต่อข้้อเท็จจริงอาจเกิด

จากการทุจริตหรือข้้อผิดพลาด และถือว่าม่สาระสำาคัญเม่อ

คาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลได้วา่รายการท่�ข้ดัตอ่ข้อ้เท็จจริง

แตล่ะรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผ่ลตอ่การตดัสนิใจ

ทางเศรษัฐกิจข้องผู้ใชื่้ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการจากการใชื่้งบการเงินเหล่าน่�

 ในการตรวจสอบข้องข้้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชื่่ 

ข้้าพเจ้าได้ใช้ื่ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเย่�ยงผู้ประกอบ

วชิื่าชื่พ่ตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบตังิานข้องข้้าพเจ้ารวมถ่ง
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สินทรัพย์ หมายเหตุ

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์หมุนเว่ยน

				เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ 6	 312,976,040.53	 269,502,675.15	 230,661,114.89	 221,117,254.04	

				ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่นิ 7	 279,029,284.51	 308,845,922.00	 72,010,083.43	 89,453,497.98	

				เงินิให้กู้ยืมแก�กิจการท่�เก่�ยวข้องกันิ 5.2.1 0.00	 0.00	 16,573,052.05	 41,682,551.40	

				สินิค้าคงเหลือ 8 97,480,548.66	 121,116,586.98	 79,759,647.39	 103,629,644.82	

        รวมสินทรัพย์หมุนเว่ยน 689,485,873.70 699,465,184.13 399,003,897.76 455,882,948.24 

สินทรัพย์ไม่หมุนเว่ยน

				เงนิิลงทน่ิในิบริษััทย�อย 9 0.00	 0.00	 188,580,582.32	 189,799,733.90	

				อสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่อการลงท่นิ 10	 538,268.16	 541,748.01	 538,268.16	 541,748.01	

				ท่�ดำินิ	อาคาร	และอ่ปกรณ์ 11	 3,712,914,463.80	 3,949,816,723.31	 2,013,931,910.11	 2,298,110,644.60	

				สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชั้ 12	 30,718,405.59	 43,589,008.04	 9,588,726.00	 12,867,621.22	

				สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิอ่นิ	 13 32,660,367.83	 37,697,685.88	 1,158,038.52	 2,143,032.77	

				ค�าความนิิยม 14 68,358,572.22	 72,692,487.31	 0.00	 0.00	

				เงินิฝ่ากประจำาท่�ติดำภาระคำ�าประกันิ 15	 165,100.29	 163,467.03	 165,100.29	 163,467.03	

    สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิไดำ้รอตัดำบัญชั่ 16	 6,303,288.91	 4,055,314.56	 0.00	 0.00	

				สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่นิ 9,086,457.32	 20,537,321.62	 3,261,645.85	 13,892,878.54	

        รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเว่ยน 3,860,744,924.12 4,129,093,755.76 2,217,224,271.25 2,517,519,126.07 

รวมสินทรัพย์ 4,550,230,797.82 4,828,558,939.89 2,616,228,169.01 2,973,402,074.31 

สำาหรับปีสิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ้�งของงบการเงินินิ่�

บริษััท	สอบบัญชั่	ดำ่	ไอ	เอ	อินิเตอร์เนิชัั�นิแนิล	จำากัดำ

  (นายนพฤกษั์  พิษัณุวงษั์)

	 	 ผูู้้สอบบัญชั่รับอนิ่ญาตเลขทะเบ่ยนิ	7764

	 	 วันิท่�	21	ก่มภาพื่ันิธุ์	พื่.ศ.	2568

บริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	และบริษััทย�อย	 •	 ระบ่และประเมินิความเส่�ยงจากการแสดำงข้อมูลท่�ขัดำ

ต�อข้อเท็จจริงอันิเป็นิสาระสำาคัญในิงบการเงินิรวมและงบการ

เงินิเฉพื่าะกิจการ	 ไม�ว�าจะเกิดำจากการท่จริตหรือข้อผู้ิดำพื่ลาดำ	

ออกแบบและปฏิิบัติงานิตามวิธุ่การตรวจสอบเพื่่อตอบสนิอง

ต�อความเส่�ยงเหล�านัิ�นิ	และไดำ้หลักฐานิการสอบบัญชั่ท่�เพื่่ยงพื่อ

และเหมาะสมเพื่่อเป็นิเกณฑ์์ในิการแสดำงความเห็นิของข้าพื่เจ้า	

ความเส่�ยงท่�ไม�พื่บข้อมูลท่�ขัดำต�อข้อเท็จจริงอันิเป็นิสาระสำาคัญ

ซ่้�งเป็นิผู้ลมาจากการท่จริตจะสูงกว�าความเส่�ยงท่�เกิดำจากข้อ

ผู้ิดำพื่ลาดำ	 เนิ่องจากการท่จริตอาจเก่�ยวกับการสมรู้ร�วมคิดำ 

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐานิ	การตั�งใจละเวน้ิการแสดำงขอ้มลู 

การแสดำงข้อมูลท่�ไม�ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซ่งการ

ควบค่มภายในิ

	 •	 ทำาความเข้าใจในิระบบการควบค่มภายในิท่�เก่�ยวข้อง

กับการตรวจสอบ	เพื่่อออกแบบวิธุ่การตรวจสอบท่�เหมาะสมกับ

สถืานิการณ์	แต�ไม�ใชั�เพื่่อวัตถ่ืประสงค์ในิการแสดำงความเห็นิต�อ

ความม่ประสิทธุิผู้ลของการควบค่มภายในิของกล่�มบริษััท

	 •	 ประเมนิิความเหมาะสมของนิโยบายการบญัชัท่่�ผูู้บ้รหิาร

ใชั้และความสมเหต่สมผู้ลของประมาณการทางบัญชั่และการ

เปิดำเผู้ยข้อมูลท่�เก่�ยวข้องซ่้�งจัดำทำาข้�นิโดำยผูู้้บริหาร

	 •	 สร่ปเก่�ยวกับความเหมาะสมของการใชั้เกณฑ์์การบัญชั่

สำาหรับการดำำาเนิินิงานิต�อเนิ่องของผูู้้บริหาร	และจากหลักฐานิ

การสอบบัญชั่ท่�ไดำ้รับ	สร่ปว�าม่ความไม�แนิ่นิอนิท่�ม่สาระสำาคัญ

ท่�เก่�ยวกับเหต่การณ์หรือสถืานิการณ์ท่�อาจเป็นิเหต่ให้เกิดำข้อ

สงสัยอย�างม่นัิยสำาคัญต�อความสามารถืของกล่�มบริษััท	 และ

บริษััท	ในิการดำำาเนิินิงานิต�อเนิ่องหรือไม�	ถื้าข้าพื่เจ้าไดำ้ข้อสร่ป

ว�าม่ความไม�แนิ่นิอนิท่�ม่สาระสำาคัญ	 ข้าพื่เจ้าต้องกล�าวไว้ในิ

รายงานิของผูู้้สอบบัญชั่ของข้าพื่เจ้าโดำยให้ข้อสังเกตถ้ืงการ

เปิดำเผู้ยข้อมูลในิงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจการ

ท่�เก่�ยวข้อง	 หรือถื้าการเปิดำเผู้ยข้อมูลดัำงกล�าวไม�เพื่่ยงพื่อ	

ความเห็นิของข้าพื่เจ้า	จะเปล่�ยนิแปลงไป	ข้อสร่ปของข้าพื่เจ้า

ข้�นิอยู�กับหลักฐานิการสอบบัญชั่ท่�ไดำ้รับจนิถ้ืงวันิท่�ในิรายงานิ

ของผูู้้สอบบัญชั่ของข้าพื่เจ้า	 อย�างไรก็ตาม	 เหต่การณ์หรือ

สถืานิการณ์ในิอนิาคตอาจเป็นิเหต่ให้กล่�มบริษััทและบริษััทต้อง

หย่ดำการดำำาเนิินิงานิต�อเนิ่อง

	 •	 ประเมินิการนิำาเสนิอ	โครงสร้างและเนืิ�อหาของงบการ

เงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจการโดำยรวม	 รวมถ้ืงการเปิดำ

เผู้ยข้อมูลว�างบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจการแสดำง

รายการและเหต่การณ์	 ในิรูปแบบท่�ทำาให้ม่การนิำาเสนิอข้อมูล

โดำยถืูกต้องตามท่�ควรหรือไม�

	 •	 ไดำ้รับหลักฐานิการสอบบัญชั่ท่�เหมาะสมอย�างเพื่่ยงพื่อ

เก่�ยวกับข้อมูลทางการเงินิของกิจการภายในิกล่�มหรือกิจกรรม

ทางธุ่รกิจภายในิกล่�มบริษััทเพื่่อแสดำงความเห็นิต�องบการเงินิ

รวม	 ข้าพื่เจ้ารับผู้ิดำชัอบต�อการกำาหนิดำแนิวทาง	 การควบค่ม

ดำูแล	และการปฏิิบัติงานิตรวจสอบกล่�มบริษััท	ข้าพื่เจ้าเป็นิผูู้้รับ

ผู้ิดำชัอบแต�เพื่่ยงผูู้้เดำ่ยวต�อความเห็นิของข้าพื่เจ้า

	 ขา้พื่เจา้ไดำส้อ่สารกบัผูู้ม้ห่นิา้ท่�ในิการกำากับดำแูลในิเรอ่งต�าง	ๆ  

ท่�สำาคญั	ซ่้�งรวมถ้ืงขอบเขตและชั�วงเวลาของการตรวจสอบตาม

ท่�ไดำ้วางแผู้นิไว้	 ประเดำ็นิท่�ม่นัิยสำาคัญท่�พื่บจากการตรวจสอบ 

รวมถ้ืงข้อบกพื่ร�องท่�ม่นัิยสำาคัญ	 ในิระบบการควบค่มภายในิ

หากข้าพื่เจ้าไดำ้พื่บในิระหว�างการตรวจสอบของข้าพื่เจ้า

	 ข้าพื่เจ้าไดำ้ให้คำารับรองแก�ผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำากับดูำแลว�า

ข้าพื่เจ้าไดำ้ปฏิิบัติตามประมวลจรรยาบรรณของผูู้้ประกอบ

วิชัาชั่พื่บัญชั่ท่�เก่�ยวข้องกับความเป็นิอิสระ	 และไดำ้ส่อสาร

กับผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำากับดูำแลเก่�ยวกับความสัมพัื่นิธุ์ทั�งหมดำ	

ตลอดำจนิเร่องอ่นิซ่้�งข้าพื่เจ้าเชั่อว�าม่เหต่ผู้ลท่�บ่คคลภายนิอก

อาจพื่ิจารณาว�ากระทบต�อความเป็นิอิสระของข้าพื่เจ้า	 และ

มาตรการท่�ข้าพื่เจ้าใชั้เพื่่อป้องกันิไม�ให้ข้าพื่เจ้าขาดำความเป็นิ

อิสระ

	 จากเร่องท่�ส่อสารกับผูู้้ม่หนิ้าท่�ในิการกำากับดูำแล	 ข้าพื่เจ้า

ไดำ้พื่ิจารณาเร่องต�าง	ๆ 	ท่�ม่นัิยสำาคัญมากท่�ส่ดำในิการตรวจสอบ

งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจการในิงวดำปัจจ่บันิและ

กำาหนิดำเป็นิเร่องสำาคัญในิการตรวจสอบ	 ข้าพื่เจ้าไดำ้อธุิบาย

เร่องเหล�าน่ิ�ไว้ในิรายงานิของผูู้้สอบบัญชั่	เว้นิแต�กฎหมายหรือ

ข้อบังคับไม�ให้เปิดำเผู้ยต�อสาธุารณะเก่�ยวกับเร่องดำังกล�าว	หรือ

ในิสถืานิการณ์ท่�ยากท่�จะเกิดำข้�นิ	 ข้าพื่เจ้าพื่ิจารณาว�าไม�ควร

ส่อสารเร่องดำังกล�าวในิรายงานิของข้าพื่เจ้าเพื่ราะการกระทำา

ดำังกล�าวสามารถืคาดำการณ์ไดำ้อย�างสมเหต่สมผู้ลว�าจะม่ผู้ลกระ

ทบในิทางลบมากกว�าผู้ลประโยชันิ์ต�อส�วนิไดำ้เส่ยสาธุารณะจาก

การส่อสารดำังกล�าว
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หน่�สิน

และส่วนข้องผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ส่วนข้องผู้ถือหุ้น

ท่นิเรือนิห่้นิ

		ท่นิจดำทะเบ่ยนิ	

				ห้่นิสามญั	517,920,000	ห้่นิ	มลูค�าห้่นิละ	0.50	บาท 258,960,000.00	 258,960,000.00	 258,960,000.00	 258,960,000.00	

		ท่นิท่�ชัำาระแล้ว

				ห้่นิสามญั	517,916,773	ห้่นิ	มลูค�าห้่นิละ	0.50	บาท 258,958,386.50	 258,958,386.50	 258,958,386.50	 258,958,386.50	

		ส�วนิเกินิมูลค�าห่้นิสามัญ 1,562,888,729.44	 1,562,888,729.44	 1,562,888,729.44	 1,562,888,729.44	

กำาไร(ขาดำท่นิ)สะสม

		จัดำสรรแล้ว

				สำารองตามกฎหมาย 23 25,895,838.65	 25,895,838.65	 25,895,838.65	 25,895,838.65	

		ยังไม�ไดำ้จัดำสรร 1,172,864,302.45	 1,066,774,168.82	 429,752,222.66	 453,562,769.87	

		องค์ประกอบอ่นิของส�วนิของผูู้้ถืือห่้นิ (47,336,755.77) (35,115,956.17) (53,855,801.76) (40,777,690.77)

รวมส่วนข้องบริษััทใหญ่ 2,973,270,501.27 2,879,401,167.24 2,223,639,375.49 2,260,528,033.69 

ส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม 78,087,844.19 79,525,015.37 0.00 0.00 

        รวมส่วนข้องผู้ถือหุ้น 3,051,358,345.46 2,958,926,182.61 2,223,639,375.49 2,260,528,033.69 

รวมหน่�สินและส่วนข้องผู้ถือหุ้น 4,550,230,797.82 4,828,558,939.89 2,616,228,169.01 2,973,402,074.31 

หน่�สิน

และส่วนข้องผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หน่�สินหมุนเว่ยน

เงนิิเบิกเกนิิบัญชัแ่ละเงนิิกู้ยมืระยะสั�นิจากสถืาบนัิการเงนิิ 17	 152,401,696.29	 124,481,249.62	 0.00	 0.00	

เจ้าหนิ่�การค้าและเจ้าหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่นิ 18	 210,925,567.75	 255,201,539.54	 84,273,745.06	 151,290,449.87	

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า

	 ส�วนิท่�ครบกำาหนิดำชัำาระภายในิหนิ้�งปี 19	 218,454,400.84	 236,975,188.50	 3,194,730.84	 3,039,323.34	

เงินิกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิ

	 ส�วนิท่�ครบกำาหนิดำชัำาระภายในิหนิ้�งปี 20	 119,923,534.77	 195,227,808.49	 85,999,534.77	 160,859,808.49	

หนิ่�สินิตราสารอนิ่พื่ันิธุ์หม่นิเว่ยนิ 30.1	 1,388,731.97	 7,657,224.37	 1,388,731.97	 7,657,224.37	

ภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคลค้างจ�าย 11,825,678.65	 3,752,003.94	 168,463.47	 447,083.40	

หนิ่�สินิหม่นิเว่ยนิอ่นิ 402,932.90	 3,342,971.61	 402,932.89	 3,342,971.60	

        รวมหน่�สินหมุนเว่ยน 715,322,543.17 826,637,986.07 175,428,139.00 326,636,861.07 

หน่�สินไม่หมุนเว่ยน

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า 19	 376,785,972.43	 436,317,310.65	 6,888,169.29	 10,083,184.32	

เงินิกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิ 20	 315,819,346.50	 516,862,282.54	 185,861,346.50	 352,962,881.31	

หนิ่�สินิภาษั่เงินิไดำ้รอตัดำบัญชั่ 16	 47,011,136.25	 47,836,755.08	 0.00	 0.00	

ประมาณการหน่ิ�สนิิไม�หมน่ิเวย่นิสำาหรบัผู้ลประโยชัน์ิ

 พื่นัิกงานิ 21	 42,342,749.52	 40,384,013.98	 24,158,004.53	 22,747,204.97	

หนิ่�สินิตราสารอนิ่พื่ันิธุ์ไม�หม่นิเว่ยนิ 30.1	 0.00	 190,767.54	 0.00	 190,767.54	

หนิ่�สินิไม�หม่นิเว่ยนิอ่นิ 1,590,704.49	 1,403,641.42	 253,134.20	 253,141.41	

        รวมหน่�สินไม่หมุนเว่ยน 783,549,909.19 1,042,994,771.21 217,160,654.52 386,237,179.55 

รวมหน่�สิน 1,498,872,452.36 1,869,632,757.28 392,588,793.52 712,874,040.62 

สำาหรับปีสิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567สำาหรับปีสิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ้�งของงบการเงินินิ่�

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ้�งของงบการเงินินิ่�

บริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	และบริษััทย�อย บริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	และบริษััทย�อย
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หมายเหตุ

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

รายได้จากการให้บริการ 3,158,346,274.78	 3,050,564,247.01	 1,623,371,141.70	 1,676,442,935.41	

ต้นทุนการให้บริการ (2,563,429,532.29) (2,497,591,879.31) (1,286,694,048.96) (1,318,784,085.51)

กำาไรข้ั�นต้น 594,916,742.49 552,972,367.70 336,677,092.74 357,658,849.90 

รายได้อ่น

กำาไร(ขาดำท่นิ)จากการจำาหนิ่ายทรัพื่ย์สินิ 39,124,273.44	 9,903,608.56	 39,655,787.90	 	9,806,287.51	

กำาไร(ขาดำท่นิ)จากอัตราแลกเปล่�ยนิ 24 (11,235,262.43) (16,471,651.43) (11,706,601.97) 	(16,842,636.08)

รายไดำ้อ่นิ	ๆ 15,679,676.98	 14,959,362.85	 1,256,463.34	 	3,372,726.40	

รวมรายได้อ่น 43,568,687.99 8,391,319.98 29,205,649.27 (3,663,622.17)

กำาไรก่อนค่าใชื่้จ่าย 638,485,430.48 561,363,687.68 365,882,742.01 353,995,227.73 

ค่าใชื่้จ่าย

ต้นิท่นิในิการจัดำจำาหนิ่าย	 (59,334,685.97) (60,432,021.64) (59,073,278.41) (59,979,682.52)

ค�าใชั้จ�ายในิการบริหาร (155,398,474.78) (139,078,040.47) (85,027,200.14) (77,562,082.90)

ขาดำท่นิจากการดำ้อยค�าของค�าความนิิยม (4,333,915.09) 0.00	 0.00	 0.00	

รวมค่าใชื่้จ่าย (219,067,075.84) (199,510,062.11) (144,100,478.55) (137,541,765.42)

กำาไร(ข้าดทนุ)จากกจิกรรมดำาเนนิงาน 419,418,354.64 361,853,625.57 221,782,263.46 216,453,462.31 

กำาไร(ขาดำท่นิ)จากตราสารอนิ่พื่ันิธุ์ส่ทธุิ 12,406,550.42	 19,375,641.62	 12,406,550.42	 19,375,641.62	

รายไดำ้ทางการเงินิ	 2,626,212.08	 293,986.63	 5,282,126.77	 4,971,643.98	

ต้นิท่นิทางการเงินิ	 (63,609,395.74) (49,807,947.49) (29,652,178.64) (19,286,274.58)

กำาไร(ข้าดทุน)ก่อนภูาษั่เงินได้ 370,841,721.40 331,715,306.33 209,818,762.01 221,514,473.33 

ค�าใชั้จ�ายภาษั่เงินิไดำ้ 16 (35,234,849.71) (23,161,571.47) (574,406.37) (972,385.34)

กำาไร(ข้าดทุน)สำาหรับปี 335,606,871.69 308,553,734.86 209,244,355.64 220,542,087.99 

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กำาไร(ข้าดทุน)เบ็ดเสร็จอ่น

รายการท่�จะถูกบันท่กในส่วนข้อง

กำาไรหรือข้าดทุนในภูายหลัง

ผู้ลต�างของอัตราแลกเปล่�ยนิจาก

การแปลงค�า

งบการเงินิจากสก่ลเงินิ

ท่�ใชั้ในิการดำำาเนิินิงานิ

เป็นิสก่ลเงินิท่�ใชั้นิำาเสนิองบการเงินิ

(12,220,799.60) (21,704,020.82) (13,078,110.99) (23,196,166.70)

รายการท่�จะไม่ถูกจัดประเภูทใหม่

ไว้ในกำาไรหรือข้าดทุนในภูายหลัง

กำาไร(ขาดำท่นิ)จากการวัดำมูลค�าใหม�ของผู้ล

ประโยชันิ์พื่นิักงานิท่�กำาหนิดำไว้
2,100,993.61	 0.00	 0.00	 0.00	

กำาไร(ข้าดทุน)เบ็ดเสร็จอ่นสำาหรับปี 

- สุทธิจากภูาษั่
(10,119,805.99) (21,704,020.82) (13,078,110.99) (23,196,166.70)

กำาไร(ข้าดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 325,487,065.70 286,849,714.04 196,166,244.65 197,345,921.29 

การแบ่งปันกำาไร(ข้าดทุน)

ส�วนิท่�เป็นิของบริษััทใหญ� 337,548,293.32	 307,607,259.38	 209,244,355.64	 220,542,087.99	

ส�วนิท่�เป็นิของส�วนิได้ำเสย่ท่�ไม�มอ่ำานิาจควบคม่ (1,941,421.63) 946,475.48	 0.00	 0.00	

กำาไร(ข้าดทุน)สำาหรับปี 335,606,871.69 308,553,734.86 209,244,355.64 220,542,087.99 

การแบ่งปันกำาไร(ข้าดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส�วนิท่�เป็นิของบริษััทใหญ� 326,924,236.88	 285,903,238.56	 196,166,244.65	 197,345,921.29	

ส�วนิท่�เป็นิของส�วนิได้ำเสย่ท่�ไม�มอ่ำานิาจควบคม่ (1,437,171.18) 946,475.48	 0.00	 0.00	

กำาไร(ข้าดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 325,487,065.70 286,849,714.04 196,166,244.65 197,345,921.29 

กำาไร(ข้าดทุน)ต่อหุ้น

กำาไร(ขาดำท่นิ)ต�อห่้นิขั�นิพื่ื�นิฐานิ 0.65	 0.59	 0.40	 0.43	

จำานิวนิห่้นิสามัญถืัวเฉล่�ยถื�วงนิำ�าหนิัก		(ห่้นิ) 4.15	 	517,916,773	 	517,916,773	 	517,916,773	 	517,916,773	

สำาหรับปี	สิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567 สำาหรับปีสิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	และบริษััทย�อย บริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	และบริษััทย�อย

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ้�งของงบการเงินินิ่�หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ้�งของงบการเงินินิ่�
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 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไร(ข้าดทุน)สำาหรับปี 335,606,871.69	 308,553,734.86	 209,244,355.64	 220,542,087.99	

ปรบัรายการท่�กระทบกำาไร(ขาดำทน่ิ)	เป็นิเงินิสดำรับ	(จ�าย)

การปรับปร่งค�าใชั้จ�ายภาษั่เงินิไดำ้ 35,234,849.71	 23,161,571.47	 574,406.37	 972,385.34	

การปรับปร่งต้นิท่นิทางการเงินิ 61,510,746.82	 44,762,680.22	 27,560,779.98	 14,228,257.19	

ค�าเส่อมราคา 367,908,882.97	 343,242,199.68	 213,259,334.78	 193,312,336.15	

ค�าตัดำจำาหนิ่ายสินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชั้ 11,214,544.71	 11,340,887.28	 3,138,948.12	 3,138,948.12	

ค�าตัดำจำาหนิ่ายสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิอ่นิ	 5,767,848.37	 6,273,085.77	 758,291.73	 777,631.07	

การปรับปร่งกำาไรจากการจำาหนิ่ายสินิทรัพื่ย์ (57,576,926.99) (11,911,412.23) (57,877,912.13) (11,997,684.75)

การปรับปร่งขาดำท่นิจากการตัดำจำาหนิ่ายสินิทรัพื่ย์ 753,569.53	 106,375.24	 372,289.18	 68,607.15	

การปรับปร่งดำ้วยประมาณการหนิ่�สินิผู้ลประโยชันิ์พื่นิักงานิ 8,604,675.02	 7,491,575.86	 3,297,705.03	 3,205,315.87	

ค�าเผู้่อการดำ้อยค�าของสินิทรัพื่ย์ 2,240,000.00	 2,162,250.00	 0.00	 0.00	

ค�าเผู้่อการดำ้อยค�าของค�าความนิิยม 4,333,915.09	 0.00 0.00	 0.00	

การปรับปร่งดำ้วย(กำาไร)ขาดำท่นิจากอัตราแลกเปล่�ยนิท่�ยังไม�เกิดำข้�นิ (3,459,993.07) (9,428,960.35) (2,988,653.54) (9,057,975.70)

(กำาไร)	ขาดำท่นิจากมูลค�าย่ติธุรรมของตราสารอนิ่พื่ันิธุ์ท่�ยังไม�เกิดำข้�นิ (6,469,938.36) (6,936,204.80) (6,469,938.36) (6,936,204.80)

อ่นิๆ (152,174.45) 0.00	 0.00	 0.00	

กำาไรจากการดำำาเนิินิงานิก�อนิการเปล่�ยนิแปลง 

ในิสนิิทรพัื่ย์และหน่ิ�สนิิดำำาเนิินิงานิ
765,516,871.04	 718,817,783.00	 390,869,606.80	 408,253,703.63	

สนิิทรพัื่ย์จากการดำำาเนิินิงานิ	(เพื่ิ�มข้�นิ)	ลดำลง

การปรับปร่งดำ้วยลูกหนิ่�การค้า 29,553,198.34	 (69,043,327.24) 14,127,830.34	 (24,713,493.37)

การปรับปร่งดำ้วยสินิค้าคงเหลือ 25,374,313.03	 (30,381,507.52) 25,608,272.14	 (24,732,315.54)

การปรับปร่งดำ้วยสินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่นิ 819,631.61	 (4,055,583.53) 0.00	 (20,000.00)

หน่ิ�สนิิจากการดำำาเนิินิงานิ	เพื่ิ�มข้�นิ	(ลดำลง)

การปรับปร่งดำ้วยเจ้าหนิ่�การค้าและเจ้าหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่นิ (43,739,036.59) 62,610,161.40	 (66,778,323.04) 47,094,393.45	

การปรับปร่งดำ้วยหนิ่�สินิหม่นิเว่ยนิอ่นิ (2,920,777.40) 3,086,495.19	 (2,920,777.40) 3,086,495.18	

จ�ายชัำาระผู้ลประโยชันิ์พื่นิักงานิ (4,012,835.00) (266,320.00) (1,880,043.00) 0.00	

การปรับปร่งดำ้วยหนิ่�สินิไม�หม่นิเว่ยนิอ่นิ 187,070.28	 120,000.00	 0.00	 0.00	

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใช้ื่ไปใน) การดำาเนนิงาน 770,778,435.31	 680,887,701.30	 359,026,565.84	 408,968,783.35	

จ�ายดำอกเบ่�ย (62,692,287.22) (43,907,833.99) (28,443,766.95) (12,537,135.35)

จ�ายภาษั่เงินิไดำ้ (30,741,147.07) (22,134,144.33) (834,156.79) (806,334.79)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชื่้ไปใน)

กิจกรรมการดำาเนินงาน
677,345,001.02	 614,845,722.98	 329,748,642.10	 395,625,313.21	

สำาหรับปีสิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567 สำาหรับปีสิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567งบกระแสเงินสด งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	และบริษััทย�อย บริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	และบริษััทย�อย

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินิสดำรับ(จ�าย)จากการให้กู้ยืมแก�กิจการท่�เก่�ยวข้องกันิ 0.00	 0.00	 25,000,000.00	 	21,000,000.00	

เงินิสดำจ�ายซ่ื�อท่�ดำินิ	อาคารและอ่ปกรณ์	 (199,855,008.62) (240,833,923.63) (160,895,805.20) (230,673,982.23)

เงินิสดำรับจากการขายท่�ดำินิ	อาคารและอ่ปกรณ์	 298,741,215.36	 50,559,629.12	 294,630,000.00	 46,625,000.00	

เงินิสดำจ�ายซ่ื�อสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ (1,062,232.84) (1,373,711.51) (105,000.00) 0.00	

เงินิฝ่ากประจำาท่�ติดำภาระคำ�าประกันิ (1,621.68) (1,026.15) (1,621.68) (1,026.15)

ดำอกเบ่�ยรบัจากการให้กู้ยมืแก�กิจการท่�เก่�ยวข้องกนัิ 0.00	 0.00	 3,052,145.06	 4,814,780.78	

กระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจาก (ใช้ื่ไปใน) กิจกรรมลงทุน 97,822,352.22 (191,649,032.17) 161,679,718.18 (158,235,227.60)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินิสดำรับเงินิกู้ยืมระยะสั�นิจากสถืาบันิการเงินิ 568,670,000.00	 68,265,763.27	 0.00	 0.00	

เงินิสดำจ�ายเงินิกู้ยืมระยะสั�นิจากสถืาบันิการเงินิ (540,749,553.33) (59,602,000.00) 0.00	 (50,000,000.00)

เงินิสดำรับเงินิกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิ 0.00	 22,464,000.00	 0.00	 22,464,000.00	

เงินิสดำจ�ายเงินิกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิ (279,187,484.43) (165,900,432.73) (244,802,083.20) (130,306,927.20)

เงินิสดำจ�ายชัำาระหนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า (246,397,168.11) (222,038,710.88) (3,052,634.24) (2,904,057.18)

เงินิสดำจ�ายเงินิปันิผู้ล (233,054,902.85) (207,149,234.20) (233,054,902.85) (207,149,234.20)

กระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจาก (ใช้ื่ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ (730,719,108.72) (563,960,614.54) (480,909,620.29) (367,896,218.58)

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิเพื่ิ�มข้�นิ(ลดำลง) (1,027,541.17) 19,570,021.37	 (1,027,541.17) 19,570,021.37	

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำเพื่ิ�มข้�นิ(ลดำลง)ส่ทธุิ 43,420,703.35	 (121,193,902.36) 9,491,198.82	 (110,936,111.60)

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ	ณ	วันิต้นิปี 269,502,675.15	 390,554,609.23	 221,117,254.04	 331,911,397.36	

ปรับปร่งผู้ลกระทบจากอัตราแลกเปล่�ยนิ 52,662.03	 141,968.28	 52,662.03	 141,968.28	

เงนิสดและรายการเทย่บเท่าเงนิสด ณ วนัสิ�นปี 312,976,040.53 269,502,675.15 230,661,114.89 221,117,254.04 

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ้�งของงบการเงินินิ่�

หมายเหต่ประกอบงบการเงินิเป็นิส�วนิหนิ้�งของงบการเงินินิ่�

การเปิดำเผู้ยข้อมูลเก่�ยวกับกระแสเงินิสดำเพื่ิ�มเติม	ดำูหมายเหต่ประกอบงบการเงินิข้อ	26
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1. ข้อมูลทั่วัไป

การจดทะเบียน : บริษัทั อาม่า มารีน จำากัด (บริษัทัฯ) เป็นนิติบคุำคำลท่ีจดัตั�งขึ�นในประเทศไทย
      เม้อ่วันัที ่10 พฤษัภาคำม 2539 แปลงสภาพเป็นบริษััท มหาชัน จำากัด
      เม้่อวัันที่ 18 พฤษัภาคำม 2559 ทะเบียนเลขที่ 0107559000231 

ที่ตั�งสำานักงาน : ตั�งอยู่เลขที่  33/4 อาคำารเดอะไนน์  ทาวัเวัอร์  ชัั�นที่ 33 
      ทาวัเวัอร์เอ  ห้องเลขที่ TNA02, TNA03 ถนนพระราม 9  
      แขวังห้วัยขวัาง  เขตห้วัยขวัาง กรุงเทพมหานคำร 10310

ประเภทธุรกิจ : กลุ่มบริษััทประกอบธุรกิจขนส่งสินคำ้า โดยบริษััทฯ 
      ดำาเนินธุรกิจพาณิชัย์นาวัี และบริษััทย่อย
      ประกอบธุรกิจขนส่งสินคำ้าทางบก

บริษััท อาม่า มารีน จำากัด (มหาชัน) และบริษััทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สำาหรับปี สิ�นสุดวัันที่ 31 ธันวัาคำม 2567
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2. เกณฑิ์ในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงิน

 2.1 เกณฑิ์ในการจัดทำางบการเงิน

	 	 	 งบการเงินิของกล่�มบริษััท	 ไดำ้จัดำทำาข้�นิตามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ	 รวมถ้ืงแนิวปฏิิบัติทางการบัญชั่ท่�ประกาศใช้ั 

	 โดำยสภาวิชัาชั่พื่บัญชั่ในิพื่ระบรมราชูัปถัืมภ์	 	 (“สภาวิชัาชั่พื่บัญชั่”)	 และข้อบังคับของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 ลงวันิท่�	 2	 

	 ต่ลาคม	2560	เร่อง	การจัดำทำาและส�งงบการเงินิและรายการเก่�ยวกับฐานิะการเงินิและผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทจดำทะเบ่ยนิ	พื่.ศ.	 

	 2560		และตามประกาศกรมพื่ัฒนิาธุ่รกิจการค้าลงวันิท่�	27		ต่ลาคม	2566		เร่อง	กำาหนิดำรายการย�อท่�ต้องม่ในิงบการเงินิ	พื่.ศ.	2566

	 	 	 งบการเงินินิ่�ไดำ้จัดำทำาข้�นิโดำยใชั้เกณฑ์์ราคาท่นิเดำิมในิการวัดำมูลค�าขององค์ประกอบของรายการในิงบการเงินิ	ยกเว้นิรายการ

					ท่�เปิดำเผู้ยไว้ในินิโยบายการบัญชั่ท่�เก่�ยวข้อง

 2.2	 กล่�มบริษััทไดำ้นิำามาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิและการต่ความมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ 

	 ฉบับปรับปร่งจำานิวนิหลายฉบับ	 ซ่้�งม่ผู้ลบังคับใชั้สำาหรับงบการเงินิท่�ม่รอบระยะเวลาบัญชั่ท่�เริ�มในิ	 หรือหลัง 

	 วันิท่�	 1	 มกราคม	 2567	 มาถืือปฏิิบัติ	 มาตรฐานิการรายงานิ	 ทางการเงินิดำังกล�าวไดำ้รับการปรับปร่งหรือ 

	 จัดำให้ม่ข้�นิเพื่่อให้ม่เนืิ�อหาเท�าเท่ยมกับมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิระหว�างประเทศ	 การนิำามาตรฐานิการ 

	 รายงานิทางการเงินิดำังกล�าวมาถืือปฏิิบัตินิ่�	ไม�ม่ผู้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำาคัญต�องบการเงินิของกล่�มบริษััท

	 2.3	 	 สภาวิชัาชั่พื่บัญชั่ไดำ้ประกาศใชั้มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิฉบับปรับปร่งหลายฉบับ	 ซ่้�งจะม่ผู้ลบังคับใชั ้

	 สำาหรบังบการเงนิิ	ท่�มร่อบระยะเวลาบญัชัท่่�เริ�มในิหรือหลงัวนัิท่�	1	มกราคม	2568	มาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ 

	 ดำังกล�าวได้ำรับการปรับปร่ง	 หรือจัดำให้ม่ข้�นิเพื่่อให้ม่เนืิ�อหาเท�าเท่ยมกับมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิระหว�าง 

	 ประเทศ	 โดำยส�วนิใหญ�เป็นิการอธิุบายให้ชััดำเจนิเก่�ยวกับวิธุ่ปฏิิบัติทางการบัญชั่	 และการให้แนิวปฏิิบัติทางการบัญชั่ 

	 กับผูู้้ใช้ัมาตรฐานิ	ฝ่�ายบริหารของกล่�มบริษััทเช่ัอว�าการปรับปร่งมาตรฐานิน่ิ�จะไม�ม่ผู้ลกระทบอย�างเป็นิสาระสำาคัญ 

	 ต�องบการเงินิของกล่�มบริษััท

3. เกณฑิ์ในการจัดทำางบการเงินรวม

	 3.1		 ในิการจัดำทำางบการเงินิรวมถืือหลักเกณฑ์์การรวมเฉพื่าะบริษััท	ซ่้�งบริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ		(มหาชันิ)		ม่อำานิาจควบค่มในิ 

	 	 	 บรษัิัทเหล�านัิ�นิหลงัจากได้ำตดัำยอดำคงเหลอืและรายการระหว�างกนัิแล้ว	โดำยบรษัิัทฯ		ไดำน้ิำาบรษัิัทย�อยเขา้มาจดัำทำางบการเงนิิรวม 

	 	 	 ตั�งแต�วันิท่�ม่อำานิาจควบค่ม

	 3.2		 การตัดำบัญชั่รายการระหว�างบริษััทในิบัญชั่เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อยกับส�วนิของผูู้้ถืือห่้นิโดำยถืือหลักการตัดำบัญชั่เป็นิเงินิ

	 	 	 ลงท่นิร้อยละ	100	ส�วนิท่�เป็นิของผูู้้ถืือห่้นิรายอ่นิ	แสดำงเป็นิส�วนิไดำ้เส่ยท่�ไม�ม่อำานิาจควบค่ม

	 3.3		 งบการเงินิรวมนิ่�จัดำทำาข้�นิ	โดำยม่วัตถื่ประสงค์เพื่่อแสดำงฐานิะการเงินิและผู้ลการดำำาเนิินิงานิรวมของบริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ

	 	 	 (มหาชันิ)	และบริษััทย�อยเท�านิั�นิ	การใชั้ข้อมูลตามงบการเงินิเพื่่อวัตถื่ประสงค์อ่นิ	อาจม่ข้อจำากัดำดำ้านิลักษัณะธุ่รกิจท่�ค�อนิข้าง

	 	 	 แตกต�างกันิในิบรรดำาบริษััทต�างๆ	ท่�นิำางบการเงินิมาประกอบเป็นิงบการเงินิรวม

	 3.4		 งบการเงินิรวมประกอบดำ้วยงบการเงินิของบริษััท		อาม�า		มาร่นิ		จำากัดำ		(มหาชันิ)	ซ่้�งเป็นิบริษััทใหญ�	และงบการเงินิ

	 	 	 บริษััทย�อย	ซ่้�งบริษััท	อาม�า	มาร่นิ	จำากัดำ	(มหาชันิ)	เข้าถืือห่้นิหรือม่อำานิาจควบค่มอย�างเป็นิสาระสำาคัญในิบริษััทย�อยดำังนิ่�

การรวมธุรกิจ

	 บริษััทฯ	 บันิท้กบัญชั่สำาหรับการรวมธุ่รกิจตามวิธุ่ซ่ื�อ	 เม่อการควบค่มถูืกโอนิไปยังกล่�มบริษััท	ยกเว้นิในิกรณ่ท่�เป็นิการรวมธุ่รกิจ

ภายใต้การควบค่มเดำ่ยวกันิ

	 การควบค่ม	 หมายถ้ืงอำานิาจในิการกำาหนิดำนิโยบายทางการเงินิและการดำำาเนิินิงานิของกิจการ	 เพื่่อให้ไดำ้มาซ่้�งประโยชัน์ิจาก

กิจกรรมของกิจการนัิ�นิ	 ในิการพื่ิจารณาอำานิาจในิการควบค่ม	บริษััทฯ	 ต้องนิำาสิทธุิในิการออกเส่ยงท่�เกิดำข้�นิมารวมในิการพิื่จารณา

วันิท่�ซ่ื�อกิจการ	 คือวันิท่�อำานิาจในิการควบค่มนัิ�นิไดำ้ถืูกโอนิไปยังผูู้้ซ่ื�อ	 การกำาหนิดำวันิท่�ซ่ื�อกิจการและการระบ่เก่�ยวกับการโอนิอำานิาจ

ควบค่มจากฝ่�ายหนิ้�งไปยังอ่กฝ่�ายหนิ้�ง	ต้องใชั้ดำ่ลยพื่ินิิจเข้ามาเก่�ยวข้อง

	 ค�าความนิิยม	ถืูกวัดำมูลค�า	ณ	วันิท่�ซ่ื�อ		โดำยวัดำจากมูลค�าย่ติธุรรมของสิ�งตอบแทนิท่�โอนิให้	ซ่้�งรวมถื้งการรับรู้จำานิวนิส�วนิไดำ้เส่ยท่�

ไม�มอ่ำานิาจควบคม่ในิผูู้้ถืกูซ่ื�อ	หกัด้ำวยมูลค�าสท่ธุ	ิ(มลูค�ายต่ธิุรรม)	ของสนิิทรพัื่ย์ท่�ระบไ่ด้ำท่�ได้ำมาและหน่ิ�สนิิท่�รบัมาซ่้�งวดัำมูลค�า	ณ	วนัิท่�ซ่ื�อ

	 สิ�งตอบแทนิท่�โอนิให้	 ต้องวัดำด้ำวยมูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์ท่�โอนิไป	 หน่ิ�สินิท่�กล่�มบริษััท/บริษััทก�อข้�นิเพื่่อจ�ายชัำาระให้แก� 

เจ้าของเดำิม		และส�วนิไดำ้เส่ยในิส�วนิของเจ้าของท่�ออกโดำยกล่�มบริษััท/บริษััท		ทั�งนิ่�สิ�งตอบแทนิท่�โอนิให้ยังรวมถื้งมูลค�า

ย่ติธุรรมของหนิ่�สินิท่�อาจเกิดำข้�นิ

บริษััทย่อย

	 บริษััทย�อย	 เป็นิกิจการท่�อยู�ภายใต้การควบค่มของบริษััทฯ	 การควบค่มเกิดำข้�นิเม่อบริษััทฯ	 เปิดำรับหรือม่สิทธิุในิผู้ลตอบแทนิ 

ผู้ันิแปรจากการเก่�ยวข้องกับกิจการนัิ�นิและม่ความสามารถืในิการใชั้อำานิาจเหนิือกิจการนัิ�นิ	 ทำาให้เกิดำผู้ลกระทบต�อจำานิวนิเงินิ 

ผู้ลตอบแทนิของบริษััทฯ		งบการเงินิของบริษััทย�อยได้ำรวมอยู�ในิงบการเงินิรวม	นัิบแต�วันิท่�ม่การควบคม่จนิถ้ืงวันิท่�การควบคม่สิ�นิสด่ำลง

การสูญเส่ยความควบคุม

	 เม่อบรษัิัทฯ	สญูเสย่การควบคม่ในิบรษัิัทย�อย	บรษัิัทฯ	ตดัำรายการสนิิทรพัื่ย์และหน่ิ�สนิิของบรษัิัทย�อยนัิ�นิออก	รวมถ้ืงส�วนิได้ำเสย่ท่�

ไม�มอ่ำานิาจควบคม่	และส�วนิประกอบอ่นิในิส�วนิของเจ้าของท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทย�อยนัิ�นิ	กำาไรหรือขาดำทน่ิท่�เกดิำข้�นิจากการสูญเสย่การ

ควบคม่ในิบริษััทย�อยรบัรูใ้นิกำาไรหรอืขาดำทน่ิ	ส�วนิได้ำเสย่ในิบรษัิัทย�อยเดำมิท่�ยงัคงเหลอือยู�ให้วดัำมลูค�าด้ำวยมลูค�ายต่ธิุรรม	ณ	วันิท่�สญูเสย่

การควบคม่

สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

ประเภูทธุรกิจ ความสัมพันธ์

2567 2566

บริษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสติกส์	จำากัดำ 99.99 99.99 ขนิส�งสินิค้าทางบก บริษััทย�อย

บริษััท	ท่เอสเอสเค	โลจิสติกส์	จำากัดำ 76 76 ขนิส�งสินิค้าทางบก

บริษััทย�อย	(ถืือห่้นิทาง

อ้อมผู้�านิ	บริษััท	เอ	เอ็ม	

เอ	โลจิสติกส์	จำากัดำ)

บริษััท	ออโต้	โลจิส	จำากัดำ 76 76 ขนิส�งสินิค้าทางบก

บริษััทย�อย	(ถืือห่้นิทาง

อ้อมผู้�านิ	บริษััท	เอ	เอ็ม	

เอ	โลจิสติกส์	จำากัดำ)

4. สรุปนโยบายการบัญชื่่ท่�สำาคัญ

 4.1 การรับรู้รายได้และค่าใชื่้จ่าย

4.1.1	 รายไดำ้ค�าบริการขนิส�ง	กล่�มบริษััท	ม่ภาระปฏิิบัติเพื่่ยงภาระเดำ่ยว	ประกอบดำ้วย	

				-		 รายไดำ้ค�าระวางเรือจะรับรู้รายไดำ้ตลอดำระยะเวลาท่�ให้บริการโดำยพื่ิจารณา

	 	 ถื้งขั�นิความสำาเร็จของงานิ	ตามสัดำส�วนิของระยะเวลาท่�เรือไดำ้เดำินิทางไปแล้ว

	 	 เท่ยบกับระยะเวลาท่�ต้องใชั้ในิการเดำินิเรือทั�งหมดำของเท่�ยวเรือนิั�นิ	ๆ	

	 -	 	รายไดำ้จากการบริการขนิส�งทางรถื	ม่ระยะเวลาบริการสั�นิ	รับรู้เม่องานิบริการเสร็จสิ�นิ	จำานิวนิเงินิท่�กิจการไดำ้รับหรือม่สิทธุิ 

	 	 ไดำ้รับจากลูกค้าแต�ยังม่ภาระท่�ต้องปฏิิบัติให้กับลูกค้า	แสดำงไว้เป็นิ	“หนิ่�สินิท่�เกิดำจากสัญญา”	ในิงบแสดำงฐานิะการเงินิ

	 	 ซ่้�งจะรับรู้เป็นิรายไดำ้เม่อไดำ้ปฏิิบัติตามภาระท่�ระบ่ไว้ในิสัญญาเสร็จสิ�นิ	

4.1.2	 ดำอกเบ่�ยรับถืือเป็นิรายไดำ้ตามเกณฑ์์คงค้าง	โดำยคำานิ้งถื้งอัตราผู้ลตอบแทนิท่�แท้จริง

4.1.3	 รายไดำ้อ่นิ	และค�าใชั้จ�ายอ่นิรับรู้ตามเกณฑ์์สิทธุิท่�จะไดำ้รับ	และภาระท่�จะต้องจ�าย
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 4.2 เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด

   เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด แสดงในราคาทุน ประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝ่ากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�น 

   “ท่�ม่สภูาพคล่องสูง ซึ่่�งกำาหนดจ่ายคืนภูายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากวันท่�ได้มาและไม่ม่ข้้อจำากัดในการเบิกใชื่้”

 4.3 ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ยนอ่น

   ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ยนอ่นแสดงในราคาตามสิทธิท่�จะได้รับหักด้วยค่าเผ่อผลข้าดทุนด้านเครดิตท่�คาดว่าจะเกิดข้่�น

   กลุ่มบรษัิัทใช้ื่วธ่ิการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวัดมลูค่าผลข้าดทนุด้านเครดติท่�คาดว่าจะเกดิข้่�น ซึ่่�งกำาหนดให้

   พิจารณาผลข้าดทุนท่�คาดว่าจะเกิดข้่�นตลอดอายุหน่�และรับรู้ผลข้าดทุนตั�งแต่การรับรู้รายการลูกหน่�การค้า

 4.4 สินค้าคงเหลือ

      สินค้าคงเหลือ ได้แก่ นำ�ามันเชื่ื�อเพลิงและนำ�ามันหล่อล่น, อะไหล่, วัสดุและข้องใช้ื่สิ�นเปลืองประจำาเรือเดินทะเล แสดงไว้ 

   ในราคาทุนโดยวิธ่ถัวเฉล่�ยถ่วงนำ�าหนัก หรือมูลค่าสุทธิท่�จะได้รับ  แล้วแต่ราคาใดจะตำ�ากว่า

 

 4.5 เงินลงทุนในบริษััทย่อย

   เงนิลงทนุในบริษััทย่อยในงบการเงนิเฉพาะกจิการ แสดงโดยวิธ่ราคาทนุ (Cost Method) หกัด้วยค่าเผ่อการด้อยค่า (ถ้าม)่

 4.6 อสังหาริมทรัพย์เพ่อการลงทุน

   อสังหาริมทรัพย์เพ่อการลงทุน ซึ่่�งหมายถ่ง อสังหาริมทรัพย์ท่�ถือครองเพ่อหาประโยชื่น์จากรายได้ค่าเชื่่าหรือจากการเพิ�มข้่�น

   ข้องมูลค่าข้องสินทรัพย์หรือทั�งสองอย่าง ซึ่่�งแสดงไว้ในราคาทุนหักค่าเส่อมราคาสะสมและค่าเผ่อการด้อยค่า (ถ้าม่)  

   ราคาทุนได้รวมต้นทุนประมาณการเบื�องต้นสำาหรับการรื�อถอน การข้นย้ายและการบูรณะสถานท่�ตั�งข้องสินทรัพย์ ซึ่่�งเป็น 

   ภูาระผูกพนัข้องกจิการ และกิจการจะทบทวนอายุการให้ประโยชื่น์มลูค่าคงเหลอื และวิธ่การคดิค่าเส่อมราคาอย่างน้อยท่�สุด 

   ทกุสิ�นรอบบัญชื่ ่คา่เส่อมราคาข้องอสังหาริมทรัพย์เพ่อการลงทนุคำานวณจากราคาทุนโดยวิธ่เส้นตรง ตามอายุการใหป้ระโยชื่น์

   โดยประมาณ  20 - 40 ปี ค่าเส่อมราคาข้องอสังหาริมทรัพย์เพ่อการลงทุนรวมอยู่ในงบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จ 

 4.7 ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์

   ท่�ดนิ อาคารและอปุกรณแ์สดงในราคาทุน ประกอบดว้ย ตน้ทนุเริ�มแรกเพอ่ใหไ้ดม้าซึ่่�งทรพัยส์นิ ตน้ทนุการรื�อถอน การข้นย้าย 

   และบูรณะสภูาพข้องสินทรัพย์ หักด้วยค่าเส่อมราคาสะสม และค่าเผ่อการด้อยค่า (ถ้าม่)

   ส่วนประกอบข้องรายการท่�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ แต่ละรายการท่�ม่อายุการให้ประโยชื่น์ไม่เท่ากัน ต้องบันท่กแต่ละส่วน 

   ประกอบท่�ม่นัยสำาคัญแยกจากกัน

   ค่าเสอ่มราคาคำานวณโดยวิธเ่สน้ตรงตามอายุการใชื่้งานโดยประมาณข้องสนิทรัพย์ สำาหรบัอาคารและโรงงาน, เรอืเดินทะเล

   และยานพาหนะคิดค่าเส่อมราคาหลังหักมูลค่าคงเหลือ บริษััทฯ  ประมาณอายุการใชื่้งานข้องสินทรัพย์ ดังน่�

	 ในิกรณ่ท่�ราคาตามบัญชั่สูงกว�ามูลค�าท่�คาดำว�าจะไดำ้รับคืนิ	 ซ่้�งคำานิวณจากมูลค�าปัจจ่บันิของกระแสเงินิสดำท่�คาดำว�าจะเกิดำในิอนิาคตจาก

การใชั้สินิทรัพื่ย์อย�างต�อเน่ิอง	หรือจำานิวนิท่�จะไดำ้รับจากการจำาหนิ่ายสินิทรัพื่ย์หักดำ้วยต้นิท่นิจากการจำาหนิ่ายสินิทรัพื่ย์นัิ�นิแล้วแต�จำานิวนิใดำ

จะสูงกว�า	ราคาตามบัญชั่จะถืูกปรับลดำให้เท�ากับมูลค�าท่�คาดำว�าจะไดำ้รับคืนิ

	 ค�าใชั้จ�ายท่�เกิดำข้�นิระหว�างการตรวจสอบสภาพื่เรือและค�าใชั้จ�ายในิการซ่�อมเรือครั�งใหญ�	 จะรับรู้เป็นิค�าใชั้จ�ายในิการซ่�อมเรือ	 และ 

สำารวจเรือรอตัดำจ�าย	 โดำยจะตัดำจำาหน่ิายเป็นิค�าใช้ัจ�ายตลอดำอาย่การใช้ังานิในิอัตราเส้นิตรงจนิกระทั�งม่การซ่�อมเรือครั�งใหญ�ครั�งต�อไป 

ซ่้�งอาย่การตัดำจำาหน่ิายสูงส่ดำไม�เกินิ	 2-3	 ปี	 ในิกรณ่ท่�ม่การซ่�อมเรือครั�งใหญ�ก�อนิวันิครบกำาหนิดำ	 ต้นิท่นิท่�เหลืออยู�ของการซ่�อมเรือ 

ครั�งใหญ�จะถืูกตัดำจำาหนิ่ายทันิท่

	 วิธุ่การคิดำค�าเส่อมราคา	อาย่การให้ประโยชัน์ิของสินิทรัพื่ย์	 และมูลค�าคงเหลือภายหลังจากหมดำอาย่การให้ประโยชัน์ิถืูกทบทวนิท่กสิ�นิ

รอบปีบัญชั่	และปรับปร่งหากม่ความเหมาะสม

	 กำาไรขาดำท่นิจากการขายท่�ดำินิ	อาคารและอ่ปกรณ์		คือ		ผู้ลต�างระหว�างสิ�งตอบแทนิส่ทธุิท่�ไดำ้รับจากการจำาหนิ่ายกับมูลค�าตามบัญชั่ของ

ท่�ดำินิ	อาคารและอ่ปกรณ์	โดำยรับรู้ส่ทธุิเป็นิรายไดำ้อ่นิหรือค�าใชั้จ�ายในิการบริหารในิงบกำาไรขาดำท่นิเบ็ดำเสร็จ

 4.8 ค่าความนิยม

	 	 	 บริษััทฯ	 	บันิท้กมูลค�าเริ�มแรกของค�าความนิิยมในิราคาท่นิ	 	 	ซ่้�งเท�ากับต้นิท่นิในิการซ่ื�อธุ่รกิจ	ส�วนิท่�สูงกว�ามูลค�าย่ติธุรรมของ 

	 สินิทรัพื่ย์ส่ทธุิท่�ไดำ้มา	หากมูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์ส่ทธุิท่�ไดำ้มา	สูงกว�าต้นิท่นิในิการซ่ื�อธุ่รกิจ	บริษััทฯ	จะรับรู้ส�วนิท่�สูงกว�าเป็นิกำาไร 

	 ในิงบกำาไรขาดำท่นิ

						 	 บริษััทฯ	 แสดำงค�าความนิิยมดำ้วยราคาท่นิหักค�าเผู้่อการดำ้อยค�าสะสม	 และจะทดำสอบการดำ้อยค�าของค�าความนิิยมท่กปี	 หรือ 

	 เม่อใดำก็ตามท่�ม่ข้อบ�งชั่�ของการด้ำอยค�าเกิดำข้�นิเพื่่อวัตถ่ืประสงค์ในิการทดำสอบการด้ำอยค�า	 บริษััทฯ	 จะปันิส�วนิค�าความนิิยมท่�เกิดำข้�นิ 

	 จากการซ่ื�อธุ่รกิจให้กับหนิ่วยสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดำเงินิสดำ		(หรือกล่�มของหนิ่วยสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดำเงินิสดำ)		ท่�คาดำว�าจะไดำ้รับประโยชันิ์ 

	 เพื่ิ�มข้�นิจากการซ่ื�อธุ่รกิจ	 และบริษััทฯ	 จะทำาการประเมินิมูลค�าท่�คาดำว�าจะได้ำรับคืนิของหน่ิวยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดำเงินิสดำ 

	 แต�ละรายการ	 (หรือกล่�มของหน่ิวยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดำเงินิสดำ)	 หากมูลค�าท่�คาดำว�าจะได้ำรับคืนิของหน่ิวยของสินิทรัพื่ย์ท่� 

	 ก�อให้เกิดำเงินิสดำตำ�ากว�ามูลค�าตามบัญชั่บริษััทฯ	 จะรับรู้ขาดำท่นิจากการดำ้อยค�าในิงบกำาไรขาดำท่นิ	 และบริษััทฯ	 ไม�สามารถืกลับบัญชั่ 

	 ขาดำท่นิจากการดำ้อยค�าไดำ้ในิอนิาคต

 4.9 สินทรัพย์ไม่ม่ตัวตนอ่น

	 	 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิท่�บริษััทซ่ื�อมาและม่อาย่การใชั้งานิจำากัดำ	 แสดำงในิราคาท่นิหักดำ้วยค�าตัดำจำาหนิ่ายสะสมและค�าเผู้่อการ 

ดำ้อยค�า	 (ถื้าม่)	 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิถูืกตัดำจำาหน่ิายและบันิท้กในิงบกำาไรขาดำท่นิเบ็ดำเสร็จโดำยวิธุ่เส้นิตรงตามระยะเวลาท่�คาดำว�าจะได้ำรับ 

ประโยชันิ์เชัิงเศรษัฐกิจนิับจากวันิท่�อยู�ในิสภาพื่พื่ร้อมใชั้งานิ	ระยะเวลาท่�คาดำว�าจะไดำ้รับประโยชันิ์	เชัิงเศรษัฐกิจแสดำงไดำ้ดำังนิ่�

           อายุการใชื่้ประโยชื่น์ (ปี)

     • โปรแกรมคอมพิวเตอร์   5-10

     • ความสัมพันธ์กับลูกค้า   10

• อาคารและโรงงาน     20-27   ปี

• เรือเดินทะเล     10-23   ปี

• รายจ่ายในการซึ่่อมแซึ่มและสำารวจเรือรอตัดบัญชื่่  2-3   ปี

• รถบรรทุกและส่วนควบ     8-15   ปี

• เคร่องจักร      12   ปี

• สำานักงานสำาเร็จรูป     10   ปี

• ส่วนปรับปรุงสำานักงานเชื่่า    10  ปี

• อุปกรณ์ประจำาเรือ     5  ปี

• อุปกรณ์และเคร่องใชื่้สำานักงาน    5  ปี

• ยานพาหนะ     5  ปี
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 4.10 การด้อยค่าข้องสินทรัพย์

   ท่�ไม่ใชื่่สินทรัพย์ทางการเงิน

	 กล่�มบริษััท	 ไดำ้สอบทานิการดำ้อยค�าของสินิทรัพื่ย์	 เม่อม่ข้อ

บ�งชั่�ว�าราคาตามบัญชั่ของสินิทรัพื่ย์สูงกว�ามูลค�าท่�คาดำว�าจะไดำ้

รับคืนิ	 (ราคาขายส่ทธุิของสินิทรัพื่ย์นัิ�นิ	 ๆ	 ตามปกติทางธุ่รกิจ

หรือมูลค�าจากการใช้ั	 แล้วแต�อย�างใดำจะสูงกว�า)	 โดำยท่�การ 

สอบทานิจะพิื่จารณาแต�ละรายการ	หรือพื่ิจารณาจากหน่ิวยสินิ 

ทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดำเงินิสดำแล้วแต�กรณ่	 ในิกรณ่ท่�ราคาตามบัญชั ่

ของสินิทรัพื่ย์สูงกว�ามูลค�าท่�คาดำว�าจะไดำ้รับคืนิ	กล่�มบริษััทจะรับ

รู้ผู้ลขาดำท่นิจากการดำ้อยค�าในิงบกำาไรขาดำท่นิเบ็ดำเสร็จ	 และจะ 

บันิท้กกลับรายการผู้ลขาดำท่นิจากการดำ้อยค�าเม่อม่ข้อบ�งชั่�ว�า	

การดำ้อยค�าดัำงกล�าวไม�ม่อยู�อ่กต�อไป	 หรือยังคงม่อยู�แต�เป็นิไป

ในิทางท่�ลดำลง

    4.11 การแปลงค่างบการเงิน

   ท่�เป็นเงินตราต่างประเทศ

	 การเปล่�ยนิแปลงหลกัการของมาตรฐานิการบัญชั	่เพื่อ่เสนิอ

แนิวคิดำของสก่ลเงินิต�าง	ๆ	ท่�ใชั้ในิการรายงานิ	ซ่้�งเป็นิสก่ลเงินิ 

ท่�พื่ิจารณาว�าเป็นิสก่ลเงินิในิสภาวะแวดำล้อมทางเศรษัฐกิจท่�

กจิการนัิ�นิประกอบกิจการ	ดัำงนัิ�นิ	จ้งกำาหนิดำให้กจิการระบส่ก่ลเงินิ 

ใชัใ้นิการดำำาเนิินิงานิและแปลงค�ารายการท่�เปน็ิสก่ลต�างประเทศ	

ใหเ้ปน็ิสก่ลเงนิิท่�ใชัใ้นิการดำำาเนิินิงานิและรายงานิผู้ลกระทบจาก 

การแปลงค�าดำังกล�าว

 4.12 สัญญาเชื่่า

	 	 	 ณ	 วันิเริ�มต้นิสัญญาเชั�า	 บริษััทฯ	 จะประเมินิว�าสัญญาเป็นิสัญญาเชั�าหรือประกอบดำ้วยสัญญาเชั�าหรือไม�	 โดำยสัญญาจะ 

	 เป็นิสัญญาเชั�าหรือประกอบด้ำวยสัญญาเชั�า	 ก็ต�อเม่อสัญญานัิ�นิม่การให้สิทธิุในิการควบค่มการใช้ัสินิทรัพื่ย์ท่�ระบ่ได้ำสำาหรับชั�วงเวลา 

	 หนิ้�งเพื่่อเป็นิการแลกเปล่�ยนิกับสิ�งตอบแทนิ

	 	 	 บริษััทฯ	 ใชั้วิธุ่การบัญชั่เดำ่ยวสำาหรับการรับรู้รายการและการวัดำมูลค�าสัญญาเชั�าท่กสัญญา	 เว้นิแต�สัญญาเชั�าระยะสั�นิ	 และ 

	 สัญญาเชั�าท่�สินิทรัพื่ย์อ้างอิงม่มูลค�าตำ�า	ณ	วันิท่�สัญญาเชั�าเริ�มม่ผู้ล	(วันิท่�สินิทรัพื่ย์อ้างอิงพื่ร้อมใชั้งานิ)		บริษััทฯ	บันิท้กสินิทรัพื่ย์สิทธุิ 

	 การใชั้ซ่้�งแสดำงสิทธุิในิการใชั้สินิทรัพื่ย์อ้างอิง	และหนิ่�สินิตามสัญญาเชั�าตามการจ�ายชัำาระตามสัญญาเชั�า

  ผู้เชื่่า

   สินทรัพย์สิทธิการใชื่้

	 	 	 	 สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชั้รับรู้	ณ	วันิท่�สัญญาเชั�าเริ�มม่ผู้ล	โดำยแสดำงมูลค�าตามราคาท่นิหลังหักค�าเส่อมราคาสะสมและค�าเผู้่อ 

	 	 	 การด้ำอยค�า	(ถืา้ม)่	และปรับปรง่ด้ำวยการวัดำมูลค�าของหน่ิ�สนิิตามสญัญาเชั�าใหม�	(ถืา้ม)่	ราคาทน่ิดัำงกล�าวประกอบด้ำวยจำานิวนิเงนิิของ 

	 	 	 หน่ิ�สนิิตามสญัญาเชั�าจากการวดัำมูลค�าเริ�มแรก	ต้นิทน่ิทางตรงท่�เกิดำข้�นิ	และการจ�ายชัำาระตามสญัญาเชั�าใดำ	ๆ 	ท่�จ�ายชัำาระ	ณ	วนัิท่� 

	 	 	 สญัญาเชั�าเริ�มมผู่้ลหรือก�อนิวันิท่�สญัญาเริ�มมผู่้ลหักสิ�งจูงใจตามสัญญาเชั�าท่�ไดำร้บั	ค�าเสอ่มราคาของสินิทรัพื่ยส์ทิธุกิารใช้ัคำานิวณ 

	 	 	 จากราคาทน่ิของสนิิทรพัื่ย	์โดำยวธ่ิุเสน้ิตรงตามอายข่องสญัญาเชั�าหรอือายก่ารใหป้ระโยชันิโ์ดำยประมาณของสนิิทรพัื่ยสิ์ทธุกิารใชั้ 

	 	 	 แต�ละประเภท	แล้วแต�ระยะเวลาใดำจะตำ�ากว�า	ดำังต�อไปนิ่�

    • อาคารชืุ่ด-สำานักงาน  5 ปี

    • ท่�ดิน     7-9 ปี

	 	 	 หากความเป็นิเจ้าของในิสินิทรัพื่ย์อ้างอิงไดำ้โอนิให้กับบริษััทฯ	 เม่อสิ�นิส่ดำอาย่สัญญาเชั�าหรือราคาท่นิของสินิทรัพื่ย์ดำังกล�าว 

	 	 ไดำ้รวมถื้งการใชั้สิทธุิเลือกซ่ื�อ	ค�าเส่อมราคาจะคำานิวณจากอาย่การให้ประโยชันิ์โดำยประมาณของสินิทรัพื่ย์หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า

	 	 	 ณ		วันิท่�สัญญาเชั�าเริ�มม่ผู้ล	กล่�มบริษััท	รับรู้หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�าดำ้วยมูลค�าปัจจ่บันิของจำานิวนิเงินิท่�ต้องจ�ายตามสัญญาเชั�า	 

	 	 คิดำลดำดำ้วยอัตราดำอกเบ่�ยตามนิัยของสัญญาเชั�าหรืออัตราดำอกเบ่�ยเงินิกู้ยืมส�วนิเพื่ิ�มของบริษััทฯ	หลังจากวันิท่�สัญญาเชั�าเริ�มม่ผู้ล	 

	 	 มูลค�าตามบัญชั่ของหน่ิ�สินิตามสัญญาเชั�าจะเพื่ิ�มข้�นิโดำยสะท้อนิดำอกเบ่�ยจากหน่ิ�สินิตามสัญญาเชั�าและลดำลงโดำยสะท้อนิการจ�าย 

	 	 ชัำาระตามสญัญาเชั�าท่�จ�ายชัำาระแลว้	นิอกจากน่ิ�	มลูค�าตามบญัชัข่องหน่ิ�สนิิตามสญัญาเชั�าจะถืกูวดัำมลูค�าใหม�เมอ่มก่ารเปล่�ยนิแปลง 

	 	 หรือประเมินิสัญญาเชั�าใหม�	สัญญาเชั�าระยะสั�นิและสัญญาเชั�าซ่้�งสินิทรัพื่ย์อ้างอิงม่มูลค�าตำ�า

	 	 	 จำานิวนิเงินิท่�ต้องจ�ายตามสัญญาเชั�าท่�ม่อาย่สัญญาเชั�า	 12	 เดำือนิหรือนิ้อยกว�านิับตั�งแต�วันิท่�สัญญาเชั�าเริ�มม่ผู้ล	หรือสัญญา 

	 	 เชั�าซ่้�งสินิทรัพื่ย์อ้างอิงม่มูลค�าตำ�า	จะถืูกรับรู้เป็นิค�าใชั้จ�ายตามวิธุ่เส้นิตรงตลอดำอาย่สัญญาเชั�า

 4.13 เคร่องมือทางการเงิน

	 	 	 กล่�มบริษััท	 รับรู้รายการเม่อเริ�มแรกของสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิดำ้วยมูลค�าย่ติธุรรม	และบวกดำ้วยต้นิท่นิการทำารายการเฉพื่าะ 

	 	 ในิกรณ่ท่�เป็นิสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�ไม�ไดำ้วัดำมูลค�าด้ำวยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำาไรหรือขาดำท่นิ	 อย�างไรก็ตาม	สำาหรับลูกหน่ิ�การค้า 

	 	 ท่�ไม�มอ่งคป์ระกอบเก่�ยวกบัการจดัำหาเงนิิท่�มน่ิยัสำาคญั	กล่�มบรษัิัท	จะรบัรู้สนิิทรพัื่ยท์างการเงนิิดำงักล�าวด้ำวยราคาของรายการ	ตาม 

	 	 ท่�กล�าวไว้ในินิโยบายการบัญชั่เร่องการรับรู้รายไดำ้

   การจัดประเภูทรายการและการวัดมูลค่าข้องสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 	 	 กล่�มบริษััท	จัดำประเภทสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิ	ณ	วันิท่�รับรู้รายการเริ�มแรก	เป็นิสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดำมูลค�าในิภายหลัง 

	 	 	 ดำ้วยราคาท่นิตัดำจำาหน่ิาย	 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดำมูลค�าในิภายหลังดำ้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำาไรขาดำท่นิเบ็ดำเสร็จอ่นิและ 

	 	 	 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิท่�วัดำมูลค�าในิภายหลังดำ้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำาไรหรือขาดำท่นิ	 โดำยพื่ิจารณาจากแผู้นิธุ่รกิจของกิจการ 

	 	 	 ในิการจัดำการสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิ	และลักษัณะของกระแสเงินิสดำตามสัญญาของสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิ

   สินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย 

	 	 	 	 กล่�มบรษัิัท	วดัำมลูค�าสนิิทรพัื่ยท์างการเงนิิทก่รายการยกเวน้ิตราสารอน่ิพื่นัิธุด์ำว้ยราคาทน่ิตดัำจำาหนิา่ย		เมอ่กล่�มบรษัิัทถืือครอง 

	 	 	 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินินัิ�นิเพื่่อรับกระแสเงินิสดำตามสัญญา	และเง่อนิไขตามสัญญาของสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิก�อให้เกิดำกระแส 

	 	 	 เงินิสดำท่�เป็นิการรับชัำาระเพื่่ยงเงินิต้นิและดำอกเบ่�ยจากยอดำคงเหลือของเงินิต้นิในิวันิท่�ระบ่ไว้เท�านิั�นิ	

	 	 	 	 สนิิทรพัื่ยท์างการเงินิดำงักล�าววัดำมลูค�าในิภายหลังโดำยใชัว้ธ่ิุดำอกเบ่�ยท่�แทจ้รงิและตอ้งมก่ารประเมินิการดำอ้ยค�า	ทั�งน่ิ�ผู้ลกำาไร 

	 	 	 และขาดำท่นิท่�เกิดำข้�นิจากการตัดำรายการ	 การเปล่�ยนิแปลงหรือการดำ้อยค�าของสินิทรัพื่ย์ดำังกล�าวจะรับรู้ในิส�วนิของกำาไรหรือ 

	 	 	 ขาดำท่นิ

	 บริษััทฯ	 	 ดำำาเนิินิงานิในิสภาวะแวดำล้อมทางเศรษัฐกิจท่�เป็นิ

สก่ลเงินิเหรย่ญสหรัฐอเมริกา		ซ่้�งเป็นิสก่ลเงินิท่�ใชัใ้นิการกำาหนิดำ 

และชัำาระราคาของรายการซ่ื�อและขายเกอืทั�งหมดำ	ดัำงนัิ�นิ	ผูู้บ้ริหาร

จ้งกำาหนิดำให้ใชั้สก่ลเงินิเหร่ยญสหรัฐอเมริกาเป็นิสก่ลเงินิท่�ใชั้ 

ในิการดำำาเนิินิงานิในิธุ่รกิจเดำินิเรือทางทะเลของบริษััทฯ		และใชั้

สก่ลเงินิบาทเป็นิสก่ลเงินิท่�ใชั้นิำาเสนิองบการเงินิ

	 มาตรฐานิการบัญชั่ฉบับน่ิ�	 กำาหนิดำให้การรับรู้รายการค้า

เม่อเริ�มแรกดำ้วยสก่ลเงินิท่�ใชั้ในิการดำำาเนิินิงานิ	(สก่ลเงินิเหร่ยญ 

สหรฐัอเมริกา)		รายการค้าท่�ไม�ได้ำเปน็ิสก่ลเงินิเหร่ยสหรฐัอเมริกา

ถืือเป็นิรายการท่�เป็นิเงินิตราต�างประเทศ	และ

	 1.	 ผู้ลต�างจากอัตราแลกเปล่�ยนิท่�เกิดำจากการแปลงค�า 

จะถืูกรับรู้ในิกำาไรหรือขาดำท่นิ	

	 2.	 ผู้ลต�างอตัราแลกเปล่�ยนิจากการแปลงค�างบการเงนิิจาก

สก่ลเงนิิท่�ใช้ัในิการดำำาเนิินิงานิเป็นิสก่ลเงินิท่�ใช้ันิำาเสนิองบการเงินิ 

จะถืูกรับรู้ในิส�วนิของเจ้าของ	 ในิกรณ่ท่�เงินิบาทท่�ใชั้นิำาเสนิอ

งบการเงินิแข็งค�าเม่อเท่ยบกับเงินิเหร่ยญสหรัฐอเมริกาท่�ใชั้

ในิการดำำาเนิินิงานิ	 มูลค�าทางบัญชั่ของสินิทรัพื่ย์	 หน่ิ�สินิ	 และ

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิท่�บันิท้กในิส�วนิของเจ้าของ

จะลดำลงในิทางกลับกันิถ้ืาเงินิบาทอ�อนิค�าเม่อเท่ยบกับเงินิ

เหร่ยญสหรัฐอเมริกา	มูลค�าทางบัญชั่ของสินิทรัพื่ย์	หนิ่�สินิ	และ 

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิท่�บันิท้กในิส�วนิของเจ้าของ

จะเพื่ิ�มข้�นิ	

	 รายการบัญชั่ในิสก่ลเงินิตราต�างประเทศอ่นิท่� เกิดำข้�นิ 

ระหว�างปี	 แปลงค�าเป็นิสก่ลเงินิท่�ใชั้ในิการดำำาเนิินิงานิตาม 

อัตราแลกเปล่�ยนิ	 ณวันิท่�เกิดำรายการ	 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิ 

ท่�เป็นิตัวเงินิในิสก่ลเงินิตราต�างประเทศ	 ซ่้�งคงเหลือ	ณ	 วันิท่� 

ในิงบแสดำงฐานิะการเงินิแปลงค�าเป็นิสก่ลเงินิท่�ใชั้ในิการ

ดำำาเนิินิงานิโดำยใช้ัอัตราแลกเปล่�ยนิ	ณ	 วันิท่�ในิงบแสดำงฐานิะ 

การเงินิ	 รายการกำาไรและขาดำท่นิท่�เกิดำจากการรับหรือจ�าย

ชัำาระท่�เป็นิเงินิตราต�างประเทศและท่�เกิดำจากการแปลงค�า

สินิทรัพื่ย์และหน่ิ�สินิท่�เป็นิตัวเงินิดัำงกล�าว	 ไดำ้บันิท้กไว้ในิงบกำาไร 

ขาดำท่นิในิงวดำท่�เกิดำข้�นิ

	 อย�างไรก็ตาม	 เพื่่อให้เป็นิไปตามข้อกำาหนิดำของตลาดำ 

หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยและกรมพื่ัฒนิาธุ่รกิจการค้า 

กล่�มบริษััทจ้งนิำาเสนิองบการเงินิรวมท่�แปลงค�าจากสก่ลเงินิ 

ดำอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นิสก่ลเงินิบาท	 โดำยแปลงค�าสินิทรัพื่ย ์

และหน่ิ�สินิดำ้วยอัตราถืัวเฉล่�ยระหว�างอัตราท่�ธุนิาคารพื่าณิชัย ์

รับซ่ื�อและขาย	 ซ่้�งธุนิาคารพื่าณิชัย์แห�งหน้ิ�งคำานิวณไว้	 ณ	 

วนัิสิ�นิงวดำ	และแปลงค�างบกำาไรขาดำทน่ิ	โดำยใชัอ้ตัราแลกเปล่�ยนิ

ถืวัเฉล่�ยระหว�างงวดำ	ผู้ลต�างจากการแปลงค�ารายการดัำงกล�าวรับ

รู้ในิกำาไรขาดำท่นิเบ็ดำเสร็จอ่นิ
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 4.14 ค่าใชื่้จ่ายภูาษั่เงินได้ และภูาษั่เงินได้รอการตัดบัญชื่่

	 	 	 รายจ�ายเก่�ยวกับภาษั่ในิรอบระยะเวลาบัญชั่ประกอบดำ้วย	ภาษั่เงินิไดำ้งวดำปัจจ่บันิและภาษั่เงินิไดำ้รอการตัดำบัญชั่

	 	 	 4.14.1	ภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคลปัจจ่บันิ

	 	 	 	 	 	 ภาษั่เงินิไดำ้	(ถื้าม่)	บริษััทฯ	คำานิวณจากกำาไรประจำาปีท่�ต้องเส่ยภาษั่	โดำยใชั้อัตราภาษั่ท่�ประกาศใชั้และการปรับปร่ง	 

	 	 	 	 	 ทางภาษ่ัท่�เก่�ยวข้องรับรู้เป็นิค�าใช้ัจ�ายในิงบกำาไรขาดำท่นิ	 นิอกจากนัิ�นิบริษััทฯ	 ไดำ้ปฏิิบัติตามประกาศอธิุบดำ่กรม 

	 	 	 	 	 สรรพื่ากรเก่�ยวกับภาษ่ัเงินิไดำ้	 (ฉบับท่�	 72)	 เร่อง	 กำาหนิดำหลักเกณฑ์์	 วิธุ่การและเง่อนิไขการยกเว้นิภาษ่ัเงินิไดำ ้

	 	 	 	 	 ของบริษััทหรือห้างห่้นิส�วนิ	สำาหรับเงินิไดำ้จากการขนิส�งสินิค้าทางทะเลระหว�างประเทศ	

	 	 	 	 	 	 บริษััทย�อย	 บันิท้กภาษ่ัเงินิไดำ้ปัจจ่บันิตามจำานิวนิท่�คาดำว�าจะจ�ายให้กับหนิ่วยงานิจัดำเก็บภาษ่ัของรัฐ	 โดำยคำานิวณ 

	 	 	 	 	 จากกำาไรในิงวดำนิั�นิทางภาษั่ตามหลักเกณฑ์์ท่�กำาหนิดำในิกฎหมายภาษั่อากร	 	 	 	 	

    

	 	 	 4.14.2	ภาษั่เงินิไดำ้รอการตัดำบัญชั่	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 กล่�มบรษัิัท	บนัิทก้ภาษ่ัเงินิไดำร้อการตดัำบญัชัข่องผู้ลแตกต�างชัั�วคราวระหว�างราคาตามบัญชัข่องสินิทรพัื่ยแ์ละหน่ิ�สนิิ		 

	 	 	 	 	 ณ		วันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิ		กับฐานิภาษั่ของสินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินินิั�นิ		โดำยใชั้อัตราภาษั่ท่�ม่ผู้ลบังคับใชั้	ณ	วันิสิ�นิ 

	 	 	 	 	 รอบระยะเวลารายงานิ

	 	 	 	 	 	 กล่�มบรษัิัท	รับรู้หน่ิ�สนิิภาษ่ัเงนิิไดำร้อการตดัำบญัชัข่องผู้ลแตกต�างชัั�วคราวท่�ตอ้งเสย่ภาษ่ัทก่รายการแต�รบัรูส้นิิทรพัื่ย์ 

	 	 									 ภาษ่ัเงินิไดำ้รอการตัดำบัญชั่สำาหรับผู้ลแตกต�างชัั�วคราวท่�ใชั้หักภาษ่ั	 รวมทั�งผู้ลขาดำท่นิทางภาษ่ัท่�ยังไม�ได้ำใชั้ในิจำานิวนิ 

	 	 	 	 	 เท�าท่�ม่ความเป็นิไปไดำ้ค�อนิข้างแน่ิท่�บริษััทฯ	 จะม่กำาไรทางภาษ่ัในิอนิาคตเพื่่ยงพื่อท่�จะใชั้ประโยชัน์ิจากผู้ลแตกต�าง 

	 	 	 	 	 ชัั�วคราวท่�ใชั้หักภาษั่และผู้ลขาดำท่นิทางภาษั่ท่�ยังไม�ไดำ้ใชั้นิั�นิ	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 กล่�มบริษััท		จะทบทวนิมูลค�าตามบัญชั่ของสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงนิิไดำ้รอการตัดำบัญชั่ท่กวันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิและ	 

	 	 	 	 	 จะปรับลดำมูลค�าตามบัญชั่ดัำงกล�าวหากม่ความเป็นิไปได้ำค�อนิข้างแน่ิว�า	 บริษััทฯ	 จะไม�ม่กำาไรทางภาษ่ัเพื่่ยงพื่อ 

	 	 	 	 	 ต�อการนิำาสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิไดำ้รอการตัดำบัญชั่ทั�งหมดำหรือบางส�วนิมาใชั้ประโยชันิ์		 	 	

	 	 	 	 	 	 กล่�มบริษััท	 จะบันิท้กภาษ่ัเงินิได้ำรอการตัดำบัญชั่โดำยตรงไปยังส�วนิของผูู้้ถืือห้่นิหากภาษ่ัท่�เกิดำข้�นิเก่�ยวข้องกับ 

	 	 	 	 	 รายการท่�ไดำ้บันิท้กโดำยตรงไปยังส�วนิของผูู้้ถืือห่้นิ	

 4.15 กำาไรต่อหุ้นข้ั�นพื�นฐาน

	 	 	 กำาไรต�อห่้นิท่�แสดำงไว้ในิงบกำาไรขาดำท่นิเบ็ดำเสร็จเป็นิกำาไรต�อห่้นิขั�นิพื่ื�นิฐานิ		ซ่้�งคำานิวณโดำยการหารกำาไรหรือขาดำท่นิสำาหรับปี		 

	 ดำ้วยจำานิวนิห่้นิถืัวเฉล่�ยถื�วงนิำ�าหนิักตามระยะเวลาท่�ออกและเร่ยกชัำาระแล้ว		

 4.16 ประมาณการหน่�สิน

	 	 	 กล่�มบริษััท	 จะบันิท้กประมาณการหน่ิ�สินิ	 เม่อม่ความเป็นิไปไดำ้ค�อนิข้างแน่ิของการเกิดำภาระผูู้กพื่ันิในิปัจจ่บันิตามกฎหมาย 

	 หรือจากการอน่ิมานิอันิเป็นิผู้ลสืบเน่ิองมาจากเหต่การณ์ในิอดำ่ต	 ภาระผูู้กพื่ันิดัำงกล�าวคาดำว�าจะส�งผู้ลให้สูญเส่ยทรัพื่ยากรท่� 

	 ม่ประโยชันิ์เชัิงเศรษัฐกิจ	 เพื่่อจ�ายชัำาระภาระผูู้กพื่ันิและจำานิวนิท่�ต้องจ�ายสามารถืประมาณการไดำ้อย�างนิ่าเชั่อถืือ	 หากบริษััทฯ	 คาดำ 

	 ว�าจะได้ำรบัคืนิรายจ�ายท่�จ�ายชัำาระไปตามประมาณการหน่ิ�สนิิทั�งหมดำหรือบางส�วนิอย�างแน่ินิอนิ	บรษัิัทฯ	จะรบัรู้รายจ�ายท่�ไดำร้บัคนืิเป็นิ 

	 สินิทรัพื่ย์แยกต�างหากแต�ต้องไม�เกินิจำานิวนิประมาณการหนิ่�สินิท่�เก่�ยวข้อง

   การจัดประเภูทรายการและการวัดมูลค่าข้องหน่�สินทางการเงิน

	 	 	 	 กล่�มบริษััท	รบัรู้รายการเม่อเริ�มแรกสำาหรบัหน่ิ�สนิิทางการเงินิด้ำวยมลูค�ายติ่ธุรรมหักตน้ิทน่ิการทำารายการ	และจดัำประเภทหน่ิ� 

	 	 	 สินิทางการเงินิเป็นิหนิ่�สินิทางการเงินิท่�วัดำมูลค�าในิภายหลังท่กรายการดำ้วยราคาท่นิตัดำจำาหนิ่าย	ยกเว้นิตราสารอนิ่พื่ันิธุ์	โดำย 

	 	 	 ใชั้วิธุ่ดำอกเบ่�ยท่�แท้จริง	 ทั�งน่ิ�	 ผู้ลกำาไรและขาดำท่นิท่�เกิดำข้�นิจากการตัดำรายการหน่ิ�สินิทางการเงินิและการตัดำจำาหนิ่ายตามวิธุ่ 

	 	 	 ดำอกเบ่�ยท่�แท้จริงจะรับรู้ในิส�วนิของกำาไรหรือขาดำท่นิ	 โดำยการคำานิวณมูลค�าราคาท่นิตัดำจำาหนิ่ายคำาน้ิงถ้ืงค�าธุรรมเน่ิยมหรือ 

	 	 	 ต้นิท่นิท่�ถืือเป็นิส�วนิหน้ิ�งของอัตราดำอกเบ่�ยท่�แท้จริงนัิ�นิดำ้วย	ทั�งน่ิ�	 ค�าตัดำจำาหนิ่ายตามวิธุ่ดำอกเบ่�ยท่�แท้จริงแสดำงเป็นิส�วนิหน้ิ�ง 

	 	 	 ของต้นิท่นิทางการเงินิในิส�วนิของกำาไรหรือขาดำท่นิ

   ตราสารอนุพันธ์

	 	 	 	 บริษััทฯ	 ใชั้ตราสารอน่ิพัื่นิธ์ุ	 คือ	 สัญญาแลกเปล่�ยนิสก่ลเงินิและอัตราดำอกเบ่�ย,	 สัญญาซ่ื�อขายเงินิตราต�างประเทศ 

	 	 	 ล�วงหนิ้า	เป็นิต้นิ	เพื่่อการบริหารความเส่�ยงจากความผู้ันิผู้วนิของอัตราแลกเปล่�ยนิและอัตราดำอกเบ่�ย	

	 	 	 	 บริษััทฯ	รับรู้มูลค�าเริ�มแรกของตราสารอนิ่พื่ันิธุ์ดำ้วยมูลค�าย่ติธุรรม	ณ	วันิท่�ทำาสัญญา	และวัดำมูลค�าในิภายหลังดำ้วยมูลค�า 

	 	 	 ย่ติธุรรม	 โดำยรับรู้การเปล่�ยนิแปลงของมูลค�าย่ติธุรรมในิภายหลังในิส�วนิของกำาไรหรือขาดำท่นิ	ทั�งน่ิ�	 บริษััทฯ	แสดำงตราสาร 

	 	 	 อน่ิพื่นัิธ์ุเป็นิสนิิทรพัื่ย์ทางการเงนิิเม่อมม่ลูค�ายติ่ธุรรมมากกว�าศูนิย์	และแสดำงเป็นิหน่ิ�สนิิทางการเงินิเม่อมม่ลูค�ายติ่ธุรรมน้ิอยกว�าศูนิย์	

	 	 	 	 บริษััทฯ	แสดำงตราสารอนิ่พื่ันิธุ์ท่�ม่อาย่สัญญาคงเหลือมากกว�า	12	เดำือนิและยังไม�ถื้งกำาหนิดำชัำาระภายในิ	12	เดำือนิ	เป็นิ 

	 	 	 สนิิทรพัื่ย์ไม�หมน่ิเวย่นิอ่นิ	หรอืหน่ิ�สนิิไม�หมน่ิเวย่นิอ่นิ		และแสดำงตราสารอน่ิพัื่นิธ์ุอ่นิเป็นิสินิทรพัื่ย์หมน่ิเวย่นิ		หรือหน่ิ�สนิิหมน่ิเวย่นิ

   การตัดรายการข้องเคร่องมือทางการเงิน

	 	 	 	 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิจะถูืกตัดำรายการออกจากบัญชั่	 เม่อสิทธิุท่�จะไดำ้รับกระแสเงินิสดำของสินิทรัพื่ย์นัิ�นิไดำ้สิ�นิส่ดำลง	หรือ 

	 	 	 ไดำ้ม่การโอนิสิทธุิท่�จะไดำ้รับกระแสเงินิสดำของสินิทรัพื่ย์นัิ�นิ	 รวมถ้ืงไดำ้ม่การโอนิความเส่�ยงและผู้ลตอบแทนิเกือบทั�งหมดำของ 

	 	 	 สนิิทรัพื่ย์นัิ�นิ	หรือมก่ารโอนิการควบคม่ในิสินิทรัพื่ยนั์ิ�นิ		แมว้�าจะไม�มก่ารโอนิหรือไม�ได้ำคงไว้ซ่้�งความเส่�ยงและผู้ลตอบแทนิเกือบ 

	 	 	 ทั�งหมดำของสินิทรัพื่ย์นิั�นิ

	 	 	 	 กล่�มบริษััท	 ตัดำรายการหน่ิ�สินิทางการเงินิก็ต�อเม่อไดำ้ม่การปฏิิบัติตามภาระผูู้กพื่ันิของหน่ิ�สินินัิ�นิแล้ว	 ม่การยกเลิกภาระ 

	 	 	 ผูู้กพื่ันินัิ�นิ	 หรือม่การสิ�นิส่ดำลงของภาระผูู้กพื่ันินัิ�นิ	 ในิกรณ่ท่�ม่การเปล่�ยนิหน่ิ�สินิทางการเงินิท่�ม่อยู�ให้เป็นิหน่ิ�สินิใหม�จากผูู้้ให้กู้ 

	 	 	 รายเดำ่ยวกันิซ่้�งม่ข้อกำาหนิดำท่�แตกต�างกันิอย�างมาก	 หรือม่การแก้ไขข้อกำาหนิดำของหน่ิ�สินิท่�ม่อยู�อย�างเป็นิสาระสำาคัญ 

	 	 	 จะถืือว�าเป็นิการตัดำรายการหน่ิ�สินิเดำิมและรับรู้หน่ิ�สินิใหม�	 โดำยรับรู้ผู้ลแตกต�างของมูลค�าตามบัญชั่ดำังกล�าวในิส�วนิของกำาไร 

	 	 	 หรือขาดำท่นิ

   การด้อยค่าข้องสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 	 	 กล่�มบรษิัทั	รบัรูค้�าเผู้อ่ผู้ลขาดำท่นิดำา้นิเครดำติท่�คาดำว�าจะเกดิำข้�นิของตราสารหนิ่�ทั�งหมดำท่�ไม�ไดำว้ัดำมลูค�าดำว้ยมลูค�าย่ตธิุรรม 

	 	 	 ผู้�านิกำาไรหรือขาดำท่นิ	 	 ผู้ลขาดำท่นิด้ำานิเครดำิตท่�คาดำว�าจะเกิดำข้�นิคำานิวณจากผู้ลต�างของกระแสเงินิสดำท่�จะครบกำาหนิดำชัำาระ 

	 	 	 ตามสัญญากับกระแสเงินิสดำทั�งหมดำท่�กล่�มบริษััท	 คาดำว�าจะไดำ้รับชัำาระและคิดำลดำด้ำวยอัตราดำอกเบ่�ยท่�แท้จริงโดำยประมาณ 

	 	 	 ของสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิ	ณ	วันิท่�ไดำ้มา

	 	 	 	 ในิกรณ่ท่�ความเส่�ยงดำ้านิเครดำิตของสินิทรัพื่ย์ไม�ไดำ้เพื่ิ�มข้�นิอย�างม่นิัยสำาคัญ	นิับตั�งแต�การรับรู้รายการเริ�มแรก	กล่�มบริษััท	 

	 	 	 วดัำมูลค�าผู้ลขาดำทน่ิด้ำานิเครดิำตท่�คาดำว�าจะเกิดำข้�นิโดำยพิื่จารณาจากการผิู้ดำสัญญาท่�อาจจะเกิดำข้�นิในิ	12	เดำอืนิข้างหนิา้	ในิขณะ 

	 	 	 ท่�หากความเส่�ยงดำ้านิเครดำิตของสินิทรัพื่ย์เพื่ิ�มข้�นิอย�างม่นิัยสำาคัญ	นิับตั�งแต�การรับรู้รายการเริ�มแรก	กล่�มบริษััท	วัดำมูลค�าผู้ล 

	 	 	 ขาดำท่นิดำ้วยจำานิวนิเงินิท่�เท�ากับผู้ลขาดำท่นิดำ้านิเครดำิตท่�คาดำว�าจะเกิดำข้�นิตลอดำอาย่ท่�เหลืออยู�ของเคร่องมือทางการเงินิ	

	 	 	 	 กล่�มบริษััท	 ใชั้วิธุ่การอย�างง�ายในิการคำานิวณผู้ลขาดำท่นิดำ้านิเครดำิตท่�คาดำว�าจะเกิดำข้�นิสำาหรับลูกหน่ิ�การค้าและสินิทรัพื่ย์ 

	 	 	 ท่�เกิดำจากสัญญา	ดำังนิั�นิ	ท่กวันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิ	กล่�มบริษััท	จ้งไม�ม่การติดำตามการเปล่�ยนิแปลงของความเส่�ยงทาง 

	 	 	 ดำา้นิเครดำติ	แต�จะรบัรูค้�าเผู้อ่ผู้ลขาดำทน่ิจากผู้ลขาดำทน่ิดำา้นิเครดำติท่�คาดำว�าจะเกดิำข้�นิตลอดำอายข่องลกูหน่ิ�การคา้และสนิิทรพัื่ย์ 

	 	 	 ท่�เกิดำจากสัญญา	 โดำยอ้างอิงจากข้อมูลผู้ลขาดำท่นิดำ้านิเครดำิตจากประสบการณ์ในิอดำ่ต	 ปรับปร่งดำ้วยข้อมูลการคาดำการณ์ไป 

	 	 	 ในิอนิาคตเก่�ยวกับลูกหนิ่�นิั�นิและสภาพื่แวดำล้อมทางดำ้านิเศรษัฐกิจ	

	 	 	 	 สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิจะถืูกตัดำจำาหนิ่ายออกจากบัญชั่	เม่อกิจการคาดำว�าจะไม�ไดำ้รับคืนิกระแสเงินิสดำตามสัญญาอ่กต�อไป	

   การหักกลบข้องเคร่องมือทางการเงิน

	 	 	 	 สนิิทรพัื่ยท์างการเงินิและหน่ิ�สนิิทางการเงินิจะนิำามาหักกลบกันิ	และแสดำงดำว้ยยอดำสท่ธิุในิงบแสดำงฐานิะการเงินิ	ก็ต�อเม่อ 

	 	 	 กิจการม่สิทธุิบังคับใชั้ไดำ้ตามกฎหมายอยู�แล้วในิการหักกลบจำานิวนิเงินิท่�รับรู้	 และกิจการม่ความตั�งใจท่�จะชัำาระดำ้วยยอดำส่ทธุิ	 

	 	 	 หรือตั�งใจท่�จะรับสินิทรัพื่ย์และชัำาระหนิ่�สินิพื่ร้อมกันิ
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 4.17  กองทุนสำารองเล่�ยงชื่่พ และผลประโยชื่น์พนักงาน

	 	 	 4.17.1	กองท่นิสำารองเล่�ยงชั่พื่

	 	 	 	 	 	 กล่�มบริษััท	 จัดำให้ม่กองท่นิสำารองเล่�ยงชั่พื่	 	 ซ่้�งเป็นิลักษัณะของแผู้นิการจ�ายสมทบตามท่�ไดำ้กำาหนิดำการจ�ายสมทบ 

	 	 	 	 	 ไวแ้ลว้	สนิิทรพัื่ยข์องกองทน่ิสำารองเล่�ยงชัพ่ื่ไดำแ้ยกออกไปจากสนิิทรพัื่ยข์องบรษัิัทฯ	และไดำร้บัการบรหิารโดำยผูู้จั้ดำการ 

	 	 	 	 	 กองท่นิภายนิอก	กองท่นิสำารองเล่�ยงชั่พื่ดำังกล�าว	ไดำ้รับเงินิสะสมเข้ากองท่นิจากพื่นิักงานิ		และเงินิสมทบจากบริษััทฯ	

	 	 	 	 	 เงนิิจ�ายสมทบกองทน่ิสำารองเล่�ยงชัพ่ื่บันิทก้เป็นิค�าใช้ัจ�ายในิงบกำาไรขาดำทน่ิเบด็ำเสรจ็		สำาหรบัรอบระยะเวลาบญัชัท่่�เกดิำ

	 	 	 	 	 รายการนิั�นิ

	 	 	 4.17.2	ผู้ลประโยชันิ์พื่นิักงานิ

	 	 	 	 	 	 กล่�มบริษััท	จัดำให้ม่ผู้ลประโยชันิ์ของพื่นิักงานิ	หลังการเลิกจ้างเพื่่อจ�ายให้แก�พื่นิักงานิ	เป็นิไปตามกฎหมายแรงงานิ 

															 	 ไทย		มูลค�าปัจจ่บันิของหนิ่�สินิผู้ลประโยชันิ์พื่นิักงานิไดำ้ถืูกรับรู้รายการในิงบแสดำงฐานิะการเงินิ	โดำยการประมาณการ 

	 	 	 	 	 ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัิภัย			โดำยใชัว้ธ่ิุคดิำลดำแต�ละหนิว่ยท่�ประมาณการไว	้		(Projected		Unit		Credit		Method)	 

	 	 	 	 	 ซ่้�งคำานิวณโดำยนิกัคณติศาสตรป์ระกนัิภยัท่�ไดำร้บัอน่ิญาต			โดำยใชัเ้ทคนิิคการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัิ 

	 	 	 	 	 ภัย	(Actuarial	Technique)	อันิเป็นิประมาณการจากมูลค�าปัจจ่บันิของกระแสเงินิสดำท่�คาดำว�าจะต้องจ�ายในิอนิาคต 

	 	 	 	 	 และคำานิวณคดิำลดำ	โดำย	ใชัอ้ตัราดำอกเบ่�ยของพื่นัิธุบัตรรัฐบาลท่�มก่ำาหนิดำเวลาใกล้เคย่งกบัระยะเวลาของหน่ิ�สนิิดัำงกล�าว	 

	 	 	 	 	 โดำยประมาณการกระแสเงินิสดำท่�คาดำว�าจะต้องจ�ายในิอนิาคตนิั�นิ		ประมาณการจากเงินิเดำือนิพื่นิักงานิ		อัตราการลา 

	 	 	 	 	 ออก	อายง่านิและปจัจยัอน่ิ	กำาไร	หรอืขาดำทน่ิจากการเปล่�ยนิแปลงประมาณการจะรบัรูร้ายการในิกำาไรขาดำทน่ิเบ็ดำเสร็จ 

	 	 	 	 	 อน่ิ	สำาหรบัรอบระยะเวลาบญัชัท่่�เกดิำรายการนัิ�นิ		ส�วนิน่ิ�ค�าใชัจ้�ายท่�เก่�ยวขอ้งกบัผู้ลประโยชันิพ์ื่นิกังานิจะบนัิทก้ในิกำาไร 

	 	 	 	 	 หรือขาดำท่นิ		เพื่่อกระจายต้นิท่นิดำังกล�าวตลอดำระยะเวลาของการจ้างงานิ

 4.18 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน

	 	 	 บ่คคลหรือกิจการท่�เก่�ยวข้องกันิกับบริษััทฯ	 หมายถ้ืง	 บ่คคลหรือกิจการท่�ม่อำานิาจควบค่ม	 บริษััทฯ	 หรือถูืกควบค่มโดำย 

	 บริษััทฯ	ไม�ว�าจะเป็นิโดำยทางตรงหรือทางอ้อม	หรืออยู�ภายใต้การควบค่มเดำ่ยวกันิกับบริษััทฯ

	 	 	 นิอกจากน่ิ�บ่คคลหรือกิจการท่�เก่�ยวข้องกันิยัง	 หมายรวมถ้ืง	 บริษััทร�วมและบ่คคล	 ซ่้�งม่อิทธิุพื่ลอย�างเป็นิสาระสำาคัญ 

	 กับบริษััทฯ	 ผูู้้บริหารสำาคัญ	 กรรมการหรือพื่นิักงานิของบริษััทฯ	 ท่�ม่อำานิาจในิการวางแผู้นิและควบค่มการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ 

    4.19 การใชื่้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชื่่ท่�สำาคัญ

	 	 	 ในิการจัดำทำางบการเงินิตามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ	 ฝ่�ายบริหารจำาเป็นิต้องใชั้ด่ำลยพื่ินิิจและการประมาณการ 

	 ในิเร่องท่�ม่ความไม�แน่ินิอนิเสมอ	การใชั้ด่ำลยพิื่นิิจและการประมาณการดัำงกล�าวน่ิ�	 ส�งผู้ลกระทบต�อจำานิวนิเงินิท่�แสดำงในิงบการเงินิ 

	 และต�อข้อมูลท่�แสดำงในิหมายเหต่ประกอบงบการเงินิ		ผู้ลท่�เกิดำข้�นิจริงอาจแตกต�างไปจากจำานิวนิท่�ประมาณการไว้	การใชั้ดำ่ลยพื่ินิิจ 

	 และการประมาณการท่�สำาคัญม่ดำังนิ่�

 การกำาหนดอายุสัญญาเชื่่าท่�ม่สิทธิการเลือกในการข้ยายอายุสัญญาเชื่่าหรือยกเลิกสัญญาเชื่่า

	 	 กล่�มบริษััท	 กำาหนิดำอาย่สัญญาเชั�าตามระยะเวลาท่�บอกเลิกไม�ได้ำของสัญญาเชั�า	 โดำยรวมระยะเวลาตามสิทธุิเลือกในิการขยาย 

	 อาย่สัญญาเชั�า	 หากม่ความแน่ินิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จะใชั้สิทธุิเลือกนัิ�นิ	 และระยะเวลาตามสิทธุิเลือกในิการยกเลิกสัญญาเชั�า				 

	 หากมค่วามแนิน่ิอนิอย�างสมเหตส่มผู้ลท่�จะไม�ใชัส้ทิธุเิลอืกนัิ�นิ			ฝ่�ายบรหิารจำาเปน็ิตอ้งใชัด่้ำลยพื่นิิิจในิการประเมนิิว�ากล่�มบรษัิัทมค่วาม 

	 แน่ินิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลหรือไม�ท่�จะใช้ัสิทธุิเลือกในิการขยายอาย่สัญญาเชั�าหรือท่�จะไม�ใช้ัสิทธุิ	 เลือกในิการยกเลิก	 โดำยพิื่จารณา 

	 ขอ้เทจ็จริงและสภาพื่แวดำลอ้มท่�เก่�ยวขอ้งทั�งหมดำท่�ทำาใหเ้กดิำสิ�งจงูใจในิทางเศรษัฐกิจสำาหรบักล่�มบรษิัทัในิการใชัส้ทิธุเิลอืกนัิ�นิ	ภายหลัง 

	 จากวันิท่�สัญญาเชั�าม่ผู้ล	 กล่�มบริษััท	 จะประเมินิอาย่สัญญาเชั�าใหม�หากม่เหต่การณ์หรือสถืานิการณ์ท่�ม่นิัยสำาคัญซ่้�งอยู�ภายใต ้

	 การควบค่มและส�งผู้ลต�อความแนิ่นิอนิอย�างสมเหต่สมผู้ลท่�จะใชั้สิทธุิเลือก

 ค่าเผ่อผลข้าดทุนด้านเครดิตท่�คาดว่าจะเกิดข้่�นข้องลูกหน่�การค้าและสินทรัพย์ท่�เกิดจากสัญญา

	 	 ในิการประมาณค�าเผู้่อผู้ลขาดำท่นิดำ้านิเครดำิตท่�คาดำว�าจะเกิดำข้�นิของลูกหน่ิ�การค้าและสินิทรัพื่ย์ท่�เกิดำจากสัญญา	 ฝ่�ายบริหาร 

	 จำาเป็นิต้องใชั้ดำ่ลยพิื่นิิจในิการประมาณการผู้ลขาดำท่นิด้ำานิเครดำิตท่�คาดำว�าจะเกิดำข้�นิจากลูกหน่ิ�แต�ละราย	 โดำยคำาน้ิงถ้ืงประสบการณ ์

	 การเก็บเงินิในิอดำ่ต	อาย่ของหนิ่�ท่�คงค้างและสภาวะเศรษัฐกิจท่�คาดำการณ์ไว้ของกล่�มลูกค้าท่�ม่ความเส่�ยงดำ้านิเครดำิตท่�คล้ายคล้งกันิ	

	 เปน็ิตน้ิ	ทั�งน่ิ�	ขอ้มลูผู้ลขาดำทน่ิด้ำานิเครดิำตจากประสบการณ์ในิอดำต่และการคาดำการณ์สภาวะเศรษัฐกจิของกล่�มบรษัิัทอาจไม�ได้ำบ�งบอก 

	 ถื้งการผู้ิดำสัญญาของลูกค้าท่�เกิดำข้�นิจริงในิอนิาคต

 ค่าเส่อมราคาข้องท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใชื่้ และค่าตัดจำาหน่ายข้องสินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน

	 	 ในิการคำานิวณค�าเส่อมราคาของอาคารและอ่ปกรณ์ตลอดำจนิสินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชั้	 และค�าตัดำจำาหนิ่ายของสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ					 

	 ฝ่�ายบริหาร	 จำาเป็นิต้องทำาการประมาณอาย่การให้ประโยชัน์ิและมูลค�าคงเหลือเม่อเลิกใชั้งานิ	 (ถื้าม่)	 และต้องทบทวนิอาย่การให ้

	 ประโยชัน์ิและมูลค�าคงเหลือใหม�หากม่การเปล่�ยนิแปลงเชั�นินัิ�นิเกิดำข้�นิ	 นิอกจากน่ิ�	 ฝ่�ายบริหารจำาเป็นิต้องพื่ิจารณาการด้ำอยค�าของ 

	 ท่�ดำินิ	 อาคารและอ่ปกรณ์	 สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใช้ั	 และสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิหากม่ข้อบ�งชั่�	 และบันิท้กขาดำท่นิจากการด้ำอยค�า	 หากคาดำ 

	 ว�ามูลค�าท่�คาดำว�าจะไดำ้รับคืนิตำ�ากว�ามูลค�าตามบัญชั่ของสินิทรัพื่ย์นัิ�นิ	 ในิการน่ิ�	 ฝ่�ายบริหารจำาเป็นิต้องใชั้ดำ่ลยพื่ินิิจท่�เก่�ยวข้องกับ 

	 การคาดำการณ์รายไดำ้และค�าใชั้จ�ายในิอนิาคต	ซ่้�งเก่�ยวเนิ่องกับสินิทรัพื่ย์นิั�นิ

 ค่าความนิยม

	 	 ในิการบันิท้กและวัดำมูลค�าของค�าความนิิยม	ณ	 วันิท่�ไดำ้มา	 ตลอดำจนิการทดำสอบการดำ้อยค�าในิภายหลัง	 ฝ่�ายบริหารจำาเป็นิต้อง 

	 ประมาณการกระแสเงินิสดำท่�คาดำว�าจะได้ำรับในิอนิาคตจากสินิทรัพื่ย์	 หรือ	 หน่ิวยของสินิทรัพื่ย์ท่�ก�อให้เกิดำเงินิสดำ	 รวมทั�งการเลือก 

	 “อัตราคิดำลดำท่�เหมาะสมในิการคำานิวณหามูลค�าปัจจ่บันิของกระแสเงินิสดำนิั�นิๆ“

 สินทรัพย์ภูาษั่เงินได้รอการตัดบัญชื่่

	 	 กล่�มบริษััท	จะรับรู้สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิไดำ้รอการตัดำบัญชั่สำาหรับผู้ลแตกต�างชัั�วคราวท่�ใชั้หักภาษั่และขาดำท่นิทางภาษั่ท่�ไม�ไดำ้ใชั้เม่อม่ 

	 ความเปน็ิไปได้ำค�อนิข้างแน่ิว�ากล่�มบรษัิัท	จะม่กำาไรทางภาษ่ัในิอนิาคตเพื่ย่งพื่อท่�จะใชัป้ระโยชัน์ิจากผู้ลแตกต�างชัั�วคราวและขาดำทน่ินัิ�นิ	 

	 ในิการนิ่�ฝ่�ายบริหารจำาเป็นิต้องประมาณการว�าบริษััทฯ	และบริษััทย�อยควรรับรู้จำานิวนิสินิทรัพื่ย์ภาษั่

 ผลประโยชื่น์หลังออกจากงานข้องพนักงานตามโครงการผลประโยชื่น์

	 	 หน่ิ�สินิตามโครงการผู้ลประโยชัน์ิหลังออกจากงานิของพื่นัิกงานิ	ประมาณข้�นิตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย	 ซ่้�งต้องอาศัยข้อ 

	 สมมติฐานิต�าง	ๆ	ในิการประมาณการนิั�นิ	เชั�นิ	อัตราคิดำลดำ	อัตราการข้�นิเงินิเดำือนิในิอนิาคต	อัตรามรณะ	และอัตราการเปล่�ยนิแปลง 

	 ในิจำานิวนิพื่นิักงานิ	เป็นิต้นิ

 4.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 	 กล่�มบริษััท	กำาหนิดำกรอบแนิวคิดำของการควบคม่เก่�ยวกับการวัดำมลูค�ายติ่ธุรรม	กรอบแนิวคิดำน่ิ�รวมถ้ืงกล่�มผูู้้ประเมินิมูลค�าซ่้�งม่ 

	 ความรับผู้ิดำชัอบโดำยรวมต�อการวัดำมูลค�าย่ติธุรรมท่�ม่นิัยสำาคัญ	รวมถื้งการวัดำมูลค�าย่ติธุรรมระดำับ	3	และรายงานิโดำยตรงต�อ

	 ผูู้้บริหารสูงส่ดำทางดำ้านิการเงินิ	

	 	 	 กล่�มผูู้ป้ระเมนิิมูลค�ามก่ารทบทวนิขอ้มลูท่�ไม�สามารถืสงัเกตไดำ	้และปรบัปร่งการวดัำมลูค�าท่�มนั่ิยสำาคญัอย�างสมำ�าเสมอ	หากมก่าร 

	 ใชั้ข้อมูลจากบ่คคลท่�สามเพื่่อวัดำมูลค�าย่ติธุรรม	เชั�นิ	ราคาจากนิายหนิ้า	หรือการตั�งราคา		กล่�มผูู้้ประเมินิไดำ้ประเมินิ

	 หลักฐานิท่�ไดำ้มาจากบ่คคลท่�สามท่�สนิับสนิ่นิข้อสร่ปเก่�ยวกับการวัดำมูลค�า	รวมถื้งการจัดำระดำับชัั�นิของมูลค�าย่ติธุรรมว�าเป็นิ

	 ไปตามท่�กำาหนิดำไว้ในิมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิอย�างเหมาะสม	

  มูลค่ายุติธรรมเหล่าน่�ถูกจัดประเภูทในแต่ละลำาดับชื่ั�นข้องมูลค่ายุติธรรมตามข้้อมูลท่�ใชื่้ในการประเมินมูลค่าดังน่� 

	 	 	 •	 ขอ้มลูระดัำบ	1		เปน็ิราคาเสนิอซ่ื�อขาย		(ไม�ต้องปรับปรง่)	ในิตลาดำท่�มส่ภาพื่คล�องสำาหรบัสินิทรพัื่ยห์รอืหน่ิ�สนิิอย�างเดำย่วกันิ		 

	 	 	 	 และกิจการสามารถืเข้าถื้งตลาดำนิั�นิ	ณ	วันิท่�วัดำมูลค�า	

	 	 	 •	 ข้อมูลระดำับ	2		เป็นิข้อมูลอ่นิท่�สังเกตไดำ้โดำยตรง	(เชั�นิ	ราคาขาย)	หรือโดำยอ้อม	(เชั�นิ	ราคาท่�สังเกตไดำ้)		ถื้าสินิทรัพื่ย์นิั�นิ 

	 	 	 	 หรือหนิ่�สินินิั�นินิอกเหนิือจากราคาเสนิอซ่ื�อขายซ่้�งรวมอยู�ในิข้อมูลระดำับ	1

	 	 	 •	 ข้อมลูระดำบั	3		เป็นิข้อมลูท่�ไม�สามารถืสงัเกตได้ำสำาหรบัสนิิทรพัื่ย์หรอืหน่ิ�สนิินัิ�นิ

	 	 	 หากข้อมูลท่�นิำามาใชั้ในิการวัดำมูลค�าย่ติธุรรมของสินิทรัพื่ย์หรือหนิ่�สินิถืูกจัดำประเภทลำาดำับชัั�นิของมูลค�าย่ติธุรรมท่�แตกต�างกันิ	 

	 	 การวัดำมูลค�ายติ่ธุรรมโดำยรวมจะถูืกจัดำประเภทในิภาพื่รวมในิระดำบัเดำย่วกันิตามลำาดำบัชัั�นิของมลูค�ายติ่ธุรรมของขอ้มลูท่�อยู�ในิระดำบั 

	 	 ตำ�าส่ดำท่�ม่นิัยสำาคัญสำาหรับการวัดำมูลค�าย่ติธุรรมโดำยรวม	

	 	 	 กล่�มบริษััท	รับรู้การโอนิระหว�างลำาดำับชัั�นิของมูลค�าย่ติธุรรม	ณ	วันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิท่�เกิดำข้�นิ
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5. รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน

 5.1 ลักษัณะความสัมพันธ์และนโยบายในการกำาหนดราคา

	 	 	 ลักษัณะความสัมพื่ันิธุ์และนิโยบายในิการกำาหนิดำราคาระหว�างบริษััทฯ	กับบริษััทย�อย	บ่คคลและกิจการท่�เก่�ยวข้องกันิ	ม่ดำังนิ่�	

ลำาดับ บุคคลหรือกิจการ ลักษัณะความสัมพันธ์ ลักษัณะรายการ นโยบายราคา

1
บริษััท	เอ	เอ็ม	เอ

โลจิสติกส์	จำากัดำ
บริษััทย�อย เงินิให้กู้ยืม

ตั�วสัญญาใชั้เงินิ,	อัตรา

ดำอกเบ่�ยอ้างอิงจากต้นิท่นิ

ทางการเงินิท่�บริษััทกู้ยืม

จากสถืาบันิการเงินิ

2
บริษััท	พื่่ท่จ่	เอ็นิเนิอย่

จำากัดำ	(มหาชันิ)

กรรมการและผูู้้ถืือห่้นิ

ร�วมกันิกับบริษััท

ผูู้้ถืือห่้นิรายใหญ�เป็นิ

รายเดำ่ยวกับบริษััท

รายไดำ้จากการ

รับจ้างขนิส�ง

ซ่ื�อนิำ�ามันิ

ตามท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา

ราคาเป็นิไปตามปกติธุ่รกิจ

3
บริษััท	ปิโตรเล่ยมไทย

คอร์ปอเรชัั�นิ	จำากัดำ
”

รายไดำ้จากการ

รับจ้างขนิส�ง

ซ่ื�อนิำ�ามันิ

ค�าเชั�าสำานิักงานิ

ตามท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา

ราคาเป็นิไปตามปกติธุ่รกิจ

ตามท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา

4 บริษััท	พื่่ระมิดำ	ออยล์	จำากัดำ ”
รายไดำ้จากการ

รับจ้างขนิส�ง
ตามท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา

ลำาดับ บุคคลหรือกิจการ ลักษัณะความสัมพันธ์ ลักษัณะรายการ นโยบายราคา

5 บริษััท	โอลิมปัส	ออยล์	จำากัดำ ”

รายไดำ้จากการ

รับจ้างขนิส�ง

ซ่ื�อนิำ�ามันิ

ตามท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา

ราคาเป็นิไปตามปกติธุ่รกิจ

6 บรษัิัท	เอเวอรเ์รสต	์ออยล	์จำากดัำ ”
รายไดำ้จากการ

รับจ้างขนิส�ง
ตามท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา

7 บริษััท	กาแฟิพื่ันิธุ่์ไทย	จำากัดำ ”
รายไดำ้จากการ

รับจ้างขนิส�ง
ตามท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา

8
บริษััท	 จ่เอฟิเอ	 คอร์ปอเรชัั�นิ					

(ไทยแลนิดำ์)	จำากัดำ
”

รายไดำ้จากการ

รับจ้างขนิส�ง
ตามท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา

9 บริษััท	แอลไพื่นิ์	ออยล์		จำากัดำ ”
รายไดำ้จากการ

รับจ้างขนิส�ง
ตามท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา

10 บริษััท	บ่พื่่ท่จ่	จำากัดำ
ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับ

กรรมการและผูู้้ถืือห่้นิ
ซ่ื�อนิำ�ามันิ ราคาเป็นิไปตามปกติธุ่รกิจ

11
บริษััท	พื่่พื่่พื่่	กร่นิ	คอมเพื่ล็กซ่์	

จำากัดำ	(มหาชันิ)

กรรมการร�วมกันิ

กับบริษััท

รายไดำ้จากการ

รับจ้างขนิส�ง
ตามท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา

12 ค่ณสมลักษัณ์	เกต่พื่านิิชั

ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับ

กรรมการและ

ผูู้้ถืือห่้นิบริษััทย�อย

(ถืือห่้นิทางอ้อม

ผู้�านิบริษััท	เอ	เอ็ม	เอ	

โลจิสติกส์	จำากัดำ)

เชั�าท่�ดำินิ ตามท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา

13
ห้างห่้นิส�วนิจำากัดำ

หยกพื่าณิชัย์ทรานิสปอร์ต

กรรมการร�วมกันิกับ

บริษััทย�อย

(ถืือห่้นิทางอ้อมผู้�านิ

บริษััท	

เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสติกส์	

จำากัดำ)

ซ่ื�อทรัพื่ย์สินิ ตามท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา
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 5.2 รายการและจำานวนเงินด้านงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566

   กับบุคคลและกิจการท่�เก่�ยวข้้องกับบริษััทฯ เป็นดังน่�

 5.3 รายการและจำานวนเงินด้านงบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จ สำาหรับปี 

   สิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ม่ดังน่�

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

5.2.1 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่�เก่�ยวข้้องกัน 

      บริษััท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จำากัด

ยอดำคงเหลือต้นิปี 0.00	 0.00	 41,682,551.40	 62,772,370.55	

เงินิให้กู้ยืมระหว�างปี 0.00	 0.00	 12,500,000.00	 31,500,000.00	

เงินิให้กู้ยืมรับคืนิระหว�างปี 0.00	 0.00	 (37,500,000.00) (52,500,000.00)

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 0.00	 0.00	 (109,499.35) (89,819.15)

ยอดำคงเหลือปลายปี 0.00	 0.00	 16,573,052.05	 41,682,551.40	

5.2.2 ลูกหน่�การค้า

บรษัิัท	พื่ท่จ่่	เอน็ิเนิอย	่จำากดัำ	(มหาชันิ)	 16,550,033.00	 14,102,455.00	 0.00	 0.00	

บริษััท	ปิโตรเล่ยมไทย	คอร์ปอเรชัั�นิ	จำากัดำ 88,380,684.30	 69,428,986.20	 0.00	 0.00	

บริษััท	พื่่พื่่พื่่	กร่นิ	คอมเพื่ล็กซ่์	จำากัดำ	(มหาชันิ) 3,150,600.00	 4,475,680.00	 0.00	 0.00	

บริษััท	โอลิมปัส	ออยล์	จำากัดำ 0.00	 8,368,371.10	 0.00	 0.00	

บริษััท	เอเวอร์เรสต์	ออยล์	จำากัดำ 0.00	 286,943.00	 0.00	 0.00	

บรษัิัท	จ่เอฟิเอ	คอร์ปอเรชัั�นิ	(ไทยแลนิด์ำ)	จำากดัำ 52,711.29	 175,911.68	 0.00	 0.00	

บริษััท	แอลไพื่นิ์	ออยล์	จำากัดำ 1,511,893.60	 4,587,393.88	 0.00	 0.00	

บรษัิัท	กาแฟิพื่นัิธ์ุ่ไทย	จำากดัำ 556,718.00	 0.00	 0.00	 0.00	

110,202,640.19	 101,425,740.86	 0.00	 0.00	

5.2.3 ลูกหน่�อ่น

บริษััท	พื่่ท่จ่	เอ็นิเนิอย่	จำากัดำ	(มหาชันิ)	 2,500.00	 0.00	 0.00	 0.00	

บริษััท	ปิโตรเล่ยมไทย	คอร์ปอเรชัั�นิ	จำากัดำ 104,913.90	 15,598.30	 0.00	 0.00	

บริษััท	โอลิมปัส	ออยล์	จำากัดำ 0.00	 3,143.70	 0.00	 0.00	

107,413.90	 18,742.00	 0.00	 0.00	

5.2.4 ดอกเบ่�ยค้างรับ

บริษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสติกส์	จำากัดำ		 0.00	 0.00	 125,778.69	 300,913.65	

0.00	 0.00	 125,778.69	 300,913.65	

5.2.5 เงินประกัน

บริษััท	ปิโตรเล่ยมไทย	คอร์ปอเรชัั�นิ	จำากัดำ 50,100.00	 50,100.00	 0.00	 0.00	

50,100.00	 50,100.00	 0.00	 0.00	

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

5.3.1  รายได้จากการรับจ้างข้นส่ง

บริษััท	พื่่ท่จ่	เอ็นิเนิอย่	จำากัดำ	(มหาชันิ)	 175,492,973.60	 147,554,148.00	 0.00	 0.00	

บริษััท	ปิโตรเล่ยมไทย	คอร์ปอเรชัั�นิ	จำากัดำ 883,551,864.20	 676,728,340.57	 0.00	 0.00	

บริษััท	พื่่พื่่พื่่	กร่นิ	คอมเพื่ล็กซ่์	จำากัดำ	(มหาชันิ) 56,830,320.00	 55,600,680.00	 0.00	 0.00	

บริษััท	โอลิมปัส	ออยล์	จำากัดำ 45,807,429.00	 81,716,911.10	 0.00	 0.00	

บริษััท	เอเวอร์เรสต์	ออยล์	จำากัดำ 2,323,139.10	 3,785,489.00	 0.00	 0.00	

บริษััท	กาแฟิพื่ันิธุ่์ไทย	จำากัดำ 18,478,170.32	 14,040,953.00	 0.00	 0.00	

บริษััท	จ่เอฟิเอ	คอร์ปอเรชัั�นิ	(ไทยแลนิดำ์)	จำากัดำ 1,617,287.27	 689,379.03	 0.00	 0.00	

บริษััท	แอลไพื่นิ์	ออยล์	จำากัดำ 2,778,828.90	 0.00	 0.00	 0.00	

1,186,880,012.39	 980,115,900.70	 0.00	 0.00	

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

5.2.6 สินทรัพย์สิทธิการใชื่้

ค่ณสมลักษัณ์	เกต่พื่านิิชั 9,093,894.77	 10,675,441.73	 0.00	 0.00	

9,093,894.77	 10,675,441.73	 0.00	 0.00	

5.2.7 เจ้าหน่�การค้า

บริษััท	พื่่ท่จ่	เอ็นิเนิอย่	จำากัดำ	(มหาชันิ)	 65,910,840.00	 43,679,980.00	 0.00	 0.00	

บริษััท	ปิโตรเล่ยมไทย	คอร์ปอเรชัั�นิ	จำากัดำ 2,664,602.27	 4,018,933.56	 0.00	 0.00	

บริษััท	โอลิมปัส	ออยล์	จำากัดำ 0.00	 10,333.10	 0.00	 0.00	

บริษััท	บ่พื่่ท่จ่	จำากัดำ 0.00	 3,930.00	 0.00	 0.00	

68,575,442.27	 47,713,176.66	 0.00	 0.00	

5.2.8 เจ้าหน่�อ่น

ห้างห่้นิส�วนิจำากัดำ	หยกพื่าณิชัย์	ทรานิสปอร์ต 3,900,000.00	 5,700,000.00	 0.00	 0.00	

3,900,000.00	 5,700,000.00	 0.00	 0.00	

5.2.9 หน่�สินตามสัญญาเชื่่า

ค่ณสมลักษัณ์	เกต่พื่านิิชั 10,356,790.06	 11,647,878.57	 0.00	 0.00	

10,356,790.06	 11,647,878.57	 0.00	 0.00	
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 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

5.3.2 รายได้อ่น

บริษััท	ปิโตรเล่ยมไทย	คอร์ปอเรชัั�นิ	จำากัดำ 721,872.00	 700,101.00	 0.00	 0.00	

721,872.00	 700,101.00	 0.00	 0.00	

5.3.3 ดอกเบ่�ยรับ

บริษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสติกส์	จำากัดำ	 0.00	 0.00	 2,828,327.85	 4,808,633.64	

0.00	 0.00	 2,828,327.85	 4,808,633.64	

5.3.4 ซึ่ื�อนำ�ามัน

บริษััท	พื่่ท่จ่	เอ็นิเนิอย่	จำากัดำ	(มหาชันิ)	 346,641,290.00	 279,403,720.00	 0.00	 0.00	

บริษััท	ปิโตรเล่ยมไทย	คอร์ปอเรชัั�นิ	จำากัดำ 40,481,186.38	 54,689,546.62	 0.00	 0.00	

บริษััท	โอลิมปัส	ออยล์	จำากัดำ 11,454.02	 26,680.65	 0.00	 0.00	

บริษััท	บ่พื่่ท่จ่	จำากัดำ 38,321.78	 30,161.03	 0.00	 0.00	

387,172,252.18	 334,150,108.30	 0.00	 0.00	

5.3.5 ต้นทุนการให้บริการ

บริษััท	พื่่ท่จ่	เอ็นิเนิอย่	จำากัดำ	(มหาชันิ)	 101,179.20	 522,109.96	 0.00	 0.00	

บริษััท	ปิโตรเล่ยมไทย	คอร์ปอเรชัั�นิ	จำากัดำ 469,033.69	 441,960.20	 0.00	 0.00	

ค่ณสมลักษัณ์	เกต่พื่านิิชั 1,581,546.96	 1,581,546.91	 0.00	 0.00	

2,151,759.85	 2,545,617.07	 0.00	 0.00	

5.3.6 ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ณสมลักษัณ์			เกต่พื่านิิชั 553,911.49	 614,739.43	 0.00	 0.00	

553,911.49	 614,739.43	 0.00	 0.00	

5.3.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

      - กล่�มบริษััท	ม่ค�าใชั้จ�ายผู้ลประโยชันิ์พื่นิักงานิท่�ให้แก�กรรมการและผูู้้บริหาร	ดำังต�อไปนิ่�

ผู้ลประโยชันิ์ระยะสั�นิ 52,226,263.00	 48,241,625.64	 30,011,548.25	 29,818,895.31	

ผู้ลประโยชันิ์หลังออกจากงานิ 3,926,714.26	 3,565,648.91	 2,686,154.26	 2,473,224.91	

รวม 56,152,977.26	 51,807,274.55	 32,697,702.51	 32,292,120.22	

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

เงินิสดำ	 1,511,545.73	 1,738,073.23	 16,545.73	 13,073.23	

เงินิฝ่ากกระแสรายวันิ	 15,989,408.83	 6,886,532.75	 6,171,503.50	 1,855,965.37	

เงินิฝ่ากสะสมทรัพื่ย์	 295,475,085.97	 260,878,069.17	 224,473,065.66	 219,248,215.44	

รวม 312,976,040.53	 269,502,675.15	 230,661,114.89	 221,117,254.04	

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ลูกหนิ่�การค้า	-	กิจการท่�เก่�ยวข้องกันิ 	5.2.2	 110,202,640.19	 101,425,740.86	 0.00	 0.00	

ลูกหนิ่�การค้า/รายไดำ้ค้างรับ	-	กิจการอื�นิ 93,759,113.40	 127,833,770.36	 17,025,545.90	 33,967,371.01	

รวม 203,961,753.59	 229,259,511.22	 17,025,545.90	 33,967,371.01	

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ลูกหนิ่�การค้าแยกตามอาย่ลูกหนิ่�	ในิกำาหนิดำ 139,671,158.12	 160,815,267.24	 17,025,545.90	 33,967,371.01	

ค้างชัำาระไม�เกินิ	3	เดำือนิ 63,735,091.58	 61,080,219.37	 0.00	 0.00	

ค้างชัำาระ	3-6	เดำือนิ 290,761.67	 1,409,335.15	 0.00	 0.00	

ค้างชัำาระ	6-12	เดำือนิ 221,242.68	 4,804,446.81	 0.00	 0.00	

มากกว�า	12	เดำือนิ 43,499.54	 1,150,242.65	 0.00	 0.00	

รวม 203,961,753.59	 229,259,511.22	 	17,025,545.90	 	33,967,371.01	

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ค�าใชั้จ�ายจ�ายล�วงหนิ้า 22,260,872.64	 	25,434,333.64	 7,976,894.51	 	9,461,343.02	

ลูกหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่นิ 46,718,896.43	 	36,997,567.20	 46,718,896.43	 	36,997,567.20	

รายไดำ้อ่นิค้างรับ 0.00	 3,096,887.00	 126,335.69	 	3,397,800.66	

เงินิทดำรองจ�าย 5,044,494.99	 	6,276,122.10	 95,338.11	 	215,559.23	

อ่นิ	ๆ 1,043,266.86	 7,781,500.84	 67,072.79	 5,413,856.86	

รวม 	75,067,530.92	 	79,586,410.78	 	54,984,537.53	 	55,486,126.97	

รวมลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่นิ	 279,029,284.51	 308,845,922.00	 	72,010,083.43	 	89,453,497.98	

6. เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด 

7. ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ยนอ่น

 7.1  ลูกหน่�การค้า ประกอบด้วย

 7.2  ลูกหน่�หมุนเว่ยนอ่น ประกอบด้วย

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566	กล่�มบริษััท	ม่ลูกหนิ่�การค้าแยกตามอาย่หนิ่�ท่�ค้างชัำาระโดำยนิับจากวันิท่�ท่�ครบกำาหนิดำชัำาระดำังนิ่�
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 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง 	70,460,755.49	 	95,657,625.04	 	66,709,207.05	 	91,748,466.40	

อะไหล� 	19,855,512.70	 	17,715,413.63	 	7,741,779.74	 	6,531,000.30	

วัสดำ่สิ�นิเปลือง 	7,164,280.47	 	7,743,548.31	 	5,308,660.60	 	5,350,178.12	

รวม  97,480,548.66 121,116,586.98  79,759,647.39 103,629,644.82 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

อัตราการถือหุ้น  ประเภูทธุรกิจ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

บริษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสติกส์	จำากัดำ	

(และเป็นิผูู้้ถืือห่้นิในิบริษััทย�อยทางอ้อมของ

บริษััท	ท่เอสเอสเค	โลจิสติกส์	จำากัดำ	และ

บริษััท	ออโต้	โลจิส	จำากัดำ	ในิสัดำส�วนิร้อยละ	76)

	99.99	
ขนิส�งสินิค้า

ทางบก	
189,999,700.00	 189,999,700.00	

บวก	ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ (1,419,117.68) (199,966.10)

รวม 188,580,582.32	 189,799,733.90	

8. สินค้าคงเหลือ 10. อสังหาริมทรัพย์เพ่อการลงทุน

9. เงินลงทุนในบริษััทย่อย

  เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อยตามท่�แสดำงอยู�ในิงบการเงินิเฉพื่าะกิจการ	ม่รายละเอ่ยดำดำังต�อไปนิ่�

	 ณ	วันิท่�		31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566		บริษััท	เอ	เอ็ม	เอ	โลจิสติกส์	จำากัดำ	ไดำ้นิำาใบห่้นิสามัญของ	บริษััท	ท่เอสเอสเค	โลจิสติกส์

จำากัดำ	และ	บริษััท	ออโต้	โลจิส	จำากัดำ	ไปวางเป็นิหลักทรัพื่ย์คำ�าประกันิสำาหรับเงินิกู้ยืมระยะยาว	ตามหมายเหต่	20

	 การเปล่�ยนิแปลงในิราคาทน่ิในิงบการเงินิเฉพื่าะกิจการของบญัชัเ่งนิิลงทน่ิในิบรษัิัทย�อย	เกดิำจากผู้ลต�างของอตัราแลกเปล่�ยนิจากการ

แปลงค�างบการเงินิจากสก่ลเงินิท่�ใชั้ในิการดำำาเนิินิงานิ	เป็นิสก่ลเงินิท่�ใชั้นิำาเสนิองบการเงินิ

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566	อสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่อการลงท่นิม่ราคามูลค�าย่ติธุรรม	จำานิวนิ	4.12	ล้านิบาท	

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

 ท่�ดิน 
 อาคารชืุ่ด 

 คอนโดมิเน่ยม 
 รวม 

ราคาทุน :-

ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2566 546,808.90	 2,762,908.73	 3,309,717.63	

ซ่ื�อเพื่ิ�ม 0.00	 0.00	 0.00	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ (5,061.58) (25,575.09) (30,636.67)

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566 541,747.32	 2,737,333.64	 3,279,080.96	

ซ่ื�อเพื่ิ�ม 0.00	 0.00	 0.00	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ (3,479.84) (17,582.88) (21,062.72)

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567 538,267.48	 2,719,750.76	 3,258,018.24	

ค่าเส่อมราคาสะสม :-

ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2566 0.00	 (2,762,908.03) (2,762,908.03)

ค�าเส่อมราคาสำาหรับปี 0.00	 0.00	 0.00	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 0.00	 25,575.08	 25,575.08	

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566 0.00	 (2,737,332.95) (2,737,332.95)

ค�าเส่อมราคาสำาหรับปี 0.00	 0.00	 0.00	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 0.00	 17,582.87	 17,582.87	

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567 0.00	 (2,719,750.08) (2,719,750.08)

มูลค่าสุทธิทางบัญชื่่ :-

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567 538,267.48	 0.68	 538,268.16	

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566 541,747.32	 0.69	 541,748.01	

ก่อนแปลงค่า หลังแปลงค่า

ค่าเส่อมราคาสำาหรับปี สิ�นสดุวนัท่� 31 ธันวาคม 2567 0.00	 0.00	

ค่าเส่อมราคาสำาหรับปี สิ�นสดุวนัท่� 31 ธันวาคม 2566 0.00	 0.00	
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินรวม (บาท)

ท่�ดิน
อาคารและ

โรงงาน
เรือเดินทะเล

รายจ่าย

ในการซึ่่อมแซึ่มและ

สำารวจเรือรอตัดจ่าย

อุปกรณ์ประจำาเรือ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

สำานักงาน

สำานักงาน

สำาเร็จรูป
เคร่องจักร

เคร่องตกแต่ง

สำานักงาน

อุปกรณ์

และเคร่องใชื่้

สำานักงาน

รถบรรทุกนำ�ามัน

และส่วนควบ
ยานพาหนะ

งานระหว่าง

ก่อสร้าง
รวม

ราคาทนุ :-

ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2566 40,000,000.00	 58,362,904.95	 2,715,983,002.93	 142,963,775.33	 25,690,227.08	 26,268,316.64	 1,954,866.97	 35,505,486.30	 4,900,994.68	 33,447,882.82	 2,101,276,794.02	 14,783,098.72	 2,378,458.29	 5,203,515,808.73	

ซ่ื�อเพื่ิ�ม 0.00	 0.00	 336,708,000.00	 180,573,528.15	 5,045,058.62	 378,459.00	 0.00	 0.00	 397,800.14	 6,664,312.92	 283,799,914.35	 4,384,145.00	 4,673,433.49	 822,624,651.67	

จำาหน่ิาย/ตดัำจำาหน่ิาย 0.00	 0.00	 (114,608,749.35) (54,553,616.54) (3,905,341.10) 0.00	 0.00	 0.00	 (28,856.01) (1,263,705.61) (10,120,000.00) (1,125,800.00) 0.00	 (185,606,068.61)

โอนิเข้า/โอนิออก 0.00	 526,582.00	 0.00	 0.00	 0.00	 866,456.06	 154,080.00	 840,000.00	 10,000.00	 0.00	 2,890,827.07	 649,000.00	 (5,936,945.13) 0.00	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 0.00	 0.00	 (35,423,108.81) (19,891,088.05) (577,369.60) (41,491.93) 0.00	 0.00	 0.00	 (59,741.21) 0.00	 (11,516.56) 0.00	 (56,004,316.16)

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2566 40,000,000.00	 58,889,486.95	 2,902,659,144.77	 249,092,598.89	 26,252,575.00	 27,471,739.77	 2,108,946.97	 36,345,486.30	 5,279,938.81	 38,788,748.92	 2,377,847,535.44	 18,678,927.16	 1,114,946.65	 5,784,530,075.63	

ซ่ื�อเพื่ิ�ม 0.00	 0.00	 0.00	 168,657,034.75	 1,306,197.67	 130,000.00	 281,000.00	 0.00	 235,929.63	 5,419,595.77	 171,100,630.60	 455,000.00	 32,156,506.38	 379,741,894.80	

จำาหน่ิาย/ตดัำจำาหน่ิาย 0.00	 (560,000.00) (290,389,386.38) (109,532,652.13) (8,339,657.94) (106,613.28) 0.00	 0.00	 (227,303.81) (2,097,640.80) (6,700,000.00) (649,000.00) (123,400.00) (418,725,654.34)

โอนิเข้า/โอนิออก 8,753,916.76	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 20,124,057.54	 0.00	 0.00	 (24,391.01) 19,765.40	 1,733,643.02	 0.00	 (30,606,991.71) 0.00	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 0.00	 0.00	 (16,080,766.53) 5,058,910.72	 (142,549.09) (38,106.81) 0.00	 0.00	 0.00	 (58,718.64) 0.00	 (7,917.64) 0.00	 (11,269,147.99)

ณ	วันิท่�	31	ธัุนิวาคม	2567 48,753,916.76	 58,329,486.95	 2,596,188,991.86	 313,275,892.23	 19,076,565.64	 47,581,077.22	 2,389,946.97	 36,345,486.30	 5,264,173.62	 42,071,750.65	 2,543,981,809.06	 18,477,009.52	 2,541,061.32	 5,734,277,168.10	

ค่าเส่อมราคาสะสม :-

ณ	วนัิท่�	1	มกราคม	2566 0.00	 (15,168,044.09) (723,224,175.42) (106,640,084.75) (18,431,660.63) (13,347,015.58) (1,011,574.30) (12,561,780.65) (3,240,331.48) (19,469,599.33) (732,353,413.75) (8,269,025.37) 0.00	 (1,653,716,705.35)

ค�าเส่อมราคาสำาหรับปี 0.00	 (2,766,682.71) (114,037,970.53) (75,580,606.49) (3,062,735.19) (2,734,024.41) (199,867.36) (2,403,759.64) (604,285.99) (4,749,574.84) (135,444,365.44) (1,658,327.08) 0.00	 (343,242,199.68)

ค�าเส่อมราคาสะสมส�วนิท่�

					จำาหน่ิาย/ตัดำจำาหน่ิาย 0.00	 0.00	 79,528,722.47	 59,308,816.45	 3,395,452.18	 0.00	 0.00	 0.00	 27,763.58	 1,227,076.10	 971,256.32	 353,121.06	 0.00	 144,812,208.16	

โอนิเข้า/โอนิออก 0.00	 (63,525.71) 0.00	 0.00	 0.00	 63,525.71	 0.00	 0.00	 (355.45) 355.38	 648,999.07	 (648,999.00) 0.00	 0.00	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 0.00	 0.00	 (16,735,877.69) 33,830,020.23	 279,033.74	 9,346.47	 0.00	 0.00	 0.00	 39,305.24	 0.00	 11,516.56	 0.00	 17,433,344.55	

ณ	วันิท่�	31	ธัุนิวาคม	2566 0.00	 (17,998,252.51) (774,469,301.17) (89,081,854.56) (17,819,909.90) (16,008,167.81) (1,211,441.66) (14,965,540.29) (3,817,209.34) (22,952,437.45) (866,177,523.80) (10,211,713.83) 0.00	 (1,834,713,352.32)

ค�าเส่อมราคาสำาหรับปี 0.00	 (2,738,774.87) (117,590,862.71) (93,451,711.93) (1,601,395.47) (3,142,573.44) (251,327.75) (2,486,839.00) (493,344.21) (5,486,409.73) (139,237,946.81) (1,427,697.05) 0.00	 (367,908,882.97)

ค�าเส่อมราคาสะสมส�วนิท่�

					จำาหน่ิาย/ตัดำจำาหน่ิาย 0.00	 284,598.78	 97,390,150.30	 70,507,245.19	 4,963,778.11	 100,131.61	 0.00	 0.00	 194,551.06	 1,626,243.47	 2,445,545.55	 519,200.00	 0.00	 178,031,444.07	

โอนิเข้า/โอนิออก 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 0.00	 0.00	 1,794,443.58	 3,485,373.65	 128,895.62	 7,389.27	 0.00	 0.00	 0.00	 44,067.18	 0.00	 7,917.62	 0.00	 5,468,086.92	

ณ	วันิท่�	31	ธัุนิวาคม	2567 0.00	 (20,452,428.60) (792,875,570.00) (108,540,947.65) (14,328,631.64) (19,043,220.37) (1,462,769.41) (17,452,379.29) (4,116,002.49) (26,768,536.53) (1,002,969,925.06) (11,112,293.26) 0.00	 (2,019,122,704.30)

ค่าเผ่อการด้อยค่าข้องสนิทรพัย์ :-

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2566 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

ค�าเผู่้อการด้ำอยค�าสำาหรบัปี 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 (2,240,000.00) 0.00	 0.00	 (2,240,000.00)

ณ	วันิท่�	31	ธัุนิวาคม	2567 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 (2,240,000.00) 0.00	 0.00	 (2,240,000.00)

มลูค่าสทุธทิางบญัชื่ ่:-

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2567 48,753,916.76	 37,877,058.35	 1,803,313,421.86	 204,734,944.58	 4,747,934.00	 28,537,856.85	 927,177.56	 18,893,107.01	 1,148,171.13	 15,303,214.12	 1,538,771,884.00	 7,364,716.26	 2,541,061.32	 3,712,914,463.80	

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2566 40,000,000.00	 40,891,234.44	 2,128,189,843.60	 160,010,744.33	 8,432,665.10	 11,463,571.96	 897,505.31	 21,379,946.01	 1,462,729.47	 15,836,311.47	 1,511,670,011.64	 8,467,213.33	 1,114,946.65	 3,949,816,723.31	

ก�อนิแปลงค�า หลังแปลงค�า

ค�าเส่อมราคาสำาหรับปี	สิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567 367,908,882.97	 372,551,868.87	

ค�าเส่อมราคาสำาหรับปี	สิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566 343,242,199.68	 347,621,957.79	

11. ท่�ดิน 

    อาคาร

    และอุปกรณ์ 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

เรือเดินทะเล
รายจ่ายในการซึ่่อมแซึ่ม

และสำารวจเรือรอตัดจ่าย
อุปกรณ์ประจำาเรือ

ส่วนปรับปรุงอาคาร

สำานักงาน

อุปกรณ์และเคร่องใชื่้

สำานักงาน
ยานพาหนะ งานระหว่างก่อสร้าง รวม

ราคาทนุ :-

ณ	วนัิท่�	1	มกราคม	2566 2,715,983,002.93	 142,963,775.33	 25,690,227.08	 4,482,425.71	 5,405,682.55	 1,244,148.72	 0.00	 2,895,769,262.32	

ซ่ื�อเพื่ิ�ม 336,708,000.00	 180,573,528.15	 5,045,058.62	 0.00	 642,067.55	 0.00	 0.00	 522,968,654.32	

					จำาหน่ิาย/ตัดำจำาหน่ิาย (114,608,749.35) (54,553,616.54) (3,905,341.10) 0.00	 (207,345.61) 0.00	 0.00	 (173,275,052.60)

โอนิเข้า/โอนิออก 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ (35,423,108.81) (19,891,088.05) (577,369.60) (41,491.93) (59,741.21) (11,516.56) 0.00	 (56,004,316.16)

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2566 2,902,659,144.77	 249,092,598.89	 26,252,575.00	 4,440,933.78	 5,780,663.28	 1,232,632.16	 0.00	 3,189,458,547.88	

ซ่ื�อเพื่ิ�ม 0.00	 168,657,034.75	 1,306,197.67	 130,000.00	 189,939.25	 0.00	 0.00	 170,283,171.67	

					จำาหน่ิาย/ตัดำจำาหน่ิาย (290,389,386.38) (109,532,652.13) (8,339,657.94) 0.00	 (273,448.77) 0.00	 0.00	 (408,535,145.22)

โอนิเข้า/โอนิออก 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ (16,080,766.53) 5,058,910.72	 (142,549.09) (38,106.81) (58,718.64) (7,917.64) 0.00	 (11,269,147.99)

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2567 2,596,188,991.86	 313,275,892.23	 19,076,565.64	 4,532,826.97	 5,638,435.12	 1,224,714.52	 0.00	 2,939,937,426.34	

ค่าเส่อมราคาสะสม :-

ณ	วนัิท่�	1	มกราคม	2566 (723,224,175.42) (106,640,084.75) (18,431,660.63) (3,361,195.12) (5,007,979.94) (1,244,146.65) 0.00	 (857,909,242.51)

ค�าเส่อมราคาสำาหรับปี (114,037,970.53) (75,580,606.49) (3,062,735.19) (422,323.25) (208,700.69) 0.00	 0.00	 (193,312,336.15)

ค�าเส่อมราคาสะสมส�วนิท่�

					จำาหน่ิาย/ตัดำจำาหน่ิาย 79,528,722.47	 59,308,816.45	 3,395,452.18	 0.00	 207,339.74	 0.00	 0.00	 142,440,330.84	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ (16,735,877.69) 33,830,020.23	 279,033.74	 9,346.47	 39,305.24	 11,516.55	 0.00	 17,433,344.54	

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2566 (774,469,301.17) (89,081,854.56) (17,819,909.90) (3,774,171.90) (4,970,035.65) (1,232,630.10) 0.00	 (891,347,903.28)

ค�าเส่อมราคาสำาหรับปี (117,590,862.71) (93,451,711.93) (1,601,395.47) (352,499.53) (262,865.14) 0.00	 0.00	 (213,259,334.78)

ค�าเส่อมราคาสะสมส�วนิท่�

					จำาหน่ิาย/ตัดำจำาหน่ิาย 97,390,150.30	 70,507,245.19	 4,963,778.11	 0.00	 272,461.31	 0.00	 0.00	 173,133,634.91	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 1,794,443.58	 3,485,373.65	 128,895.62	 7,389.27	 44,067.18	 7,917.62	 0.00	 5,468,086.92	

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2567 (792,875,570.00) (108,540,947.65) (14,328,631.64) (4,119,282.16) (4,916,372.30) (1,224,712.48) 0.00	 (926,005,516.23)

มลูค่าสทุธทิางบญัชื่ ่:-

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2567 1,803,313,421.86	 204,734,944.58	 4,747,934.00	 413,544.81	 722,062.82	 2.04	 0.00	 2,013,931,910.11	

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2566 2,128,189,843.60	 160,010,744.33	 8,432,665.10	 666,761.88	 810,627.63	 2.06	 0.00	 2,298,110,644.60	

ก�อนิแปลงค�า หลังแปลงค�า

ค�าเส่อมราคาสำาหรับปี	สิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567 213,259,334.78	 217,902,320.68	

ค�าเส่อมราคาสำาหรับปี	สิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566 193,312,336.15	 197,692,094.26	

	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566		ท่�ดำินิ	อาคารและอ่ปกรณ์ซ่้�งม่มูลค�าตามบัญชั่ส่ทธุิ	จำานิวนิ	1,519.06	ล้านิบาท	และจำานิวนิ	

2,093.77	ล้านิบาท	ตามลำาดำับ	(งบเฉพื่าะกิจการ	จำานิวนิ	1,413.26	ล้านิบาท	และ	จำานิวนิ	2,023.25	ล้านิบาท	ตามลำาดำับ)	ไดำ้นิำาไปจดำจำา

นิองคำ�าประกันิตามสัญญาหลกัประกันิเงินิกู้ยืมระยะสั�นิจากสถืาบันิการเงินิ	ตามหมายเหต	่17	และเงนิิกู้ระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิ	ตาม

หมายเหต่	20

	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566		บริษััทย�อยม่รถืบรรท่กนิำ�ามันิและส�วนิควบซ่้�งไดำ้มาภายใต้สัญญาเชั�า	โดำยม่มูลค�าส่ทธุิตาม

บัญชั่	เป็นิจำานิวนิเงินิประมาณ	956.91	ล้านิบาท	และจำานิวนิ		930.56	ล้านิบาท	ตามลำาดำับ	ตามหมายเหต่	19

	 ณ	วันิท่�	 31	 ธุันิวาคม	 2567	และ	 2566	 กล่�มบริษััท	 ม่อ่ปกรณ์ซ่้�งไดำ้คิดำค�าเส่อมราคาสะสมไว้แล้วเต็มจำานิวนิแต�ยังใชั้งานิอยู�	 โดำย

สินิทรัพื่ย์ดำังกล�าวม่ราคาท่นิ	เป็นิจำานิวนิเงินิ	47.38	ล้านิบาท	และจำานิวนิ	38.54	ล้านิบาท	ตามลำาดำับ	(งบเฉพื่าะกิจการ	จำานิวนิ	17.27	

ล้านิบาท	และจำานิวนิ	16.07	ล้านิบาท	ตามลำาดำับ)
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งบการเงินรวม (บาท)
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ (บาท)

 ท่�ดิน  อาคาร  ยานพาหนะ  รวม  อาคาร 

ราคาทนุ :-

	ณ	วนัิท่�	1	มกราคม	2566 18,754,357.05	 53,374,461.68	 7,273,961.00	 79,402,779.73	 26,198,419.21	

			เพื่ิ�มข้�นิ	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

			จำาหน่ิาย/ตดัำจำาหน่ิาย 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

   ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 0.00	 (242,507.78) 0.00	 (242,507.78) (242,507.78)

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2566 18,754,357.05	 53,131,953.90	 7,273,961.00	 79,160,271.95	 25,955,911.43	

			เพื่ิ�มข้�นิ	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

			จำาหน่ิาย/ตดัำจำาหน่ิาย (3,411,249.18) 0.00	 0.00	 (3,411,249.18) 0.00	

   ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 0.00	 (166,724.11) 0.00	 (166,724.11) (166,724.11)

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2567 15,343,107.87	 52,965,229.79	 7,273,961.00	 75,582,298.66	 25,789,187.32	

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม :- 

	ณ	วนัิท่�	1	มกราคม	2566 (6,403,635.45) (16,955,126.23) (885,886.84) (24,244,648.52) (9,963,613.98)

			ค�าเส่อมราคาสำาหรับปี (1,972,099.84) (6,714,498.99) (2,654,288.45) (11,340,887.28) (3,138,948.12)

   ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 0.00	 14,271.89	 0.00	 14,271.89	 14,271.89	

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2566 (8,375,735.29) (23,655,353.33) (3,540,175.29) (35,571,263.91) (13,088,290.21)

			ค�าเส่อมราคาสำาหรับปี (1,960,574.67) (6,714,499.00) (2,539,471.04) (11,214,544.71) (3,138,948.12)

			จำาหน่ิาย/ตดัำจำาหน่ิาย 1,895,138.54	 0.00	 0.00	 1,895,138.54	 0.00	

   ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 0.00	 26,777.01	 0.00	 26,777.01	 26,777.01	

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2567 (8,441,171.42) (30,343,075.32) (6,079,646.33) (44,863,893.07) (16,200,461.32)

มลูค่าสุทธิทางบญัชื่ ่:-

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2567 6,901,936.45	 22,622,154.47	 1,194,314.67	 30,718,405.59	 9,588,726.00	

ณ	วนัิท่�	31	ธัุนิวาคม	2566 10,378,621.76	 29,476,600.57	 3,733,785.71	 43,589,008.04	 12,867,621.22	

ค่าเส่อมราคาสำาหรบัปี

สิ�นสุดวนัท่� 31 ธนัวาคม 2567

ก�อนิแปลงค�า 11,214,544.71	 3,138,948.12	

หลงัแปลงค�า 11,382,903.89	 3,307,307.30	

ค่าเส่อมราคาสำาหรบัปี

สิ�นสุดวนัท่� 31 ธนัวาคม 2566

ก�อนิแปลงค�า 11,340,887.28	 3,138,948.12	

หลงัแปลงค�า 11,465,963.04	 3,264,023.88	

งบการเงินรวม (บาท)
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ (บาท)

ความสัมพันธ์

กับลูกค้า

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
รวม

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ราคาทนุ :-

	ณ	วนัิท่�	1	มกราคม	2566 42,760,000.00	 13,179,031.72	 55,939,031.72	 5,372,061.85	

			ซ่ื�อเพื่ิ�ม	 0.00	 1,373,711.51	 1,373,711.51	 0.00	

			จำาหน่ิาย/ตดัำจำาหน่ิาย 0.00	 (102,934.00) (102,934.00) 0.00	

   ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงนิิ 0.00	 (49,726.93) (49,726.93) (49,726.93)

ณ	วนัิท่�	31	ธุนัิวาคม	2566 42,760,000.00	 14,400,082.30	 57,160,082.30	 5,322,334.92	

			ซ่ื�อเพื่ิ�ม	 0.00	 1,062,232.84	 1,062,232.84	 105,000.00	

			จำาหน่ิาย/ตดัำจำาหน่ิาย 0.00	 (428,060.00) (428,060.00) (428,060.00)

   ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงนิิ 0.00	 (52,723.46) (52,723.46) (52,723.46)

ณ	วนัิท่�	31	ธุนัิวาคม	2567 42,760,000.00	 14,981,531.68	 57,741,531.68	 4,946,551.46	

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม :- 

	ณ	วนัิท่�	1	มกราคม	2566 (5,345,000.00) (5,783,343.25) (11,128,343.25) (2,400,071.68)

			ค�าตดัำจำาหน่ิายสำาหรบัปี	 (4,276,000.00) (1,997,085.77) (6,273,085.77) (777,631.07)

			จำาหน่ิาย/ตดัำจำาหน่ิาย 0.00	 102,882.00	 102,882.00	 0.00	

   ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงนิิ 0.00	 (1,599.40) (1,599.40) (1,599.40)

ณ	วนัิท่�	31	ธุนัิวาคม	2566 (9,621,000.00) (7,679,146.42) (17,300,146.42) (3,179,302.15)

			ค�าตดัำจำาหน่ิายสำาหรบัปี	 (3,997,000.00) (1,770,848.37) (5,767,848.37) (758,291.73)

			จำาหน่ิาย/ตดัำจำาหน่ิาย 0.00	 143,311.78	 143,311.78	 143,311.78	

   ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงนิิ 0.00	 5,769.16	 5,769.16	 5,769.16	

ณ	วนัิท่�	31	ธุนัิวาคม	2567 (13,618,000.00) (9,300,913.85) (22,918,913.85) (3,788,512.94)

 ค่าเผ่อการด้อยค่า :- 

	ณ	วนัิท่�	1	มกราคม	2566 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

			ค�าเผู่้อการด้ำอยค�าสำาหรบัปี (2,162,250.00) 0.00	 (2,162,250.00) 0.00	

ณ	วนัิท่�	31	ธุนัิวาคม	2566 (2,162,250.00) 0.00	 (2,162,250.00) 0.00	

			ค�าเผู่้อการด้ำอยค�าสำาหรบัปี 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	

ณ	วนัิท่�	31	ธุนัิวาคม	2567 (2,162,250.00) 0.00	 (2,162,250.00) 0.00	

มลูค่าสทุธทิางบญัชื่ ่:-

ณ	วนัิท่�	31	ธุนัิวาคม	2567 26,979,750.00	 5,680,617.83	 32,660,367.83	 1,158,038.52	

ณ	วนัิท่�	31	ธุนัิวาคม	2566 30,976,750.00	 6,720,935.88	 37,697,685.88	 2,143,032.77	

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 

สิ�นสดุวนัท่� 31 ธันวาคม 2567

ก�อนิแปลงค�า 5,767,848.37	 758,291.73	

หลงัแปลงค�า 5,814,449.96	 804,893.32	

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 

สิ�นสดุวนัท่� 31 ธันวาคม 2566

ก�อนิแปลงค�า 6,273,085.77	 777,631.07	

หลงัแปลงค�า 6,308,640.58	 813,185.88	

12. สินทรัพย์สิทธิการใชื่้
13. สินทรัพย์ไม่ม่ตัวตนอ่น
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15. เงินฝ่ากประจำาท่�ติดภูาระคำ�าประกัน

14. ค่าความนิยม

16. ค่าใชื่้จ่ายภูาษั่เงินได้ / ภูาษั่เงินได้รอการตัดบัญชื่่

งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

เงินฝ่ากประจำาท่�ตดิภูาระคำ�าประกัน 165,100.29	 163,467.03	

รวม 165,100.29	 163,467.03	

	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566	บริษััทฯ	นิำาเงินิฝ่ากประจำาทั�งจำานิวนิไปใชั้คำ�าประกันิการใชั้บริการท�าเรือกับหนิ่วยงานิราชัการ

แห�งหนิ้�ง	จำานิวนิ	0.10	ล้านิบาท	ตามหมายเหต่ข้อ	27.2

	 ค�าใชั้จ�ายภาษั่เงินิไดำ้สำาหรับปี	สิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566	สร่ปไดำ้ดำังนิ่�

	 จำานิวนิภาษั่ท่�เก่�ยวข้องกับส�วนิประกอบแต�ละส�วนิของกำาไรเบ็ดำเสร็จอ่นิ	สำาหรับปี	สิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566		สร่ป

ไดำ้ดำังนิ่�

	 รายการกระทบยอดำจำานิวนิเงินิระหว�างค�าใชั้จ�ายภาษั่เงินิไดำ้กับผู้ลคูณของกำาไรทางบัญชั่กับอัตราภาษั่ท่�ใชั้	 สำาหรับปี	 สิ�นิส่ดำวันิท่�	 31	

ธุันิวาคม	2567	และ	2566	สามารถืแสดำงไดำ้ดำังนิ่�

	 	 ส�วนิประกอบของสินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิไดำ้รอการตัดำบัญชั่	และหนิ่�สินิภาษั่เงินิไดำ้รอการตัดำบัญชั่	ประกอบดำ้วยรายการดำังต�อไปนิ่�

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์ภูาษั่เงินได้รอการตัดบัญชื่่

สำารองผู้ลประโยชันิ์ระยะยาวของพื่นิักงานิ 3,636,949.00	 3,527,361.79	 0.00	 0.00	

สัญญาเชั�า 549,342.82	 522,286.93	 0.00	 0.00	

ผู้ลขาดำท่นิทางภาษั่ 2,116,997.09	 5,665.84	 0.00	 0.00	

6,303,288.91	 4,055,314.56	 0.00	 0.00	

หน่�สินภูาษั่เงินได้รอการตัดบัญชื่่

ประมาณการหนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า 7,295,240.27	 7,906,560.37	 0.00	 0.00	

สินิทรัพื่ย์ส่ทธุิ-รถืบรรท่กและส�วนิควบ 34,319,945.98	 33,734,844.71	 0.00	 0.00	

สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิอ่นิ		(หมายเหต่ฯ	ข้อ	13) 5,395,950.00	 6,195,350.00	 0.00	 0.00	

47,011,136.25	 47,836,755.08	 0.00	 0.00	

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กำาไรทางบัญชั่ก�อนิภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคล 370,841,721.40	 331,715,306.33	 209,818,762.01	 221,514,473.33	

อัตราภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคล 20% 20% 20% 20%

กำาไรทางบญัชัก่�อนิภาษ่ัเงนิิได้ำนิิติบค่คลคณูอตัราภาษ่ั 74,168,344.28	 66,343,061.27	 41,963,752.40	 44,302,894.67	

ผลกระทบทางภูาษั่สำาหรับ :

รายไดำ้ท่�ไดำ้รับยกเว้นิภาษั่ (41,387,890.11) (43,333,718.17) (41,387,890.11) (43,333,718.17)

รายจ�ายท่�ไม�สามารถืนิำามาหักภาษั่ไดำ้ 1,283,336.35	 223,216.46	 0.00	 0.00	

อ่นิๆ 1,172,515.11	 (74,196.93) 0.00	 0.00	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ (1,455.92) 3,208.84	 (1,455.92) 3,208.84	

รวม (38,933,494.57) (43,181,489.80) (41,389,346.03) (43,330,509.33)

ค�าใชั้จ�ายภาษั่เงินิไดำ้ท่�แสดำงอยู�ในิงบกำาไร

ขาดำท่นิเบ็ดำเสร็จ
35,234,849.71	 23,161,571.47	 574,406.37	 972,385.34	

อัตราภาษั่เงินิไดำ้ท่�แท้จริง 9.50% 6.98% 0.27% 0.44%

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ภาษั่เงินิไดำ้รอการตัดำบัญชั่ท่�เก่�ยวข้อง	

กำาไรจากการวัดำมูลค�าใหม�ของผู้ลประโยชันิ์

พื่นิักงานิท่�กำาหนิดำไว้

525,248.40	 0.00	 0.00	 0.00	

ภาษั่เงินิไดำ้ท่�รับรู้ในิกำาไรขาดำท่นิเบ็ดำเสร็จอ่นิ 525,248.40	 0.00	 0.00	 0.00	

งบการเงินรวม (บาท)

ราคาทุน :- 

ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2566	 72,692,487.31	

ซ่ื�อเพื่ิ�ม	 0.00	

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566 72,692,487.31	

ซ่ื�อเพื่ิ�ม	 0.00	

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567 72,692,487.31	

งบการเงินรวม (บาท)

มูลค่าสุทธิทางบัญชื่่ :- 

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567 68,358,572.22	

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566 72,692,487.31	

งบการเงินรวม (บาท)

 ค่าเผ่อการด้อยค่า :- 

ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2566 0.00	

ขาดำท่นิจากการดำ้อยค�า	 0.00	

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566 0.00	

ขาดำท่นิจากการดำ้อยค�า	 (4,333,915.09)

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567 (4,333,915.09)

งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จ งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จ

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ภูาษั่เงินได้ปัจจุบัน : 

ภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคลสำาหรับปี
38,835,147.21	 23,511,761.27	 575,862.29	 969,176.50	

ภูาษั่เงินได้รอการตัดบัญชื่่ :

			ภาษั่เงินิไดำ้รอการตัดำบัญชั่จากการเกิดำผู้ล

			แตกต�างชัั�วคราวและการกลับรายการ

			ผู้ลแตกต�างชัั�วคราว

(3,598,841.58) (353,398.64) 0.00	 0.00	

			ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ (1,455.92) 3,208.84	 (1,455.92) 3,208.84	

ค�าใชั้จ�ายภาษั่เงินิไดำ้ท่�แสดำงอยู�ในิ

งบกำาไรขาดำท่นิเบ็ดำเสร็จ
35,234,849.71	 23,161,571.47	 574,406.37	 972,385.34	
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18. เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยนอ่น 

19. หน่�สินตามสัญญาเชื่่า  รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับสินิทรัพื่ย์ท่�เชั�าตามสัญญาเชั�า	ม่ดำังนิ่�

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

เจ้าหน่�การค้า

เจ้าหนิ่�การค้า	-	กิจการท่�เก่�ยวข้องกันิ 5.2.7 68,575,442.27	 47,713,176.66	 0.00	 0.00	

เจ้าหนิ่�การค้า	-	กิจการอ่นิ 83,202,998.51	 142,540,387.53	 53,446,727.14	 108,153,917.39	

ตั�วเงินิจ�าย 141,739.66	 675,362.89	 0.00	 39,662.53	

								รวมเจ้าหนิ่�การค้า 151,920,180.44	 190,928,927.08	 53,446,727.14	 108,193,579.92	

เจ้าหน่�หมุนเว่ยนอ่น

ค�าใชั้จ�ายค้างจ�าย 42,179,101.71	 34,564,819.60	 19,939,617.82	 21,163,135.94	

อ่นิ	ๆ 16,826,285.60	 29,707,792.86	 10,887,400.10	 21,933,734.01	

			รวมเจ้าหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่นิ 59,005,387.31	 64,272,612.46	 30,827,017.92	 43,096,869.95	

			รวมเจ้าหนิ่�การค้าและเจ้าหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่นิ 210,925,567.75	 255,201,539.54	 84,273,745.06	 151,290,449.87	

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

แสดงอยู่ในท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์ :

รถืบรรท่กและส�วนิควบ 1,181,724,103.67	 1,120,478,083.92	 0.00	 0.00	

เคร่องจักร 12,465,500.00	 12,465,500.00	 0.00	 0.00	

ยานิพื่าหนิะ 9,320,745.01	 11,187,050.00	 0.00	 0.00	

แสดงอยู่ท่�สินทรัพย์สิทธิการใชื่้ :

ท่�ดำินิ 14,233,922.19	 17,645,171.37	 0.00	 0.00	

อาคาร 52,976,308.04	 52,976,308.04	 24,691,079.89	 24,691,079.89	

ยานิพื่าหนิะ 7,273,961.00	 7,273,961.00	 0.00	 0.00	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 1,098,107.43	 1,264,831.54	 1,098,107.43	 1,264,831.54	

								รวมราคาท่นิ 1,279,092,647.34	 1,223,290,905.87	 25,789,187.32	 25,955,911.43	

หัก			ค�าเส่อมราคาสะสม (277,114,214.67) (232,705,608.69) (15,274,235.43) (12,135,287.31)

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ (926,225.89) (953,002.90) (926,225.89) (953,002.90)

ราคาตามบัญชั่	-	ส่ทธุิ 1,001,052,206.78	 989,632,294.28	 9,588,726.00	 12,867,621.22	

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า

ณ	วันิท่�	1	มกราคม 673,292,499.15	 611,678,137.89	 13,122,507.66	 16,014,548.70	

เพื่ิ�มข้�นิ 170,000,300.60	 283,641,056.00	 0.00	 0.00	

ลดำลงจากการไม�ต�อสัญญา (1,668,285.08) 0.00	 0.00	 0.00	

จ�ายชัำาระ (246,397,168.11) (222,038,710.88) (3,052,634.24) (2,904,057.18)

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ 13,026.71	 12,016.14	 13,026.71	 12,016.14	

รวมหนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า 595,240,373.27	 673,292,499.15	 10,082,900.13	 13,122,507.66	

หัก	:	ส�วนิท่�ถื้งกำาหนิดำชัำาระในิหนิ้�งปี (218,454,400.84) (236,975,188.50) (3,194,730.84) (3,039,323.34)

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า	-	ส่ทธุิ 376,785,972.43	 436,317,310.65	 6,888,169.29	 10,083,184.32	

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ภายในิ	1	ปี 236,447,477.98	 257,012,663.65	 	3,642,307.20	 3,642,307.20	

เกินิ	1	ปี	แต�ไม�เกินิ	5	ปี 397,059,998.97	 457,755,006.15	 	7,284,614.41	 10,926,921.60	

ส�วนิท่�เกินิ	5	ปี	ข้�นิไป 1,633,500.00	 3,811,500.00	 0.00	 0.00	

			รวม 635,140,976.95	 718,579,169.80	 10,926,921.61	 14,569,228.80	

หัก		ดำอกเบ่�ยจ�ายในิอนิาคตของ

สัญญาเชั�า
(39,856,159.30) (45,229,199.56) (799,577.10) (1,389,250.05)

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ (44,444.38) (57,471.09) (44,444.38) (57,471.09)

มูลค�าปัจจ่บันิของหนิ่�สินิตามสัญญา

เชั�า
595,240,373.27	 673,292,499.15	 10,082,900.13	 13,122,507.66	

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ค�าเส่อมราคาของสินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชั้ 11,382,903.89	 11,465,963.04	 3,307,307.30	 3,264,023.88	

ค�าเส่อมราคาของสินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชั้

ท่�แสดำงอยู�	ในิท่�ดำินิ	อาคารและอ่ปกรณ์
70,526,444.26	 68,889,876.50	 0.00	 0.00	

ดำอกเบ่�ยจ�ายจากหนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า 21,840,304.16	 19,913,803.26	 587,181.82	 734,766.65	

ค�าใชั้จ�ายท่�เก่�ยวกับสัญญาเชั�าระยะสั�นิ 2,641,373.61	 1,680,362.77	 0.00	 0.00	

มูลค�าตามบัญชั่ของหนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า	และการเคล่อนิไหวสำาหรับปี	สิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	แสดำงไดำ้ดำังนิ่�

	 บริษััทฯ	และบริษััทย�อยม่ภาระผูู้กพื่ันิท่�จะต้องจ�ายค�าเชั�าขั�นิตำ�าตามสัญญาเชั�าดำังนิ่�

	 ค�าใชั้จ�ายเก่�ยวกับสัญญาเชั�าท่�รับรู้ในิรายการต�อไปนิ่�ในิส�วนิของกำาไรหรือขาดำท่นิ	สำาหรับปี	สิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566

สร่ปไดำ้ดำังนิ่�

17. เงินเบิกเกินบัญชื่่และเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน

	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566	กล่�มบริษััท		ม่วงเงินิเบิกเกินิบัญชั่และเงินิกู้ยืมระยะสั�นิจากสถืาบันิการเงินิรวม	3	แห�ง	จำานิวนิ	

570	ล้านิบาท	(งบการเงินิเฉพื่าะกิจการ	จำานิวนิ	250	ล้านิบาท)	คำ�าประกันิโดำยเรือเดำินิทะเล		ตามหมายเหต่	11

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

 ตั�วสัญญาใชื่้เงิน 152,401,696.29	 124,481,249.62	 0.00	 0.00	

รวมเงินิกู้ยืมระยะสั�นิจากสถืาบันิการเงินิ 152,401,696.29	 124,481,249.62	 0.00	 0.00	
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)  งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ (บาท)

ธนาคาร

แห่งท่�
วงเงินท่� วันท่�ในสัญญา สกุลเงิน วงเงินกู้ยืม อัตราดอกเบ่�ยร้อยละ

กำาหนดชื่ำาระคืนรายเดือน
อัตราผ่อน

ชื่ำาระ

งวดละ

31 ธันวาคม 

2567

31 ธันวาคม 

2566

31 ธันวาคม 

2567

31 ธันวาคม 

2566
เริ�ม สิ�นสุด

1 (1) 18	มกราคม	2561 บาท 	264,320,000	 Fixed	Rate	2.98	% สิงหาคม	2561 กรกฎาคม	2568 3,409,728.00	 1,763,172.16	 42,501,541.85	 1,763,172.16	 42,501,541.85	

(2) 24	มิถื่นิายนิ	2564 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา 	2,950,000	 Fixed	Rate	3.00	% กรกฎาคม	2565 มิถื่นิายนิ	2568 82,010.00	 16,664,491.00	 50,478,335.00	 16,664,491.00	 50,478,335.00	

2 (1) 30	มิถื่นิายนิ	2564 บาท 	260,000,000	 Fixed	Rate	2.90% ม่นิาคม	2565 ต่ลาคม	2572 2,827,000.00	 163,882,000.00	 197,806,000.00	 0.00	 0.00	

(2) 24	ธุันิวาคม	2564 บาท 	100,000,000	 Prime	Rate	-	1.25%	 ก่มภาพื่ันิธุ์	2566 มกราคม	2570 2,084,000.00	 51,839,498.11	 76,739,912.95	 51,839,498.11	 76,739,912.95	

(3) 6	กรกฏิาคม	2565 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา 	850,000	 Term	SOFR	+2.3% พื่ฤศจิกายนิ	2565 กรกฎาคม	2568 25,800.00	 0.00	 16,741,400.00	 0.00	 16,741,400.00	

(4) 6	กรกฏิาคม	2565 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา 	850,000	 Term	SOFR	+2.3% ม่นิาคม	2566 พื่ฤศจิกายนิ	2568 25,800.00	 0.00	 19,392,350.00	 0.00	 19,392,350.00	

(5) 6	กรกฏิาคม	2565 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา 	650,000	 Term	SOFR	+2.3% กรกฏิาคม	2566 ม่นิาคม	2569 19,700.00	 0.00	 18,214,150.00	 0.00	 18,214,150.00	

(6) 20	พื่ฤศจิกายนิ	2566 เหร่ยญสหรัฐอเมริกา 	8,460,000	 Term	SOFR	+2.6% เมษัายนิ	2567 ธุันิวาคม	2573 104,500.00	 201,593,720.00	 289,755,000.00	 201,593,720.00	 289,755,000.00	

3 (1) 19	ธุันิวาคม	2560 บาท 	3,000,000	 Fixed	Rate	1.00% มกราคม	2561 ธุันิวาคม	2567 37,000.00	 0.00	 461,401.23	 0.00	 0.00	

รวม 435,742,881.27	 712,090,091.03	 271,860,881.27	 513,822,689.80	

หักส่วนท่�ครบกำาหนดชื่ำาระภูายใน 1 ปี (119,923,534.77) (195,227,808.49) 	(85,999,534.77) (160,859,808.49)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 315,819,346.50	 516,862,282.54	 185,861,346.50	 352,962,881.31	

20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566	วงเงินิสินิเชั่อเงินิกู้ยืมระยะยาวคำ�าประกันิโดำยห่้นิสามัญในิบริษััทย�อย	2	แห�ง	ตามหมายเหต่	

9	และ	เรือเดำินิทะเล	ท่�ดำินิ	อาคารโรงงานิ	ตามหมายเหต่	11
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20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ต่อ)

21. ประมาณการหน่�สินไม่หมุนเว่ยนสำาหรับผลประโยชื่น์พนักงาน

	 สำาหรับป	ี	สิ�นิสด่ำวันิท่�	31	ธัุนิวาคม	2567		เงนิิกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิท่�แสดำงในิงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจการ		

ม่ยอดำเคล่อนิไหวดำังต�อไปนิ่�

	 กล่�มบริษััท	ม่ภาระผูู้กพื่ันิท่�เก่�ยวกับประมาณการหนิ่�สินิไม�หม่นิเว่ยนิสำาหรับผู้ลประโยชันิ์พื่นิักงานิ	ตามข้อกำาหนิดำของพื่ระราชับัญญัติ

ค่้มครองแรงงานิ	พื่.ศ.	2541	ในิการให้ผู้ลประโยชันิ์เม่อเกษั่ยณอาย่	แก�พื่นิักงานิตามสิทธุิและอาย่งานิ

	 โครงการผู้ลประโยชันิ์ท่�กำาหนิดำไว้ม่ความเส่�ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย		ไดำ้แก�		ความเส่�ยงของชั�วงชั่วิต	

ความเส่�ยงจากอัตราแลกเปล่�ยนิ	ความเส่�ยงจากอัตราดำอกเบ่�ย	และความเส่�ยงจากตลาดำ	(เงินิลงท่นิ)

	 ค�าใชั้จ�ายท่�รับรู้ในิกำาไรหรือขาดำท่นิเบ็ดำเสร็จข้างต้นิ	แสดำงรวมในิรายการดำังต�อไปนิ่�

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

	ยอดำคงเหลือ	ณ	วันิท่�	1	มกราคม		 712,090,091.03	 	567,150,110.14	 513,822,689.80	 	333,289,203.38	

	รับเงินิกู้ระหว�างงวดำ	 0.00	 	318,987,000.00	 0.00	 	318,987,000.00	

	จ�ายชัำาระระหว�างงวดำ	 (279,187,484.43) (165,900,432.73) (244,802,083.20) (130,306,927.20)

	ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ	 2,840,274.67	 	(8,146,586.38) 2,840,274.67	 	(8,146,586.38)

	รวมเงินิกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิ	 435,742,881.27	 712,090,091.03	 271,860,881.27	 513,822,689.80	

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สำาหรับปี สิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

ภาระผูู้กพื่ันิของโครงการผู้ลประโยชันิ์

ณ	วันิท่�	1	มกราคม
40,384,013.98	 33,173,524.22	 22,747,204.97	 19,556,655.20	

ต้นิท่นิการให้บริการปัจจ่บันิ 7,532,027.00	 6,568,345.00	 2,624,419.00	 2,585,031.00	

ต้นิท่นิดำอกเบ่�ย 1,072,648.02	 923,230.86	 673,286.03	 620,284.87	

จ�ายค�าใชั้จ�ายผู้ลประโยชันิ์พื่นิักงานิ (4,012,835.00) (266,320.00) (1,880,043.00) 0.00	

(กำาไร)ขาดำท่นิจากการวัดำมูลค�าใหม�ของผู้ล

ประโยชันิ์พื่นิักงานิท่�กำาหนิดำไว้
(2,626,242.01) 0.00	 0.00	 0.00	

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ (6,862.47) (14,766.10) (6,862.47) (14,766.10)

ประมาณการหน่�สนิไม่หมุนเวย่นสำาหรบัผล

ประโยชื่น์ พนกังาน ณ วนัท่� 31 ธนัวาคม
42,342,749.52	 40,384,013.98	 24,158,004.53	 22,747,204.97	

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สำาหรับปี สิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม

	ต้นิท่นิการให้บริการ	 4,841,880.14	 4,373,135.90	 698,207.16	 808,118.91	

	ค�าใชั้จ�ายในิการบริหาร	 3,762,794.88	 3,118,439.96	 2,599,497.87	 2,397,196.96	

	ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ	 (9,256.49) (10,936.77) (9,256.49) (10,936.77)

รวม 8,595,418.53 7,480,639.09 3,288,448.54 3,194,379.10 

การเปล่�ยนิแปลงในิมูลค�าปัจจ่บันิของภาระผูู้กพื่ันิของโครงการผู้ลประโยชันิ์

	 กล่�มบริษััทต้องปฏิิบัติตามข้อกำาหนิดำบางประการตามท่�กำาหนิดำไว้ในิสัญญาเงินิกู้ยืมระยะยาวดำังกล�าว	 เชั�นิ	 การดำำารงอัตราส�วนิของ

หนิ่�สินิต�อส�วนิของผูู้้ถืือห่้นิตามอัตราท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา	เป็นิต้นิ

	 ข้อสมมติฐานิหลักในิการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัย	ณ	วันิท่�รายงานิ	(แสดำงโดำยวิธุ่ถืัวเฉล่�ยถื�วงนิำ�าหนิัก)

	 ขอ้สมมตเิก่�ยวกบัอตัรามรณะในิอนิาคตถืือตามขอ้มลูทางสถืติทิ่�เผู้ยแพื่ร�ทั�วไปและจากอตัราตารางมรณะไทยป	ี2560	(“TMO2017”)

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

 การเปล่�ยนิแปลงในิแต�ละข้อสมมติฐานิท่�เก่�ยวข้องในิการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันิภัยท่�อาจเป็นิไปไดำ้อย�างสมเหต่ 

สมผู้ล	ณ	วันิท่�รายงานิ	โดำยถืือว�าข้อสมมติฐานิอ่นิๆ	คงท่�	จะม่ผู้ลกระทบต�อภาระผูู้กพื่ันิผู้ลประโยชันิ์ท่�กำาหนิดำไว้เป็นิจำานิวนิเงินิดำังต�อไปนิ่�

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

	อัตราคิดำลดำ		 	1.64	-	3.22	 	1.64	-	3.22	 	3.22	 	3.22	

	การเพื่ิ�มข้�นิของเงินิเดำือนิในิอนิาคต	 	3.00	-	4.00	 	3.00	-	4.00	 	4.00	 	4.00	

	 แม้ว�าการวิเคราะห์น่ิ�ไม�ไดำ้คำาน้ิงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินิสดำท่�คาดำหวังภายใต้โครงการดำังกล�าวแต�ไดำ้แสดำง	

ประมาณการความอ�อนิไหวของข้อสมมติฐานิต�างๆ

ประมาณการหน่�สินไม่หมุนเว่ยน

สำาหรับผลประโยชื่น์พนักงาน 
 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567 เพิ�มข้่�น  ลดลง เพิ�มข้่�น  ลดลง 

อัตราคิดำลดำ	(เปล่�ยนิแปลงร้อยละ	1) (3,272,576.00) 3,703,751.00	 (2,158,978.00) 2,470,048.00	

การเพื่ิ�มข้�นิของเงินิเดำือนิในิอนิาคต	

(เปล่�ยนิแปลงร้อยละ	1)
4,508,897.00	 (3,479,158.00) 3,060,345.00	 (2,680,652.00)

อัตราหม่นิเว่ยนิพื่นิักงานิ

(เปล่�ยนิแปลงร้อยละ	1)		
(3,468,485.00) 850,785.00	 (2,276,637.00) 651,429.00	

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 เพิ�มข้่�น  ลดลง เพิ�มข้่�น  ลดลง 

อัตราคิดำลดำ	(เปล่�ยนิแปลงร้อยละ	1) (3,375,138.00) 3,879,978.00	 (2,009,901.00) 2,309,938.00	

การเพื่ิ�มข้�นิของเงินิเดำือนิในิอนิาคต	

(เปล่�ยนิแปลงร้อยละ	1)
4,491,038.00	 (3,586,365.00) 2,632,418.00	 (2,315,269.00)

อัตราหม่นิเว่ยนิพื่นิักงานิ

(เปล่�ยนิแปลงร้อยละ	1)		
(3,563,301.00) 1,109,804.00	 (2,116,514.00) 661,732.00	
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 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กำาไร	(ขาดำท่นิ)	

ท่�ยังไม�เกิดำข้�นิจริงจากการดำำาเนิินิงานิ	
3,459,993.08	 9,428,960.35	 2,988,653.54	 9,057,975.70	

	กำาไร	(ขาดำท่นิ)	ท่�เกิดำข้�นิจริง	 (14,695,255.51) (25,900,611.78) (14,695,255.51) (25,900,611.78)

	รวมทั�งสิ�นิ	 (11,235,262.43) (16,471,651.43) (11,706,601.97) (16,842,636.08)

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

	เงินิสดำ	 	1,511,545.73	 	1,738,073.23	 	16,545.73	 	13,073.23	

	เงินิฝ่ากกระแสรายวันิ	 	15,989,408.83	 	6,886,532.75	 	6,171,503.50	 	1,855,965.37	

	เงินิฝ่ากออมทรัพื่ย์	 	295,475,085.97	 	260,878,069.17	 	224,473,065.66	 	219,248,215.44	

รวม 	312,976,040.53	 	269,502,675.15	 	230,661,114.89	 	221,117,254.04	

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

เงินิเดำือนิ	ค�าแรงและผู้ลประโยชันิ์ของ

พื่นิักงานิ	
	712,617,269.81	 	672,732,262.83	 	224,791,034.65	 	217,572,096.53	

ต้นิท่นินิำ�ามันิ		 	1,077,337,318.64	 	1,047,738,989.73	 	622,909,373.25	 	648,733,622.16	

ค�าใชั้จ�ายในิการเดำินิเรือ	 	123,479,407.55	 	141,040,102.75	 	123,479,407.55	 	141,040,102.75	

ค�าอ่ปกรณ์และวัสดำ่สิ�นิเปลืองใชั้ไป		 	122,058,993.37	 	119,502,254.32	 	25,690,822.39	 	32,319,120.89	

ค�าเส่อมราคา	 	277,917,396.21	 	270,385,454.58	 	123,267,848.03	 	120,455,591.05	

ค�าเส่อมราคาสินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชั้	 	11,382,903.89	 	11,465,963.04	 	3,307,307.30	 	3,264,023.88	

รายจ�ายการซ่�อมแซ่มเรือครั�งใหญ�ตัดำบัญชั่	 	94,634,472.65	 	77,236,503.21	 	94,634,472.65	 	77,236,503.21	

24. กำาไร(ข้าดทุน)จากอัตราแลกเปล่�ยน

25. ค่าใชื่้จ่ายตามธรรมชื่าติ

26. การเปิดเผยข้้อมูลเพิ�มเติมเก่�ยวกับกระแสเงินสด 

23. สำารองตามกฎีหมาย 

	 	 กำาไร(ขาดำท่นิ)จากอัตราแลกเปล่�ยนิสำาหรับปี	สิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566	ประกอบดำ้วยรายละเอ่ยดำ	ดำังนิ่�		

	 	 ค�าใชั้จ�ายตามลักษัณะท่�สำาคัญ	สำาหรับปี	สิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566	ประกอบดำ้วยรายละเอ่ยดำดำังนิ่�		

 26.1 เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด 

	 	 	 เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ	หมายรวมถื้ง	เงินิสดำในิมือและเงินิฝ่ากธุนิาคารท่กประเภท	ซ่้�งถื้งกำาหนิดำจ�ายคืนิในิระยะ	 

	 	 เวลาไม�เกินิ	3	เดำือนิ	และไม�ม่ข้อจำากัดำในิการเบิกใชั้

	 	 ตามพื่ระราชับญัญตับิรษัิัทมหาชันิจำากดัำ	พื่.ศ.	2535	บรษัิัทฯ	ตอ้งจดัำสรรกำาไรสท่ธุเิปน็ิทน่ิสำารองตามกฎหมายไม�นิอ้ยกว�ารอ้ยละ	5 

ของกำาไรส่ทธิุหลังจากหักยอดำขาดำท่นิสะสมยกมา	 (ถื้าม่)	 จนิกว�าท่นิสำารองน่ิ�จะม่จำานิวนิไม�น้ิอยกว�าร้อยละ	 	 10	 	 ของท่นิจดำทะเบ่ยนิ 

สำารองตามกฎหมายดำังกล�าวจะนิำาไปจ�ายเงินิปันิผู้ลไม�ไดำ้	ซ่้�งไดำ้ม่การจัดำสรรครบถื้วนิแล้ว		

• ปี 2567

	 ตามมติท่�ประชั่มคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	4/2567	ลงวันิท่�	8	สิงหาคม	2567	อนิ่มัติให้จ�ายเงินิปันิผู้ลระหว�างกาลแก�ผูู้้ถืือห่้นิจาก

กำาไรสะสม	ในิอัตราห่้นิละ	0.20	บาท		จำานิวนิ	517.92	ล้านิห่้นิ		เป็นิจำานิวนิเงินิ	103.58	ล้านิบาท		โดำยกำาหนิดำจ�ายเงินิปันิผู้ลในิวันิท่�	5	

กันิยายนิ	2567

	 ตามมติท่�ประชั่มสามัญผูู้้ถืือห่้นิ	ครั�งท่�	1/2567	ลงวันิท่�	23	เมษัายนิ	2567		อนิ่มัติให้จ�ายเงินิปันิผู้ลแก�ผูู้้ถืือห่้นิจากกำาไรสะสม	และผู้ล

การดำำาเนิินิงานิ	ปี	2566		ในิอัตราห่้นิละ		0.40		บาท		จำานิวนิ		517.92		ล้านิห่้นิ		เป็นิจำานิวนิเงินิ		207.16	ล้านิบาท		โดำยหักเงินิปันิผู้ล

ระหว�างกาลท่�จ�ายไปแล้ว		จำานิวนิ		77.69	ล้านิบาท		คงเหลือเป็นิเงินิปันิผู้ลจ�าย		จำานิวนิ		129.48	ล้านิบาท		โดำยม่การจ�ายเงินิปันิผู้ลแล้ว

ในิวันิท่�	17	พื่ฤษัภาคม	2567

• ปี 2566 

	 ตามมติท่�ประชั่มคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	4/2566	ลงวันิท่�	10	พื่ฤศจิกายนิ	2566	อนิ่มัติให้จ�ายเงินิปันิผู้ลระหว�างกาล	แก�ผูู้้ถืือห่้นิ

จากกำาไรสะสม		ในิอัตราห่้นิละ	0.15	บาท		จำานิวนิ	517.92	ล้านิห่้นิ		เป็นิจำานิวนิเงินิ		77.69	ล้านิบาท		โดำยกำาหนิดำจ�ายเงินิปันิผู้ลในิวันิท่�	

7	ธุันิวาคม	2566

	 ตามมติท่�ประชั่มสามัญผูู้้ถืือห่้นิ	ครั�งท่�	1/2566	ลงวันิท่�	20	เมษัายนิ	2566		อนิ่มัติให้จ�ายเงินิปันิผู้ลแก�ผูู้้ถืือห่้นิจากผู้ลการดำำาเนิินิงานิ

สำาหรับปี	2565		ในิอัตราห่้นิละ		0.40		บาท		จำานิวนิ		517.92		ล้านิห่้นิ		เป็นิจำานิวนิเงินิ		207.17	ล้านิบาท		โดำยหักเงินิปันิผู้ลระหว�างกาล

ท่�จ�ายไปแล้ว		จำานิวนิ		77.69		ล้านิบาท			คงเหลือเป็นิเงินิปันิผู้ลจ�าย		จำานิวนิ		129.48		ล้านิบาท		โดำยม่การจ�ายเงินิปันิผู้ลแล้วในิวันิท่�	15	

พื่ฤษัภาคม	2566

22. เงินปันผลจ่าย 

 26.2 รายการไม่กระทบเงินสด

	 	 	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566	บริษััทใหญ�และบริษััทย�อย	ซ่ื�อสินิทรัพื่ย์เป็นิเงินิเชั่อ		จำานิวนิ	170.00	ล้านิบาท		และ

จำานิวนิ	580.16	ล้านิบาท	ตามลำาดำับ	(ปี	2566	งบเฉพื่าะกิจการ	จำานิวนิ	296.52	ล้านิบาท)
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27. ภูาระผูกพันและหน่�สินท่�อาจเกิดข้่�น 29. สิทธิประโยชื่น์จากการส่งเสริมการลงทุน

30. การเปิดเผยข้้อมูลเก่�ยวกับเคร่องมือทางการเงิน 

28. การบริหารจัดการทุน

	 27.1	 ณ	วนัิท่�	31	ธุนัิวาคม	2567	กล่�มบรษัิัทมภ่าระผู้กูพื่นัิเก่�ยวกับสญัญาบรกิารและเชั�าท่�จะต้องจ�ายชัำาระเป็นิจำานิวนิเงนิิ	7.14	ล้านิบาท

	 27.2	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566	กล่�มบริษััท	ม่หนิ่�สินิท่�อาจเกิดำข้�นิจากการท่�ธุนิาคารออกหนิังสือคำ�าประกันิซ่้�งเป็นิหลัก

ประกันิ	ให้กล่�มบริษััท	จำานิวนิเงินิ	17.35	ล้านิบาท	และจำานิวนิ	20.94	ล้านิบาท	ตามลำาดำับ	(งบการเงินิเฉพื่าะกิจการ	จำานิวนิ		0.10		ล้านิ

บาท)	เพื่่อประกันิการใชั้บริการท�าเรือกับหนิ่วยงานิราชัการแห�งหนิ้�ง	คำ�าประกันิโดำยเงินิฝ่ากประจำาท่�ม่ภาระ	คำ�าประกันิ	ตามหมายเหต่	15	

และเพื่่อใชั้ซ่ื�อขายสินิค้าประเภทผู้ลิตภัณฑ์์ปิโตรเล่ยม,	การว�าจ้างขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง,	การว�าจ้าง	ขนิส�งพื่ลาสติก	และการว�าจ้างขนิส�ง

สินิค้าต�างประเทศ	คำ�าประกันิโดำยบริษััทแม�และส�วนิตัวกรรมการท�านิหนิ้�ง

	 27.3	 ณ	 วันิท่�	 31	 ธัุนิวาคม	 2567	 และ	 2566	บริษััทฯ	 ม่หน่ิ�สินิท่�อาจเกิดำข้�นิจากการคำ�าประกันิหน่ิ�ในิอนิาคตกับสถืาบันิการเงินิ

จำานิวนิ	2	แห�ง	ให้กับบริษััทย�อย	เป็นิวงเงินิคำ�าประกันิจำานิวนิ	495	ล้านิบาท		โดำยสินิเชั่อบริษััทเหล�านิั�นิใชั้ไป	จำานิวนิ	233.88		ล้านิบาท 

ตามหมายเหต่	17	และ	20

 27.4 หน่�สินท่�อาจเกิดข้่�น

	 กรมสรรพื่ากรไดำ้ม่หนิังสือแจ้งไม�คืนิเงินิภาษั่อากร		ฉบับลงวันิท่�		28	สิงหาคม		2563		โดำยทางบริษััทฯ	ไดำ้ย่นิขอคืนิเงินิภาษั่	อากร

ประเภทภาษ่ัมูลค�าเพื่ิ�ม	เดำอืนิภาษ่ักรกฎาคม	2558	จำานิวนิ	10.83	ลา้นิบาท	เนิอ่งจากสรรพื่ากรพิื่จารณาว�าบริษััทฯ	มล่กัษัณะการประกอบ

การและการใชั้ทรัพื่ย์สินิเรือท่�ขอคืนิภาษ่ัมูลค�าเพื่ิ�ม	 ส�วนิใหญ�ใชั้ในิการรับขนิส�งจากท�าเรือต้นิทางต�างประเทศไปยังท�าเรือปลายทาง 

ต�างประเทศ		อันิเป็นิการประกอบการนิอกราชัอาณาจักร		ภาษั่ซ่ื�อท่�เกิดำจากการนิำาเข้าเรือดำังกล�าวไม�เก่�ยวข้องโดำยตรงกับการประกอบ 

กิจการท่�อยู�ในิบังคับต้องเส่ยภาษั่มูลค�าเพื่ิ�ม	และส�งผู้ลให้บริษััทฯ	แสดำงภาษั่ซ่ื�อคลาดำเคล่อนิสูงไปจำานิวนิ	10.83	ล้านิบาท	ต้องรับผู้ิดำค�า

ปรับอ่กหนิ้�งเท�าของภาษั่ซ่ื�อคลาดำเคล่อนิ	จำานิวนิ	10.83	ล้านิบาท

	 ต�อมาในิวันิท่�	10	กันิยายนิ	2563	บริษััทฯ	ไดำ้ย่นิขออ่ทธุรณ์กรณ่ไม�คืนิเงินิภาษั่อากร	เนิ่องจากบริษััทฯ	ม่วัตถื่ประสงค์	หลักเดำ่ยวกับ

การประกอบกจิการขนิส�งสนิิคา้ในิประเทศและระหว�างประเทศโดำยเรอืเดำนิิทะเล	โดำยนิบัตั�งแต�วนัิจดำทะเบย่นิจดัำตั�งบรษัิัทฯ		จนิถ้ืงปจัจ่บนัิ 

บริษััทฯ	จะดำำาเนิินิการขนิส�งสินิค้าในิประเทศและระหว�างประเทศโดำยเรือเดำินิทะเล			โดำยจะขนิส�งสินิค้าจากท�าเรือต้นิทางในิประเทศไทย 

ไปยงัท�าเรือปลายทางท่�อยู�ในิไทยและปลายทางท่�อยู�ในิต�างประเทศ	และจะขนิส�งสินิคา้จากท�าเรือต้นิทางท่�อยู�นิอกราชัอาณาจักรแห�งหน้ิ�ง 

ไปยังท�าเรือปลายทางท่�อยู�นิอกราชัอาณาจักรอก่แห�งหน้ิ�ง	ดำงันัิ�นิจ้งถืือว�าการประกอบกิจการของบริษััทฯ			เปน็ิการให้บริการขนิส�งระหว�าง 

ประเทศโดำยเรือเดำินิทะเล		ซ่้�งอยู�ในิบังคับต้องเส่ยภาษั่มูลค�าเพื่ิ�มในิอัตราร้อยละ	0		ตามมาตรา	80/1(3)	แห�งประมวลรัษัฎากร

	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	การขออ่ทธุรณ์	อยู�ระหว�างพื่ิจารณาคำาอ่ทธุรณ์ของสรรพื่ากรพื่ื�นิท่�	และบริษััทฯ	ยังไม�ไดำ้ทบทวนิพื่ิจารณา

บันิท้กค�าเผู้่อการลดำมูลค�าของบัญชั่ลูกหนิ่�กรมสรรพื่ากร		และยังไม�ไดำ้ม่การบันิท้กรับรู้ค�าปรับตามหนิงัสือแจ้งจากกรมสรรพื่ากรดำังกล�าว

ข้างต้นิ	เนิ่องจากบริษััทฯ	คาดำว�าจะชันิะในิการอ่ทธุรณ์ดำังกล�าว

	 ในิไตรมาส	2/2567	บริษััทฯ	ไดำ้พื่ิจารณาผู้ลของข้อพื่ิพื่าทดำังกล�าวจากข้อเท็จจริงท่�เพื่ิ�มเติมอ่กครั�ง	แล้วเห็นิว�าบริษััทฯ	จะไม�ไดำ้รับคืนิ

ภาษั่เป็นิเงินิสดำ	ดำังนิั�นิ	บริษััทฯ	จ้งไดำ้บันิท้กภาษั่ซ่ื�อรอขอคืนิไปเป็นิราคาท่นิของทรัพื่ย์สินิ	และไดำ้บันิท้กประมาณการค�าปรับร้อยละ	50	

ของค�าปรับทั�งหมดำ

	 ต�อมาเม่อวันิท่�	2	มกราคม	2568	บรษัิัทฯ	ไดำร้บัคำาวนิิิจฉยัอท่ธุรณข์องสรรพื่ากรพื่ื�นิท่�	สั�งใหเ้ป็นิไปตามหนิงัสอืแจ้งไม�คนืิ	เงินิภาษ่ัอากร

ของสรรพื่ากร	และให้ลดำเบ่�ยปรับท่�เร่ยกเก็บจากจำานิวนิ		10.83		ล้านิบาท		คงเหลือ		5.41		ล้านิบาท		เป็นิไปตามท่�บริษััทประมาณการ

ไว้ในิไตรมาส	2/2567

	 บริษััทฯ	ไดำ้รับการส�งเสริมการลงท่นิจากคณะกรรมการส�งเสริมการลงท่นิในิกิจการขนิส�งทางเรือระหว�างประเทศของเรือ	จำานิวนิ	6	

ลำา	(2566	:	7	ลำา)	ตามบัตรส�งเสริมดำังต�อไปนิ่�

 • เลข้ท่� 59-1252-1-00-1-0  ลงวันท่� 13 กันยายน 2559   หมดอายุวันท่� 12 กันยายน 2567

 • เลข้ท่� 60-0157-1-00-1-0  ลงวันท่� 24 มกราคม 2560   หมดอายุวันท่� 23 มกราคม 2568

 • เลข้ท่� 60-1194-1-00-1-0  ลงวันท่� 26 กันยายน 2560   หมดอายุวันท่� 25 กันยายน 2568

 • เลข้ท่� 61-0254-1-00-1-0  ลงวันท่� 6 กุมภูาพันธ์ 2561  หมดอายุวันท่� 5 กุมภูาพันธ์ 2569

 • เลข้ท่� 66-1618-2-00-1-0  ลงวันท่� 25 กันยายน 2566   หมดอายุวันท่� 24 กันยายน 2574

สิทธิประโยชื่น์ท่�สำาคัญ คือ

	 1.	 ไดำ้รับยกเว้นิอากรขาเข้าสำาหรับเรือและอ่ปกรณ์

	 2.	 ไดำ้รับยกเว้นิภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคลสำาหรับกิจการท่�ไดำ้รับการส�งเสริมเป็นิระยะเวลา	8	ปี	นิับตั�งแต�วันิท่�เริ�มม่รายไดำ้จากกิจการนิั�นิ

	 3.	 สิทธุิประโยชันิ์อ่นิ	ๆ	ตามท่�ระบ่ไว้ในิบัตรส�งเสริม

	 รายไดำ้รวมและค�าใชั้จ�ายรวมสำาหรับปี	 2567	 และ	 2566	 จำาแนิกตามกิจการท่�ไดำ้รับการส�งเสริมและกิจการท่�ไม�ไดำ้รับการส�งเสริม

สามารถืแสดำงสร่ปไดำ้ดำังนิ่�

 30.1  ตราสารอนุพันธ์

	 	 	 ตราสารอน่ิพื่นัิธ์ุท่�ถืือไวเ้พื่อ่การบริหารความเส่�ยงในิการทำาธุร่กรรมบางส�วนิไม�ได้ำกำาหนิดำไวใ้นิความสมัพื่นัิธุท์างบญัชัป้่องกนัิความเส่�ยง 

ซ่้�งแสดำงดำ้วยมูลค�าย่ติธุรรมผู้�านิกำาไรขาดำท่นิ	โดำยตราสารอนิ่พื่ันิธุ์	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	ประกอบดำ้วย

	 	 	 วตัถ่ืประสงคใ์นิการบริหารจัดำการทน่ิท่�สำาคญัของกล่�มบริษััท		คือการจัดำให้มซ่่้�งโครงสร้างทางการเงินิท่�เหมาะสมและการดำำารงไว้ 

	 	 ซ่้�งความสามารถืในิการดำำารงธุ่รกิจอย�างต�อเนิ่อง

	 	 	 ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566		กล่�มบริษััท	ม่อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อท่นิ	สร่ปไดำ้ดำังนิ่�

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

อัตราส�วนิหนิ่�สินิรวมต�อส�วนิของผูู้้ถืือห่้นิ 0.49	 0.63	 0.18	 0.32	

 งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

หน่�สนิตราสารอนุพนัธ์

หน่ิ�สนิิตราสารอน่ิพื่นัิธ์ุหมน่ิเวย่นิ

-	สัญญาแลกเปล่�ยนิเงนิิตราต�างประเทศและอตัราดำอกเบ่�ย 153,140.10	 4,407,584.37	 153,140.10	 4,407,584.37	

-	สญัญาแลกเปล่�ยนิอตัราซ่ื�อขายนิำ�ามนัิล�วงหน้ิา 1,235,591.87	 3,249,640.00	 1,235,591.87	 3,249,640.00	

รวมหน่ิ�สนิิตราสารอน่ิพื่นัิธ์ุหมน่ิเวย่นิ 1,388,731.97	 7,657,224.37	 1,388,731.97	 7,657,224.37	

หน่�สนิตราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวย่น

-	สัญญาแลกเปล่�ยนิเงนิิตราต�างประเทศและอตัราดำอกเบ่�ย 0.00	 190,767.54	 0.00	 190,767.54	

-	รวมหน่ิ�สนิิตราสารอน่ิพื่นัิธ์ุไม�หมน่ิเวย่นิ 0.00	 190,767.54	 0.00	 190,767.54	

รวมหน่�สนิตราสารอนุพนัธ์ 1,388,731.97	 7,847,991.91	 1,388,731.97	 7,847,991.91	

กิจการท่�ไม่ได้รับการส่งเสริมอ่น รวม

2567 2566 2567 2566

รายได้ 2,963,104.40	 4,860,326.97	 1,657,858,917.74	 1,677,750,957.22	

ต้นิท่นิและค�าใชั้จ�าย (665,478.96) (970,782.21) (1,448,614,562.10) (1,457,208,869.23)

กำาไรส่ทธุิ 2,297,625.44	 3,889,544.76	 209,244,355.64	 220,542,087.99	

กิจการท่�ได้รับการส่งเสริม

กิจการท่�ไม่ได้รับการส่งเสริม กิจการท่�ได้รับยกเว้น

ภูาษั่เงินได้ตามประกาศอธิบด่กรมสรรพากร 

เก่�ยวกับภูาษั่เงินได้ฉบับท่� 72

2567 2566 2567 2566

รายได้ 1,430,225,563.18	 1,337,502,560.05	 224,670,250.16	 335,388,070.20	

ต้นิท่นิและค�าใชั้จ�าย (1,223,748,365.68) (1,163,763,201.88) (224,200,717.46) (292,474,885.14)

กำาไรส่ทธุิ 206,477,197.50	 173,739,358.17	 469,532.70	 42,913,185.06	
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	 กล่�มบริษัทั	ปรบัปรง่มลูค�ายติ่ธุรรมของสญัญาอัตราแลกเปล่�ยนิเงนิิตราต�างประเทศและอัตราดำอกเบ่�ยล�วงหนิา้และสัญญาแลกเปล่�ยนิ

ราคาซ่ื�อขายนิำ�ามันิล�วงหนิ้าผู้�านิกำาไรขาดำท่นิ	

	 กล่�มบริษััท	ม่สัญญาท่�สำาคัญท่�เก่�ยวข้องกับตราสารอนิ่พื่ันิธุ์	ดำังนิ่�

สัญญาแลกเปล่�ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบ่�ย

	 บริษััทฯ	 ไดำ้ทำาสัญญาแลกเปล่�ยนิสก่ลเงินิและอัตราดำอกเบ่�ยจำานิวนิสองสัญญากับสถืาบันิการเงินิแห�งหน้ิ�ง	 ยอดำคงเหลือ	ณ	 วันิท่�	

31	 ธุันิวาคม	 2567	 เป็นิจำานิวนิเงินิ	 1.76	 ล้านิบาท	 เพื่่อเปล่�ยนิสก่ลเงินิเหร่ยญสหรัฐอเมริกาเป็นิสก่ลเงินิบาท	ตามอัตราแลกเปล่�ยนิ 

ท่�กำาหนิดำในิสัญญา	และเพื่่อเปล่�ยนิอัตราดำอกเบ่�ยจากอัตราคงท่�เป็นิอัตราลอยตัว	 สัญญาม่ผู้ลบังคับใชั้คงเหลือตั�งแต�วันิท่�	 31	 มกราคม	

2568	ตามงวดำท่�ครบกำาหนิดำจ�ายชัำาระหนิ่�เงินิกู้ยืม

	 สัญญาแลกเปล่�ยนิสก่ลเงินิและอัตราดำอกเบ่�ยข้างต้นิ	 จะม่การแลกเปล่�ยนิสก่ลเงินิและอัตราดำอกเบ่�ยท่กๆ	 สิ�นิเดืำอนินัิบตั�งแต�วันิท่�

สัญญาม่ผู้ลบังคับใชั้จนิครบกำาหนิดำสัญญา	โดำยจะรับรู้เป็นิรายการตราสารอนิ่พื่ันิธุ์ในิงบการเงินิตลอดำอาย่สัญญา

สัญญาแลกเปล่�ยนราคานำ�ามันดิบล่วงหน้า

	 บริษััทฯ	ไดำ้ทำาสัญญาแลกเปล่�ยนิส�วนิต�างราคานิำ�ามันิดำิบล�วงหนิ้า	จำานิวนิ	2	ฉบับ	ในิวงเงินิ	300,000	เหร่ยญสหรัฐ	โดำยแลกเปล่�ยนิ 

ส�วนิต�างระหว�างราคานิำ�ามันิดิำบลอยตัวถืัวเฉล่�ยของเดำือนิท่�ม่การจ�ายชัำาระเป็นิส�วนิต�างราคาคงท่�	 ณ	 วันิท่�	 31	 ธุันิวาคม	 2567 

บริษััทฯ	ม่ปริมาณนิำ�ามันิคงเหลือท่�ไดำ้ทำาไว้ภายใต้สัญญาดำังกล�าวทั�งสิ�นิจำานิวนิรวม	2,100	เมตริกตันิ

	 ราคาตามสัญญาและมูลค�าย่ติธุรรมของสัญญาอัตราแลกเปล่�ยนิล�วงหน้ิา	 สัญญาอัตราดำอกเบ่�ยแลกเปล่�ยนิ	และสัญญาแลกเปล่�ยนิ 

อัตราซ่ื�อขายนิำ�ามันิล�วงหนิ้า	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566	ม่ดำังนิ่�

*	 มูลค�าย่ติธุรรมของสัญญาอัตราแลกเปล่�ยนิล�วงหนิ้า	 คือ	 การปรับมูลค�าของสัญญาท่�บริษััทฯ	ทำาไว้กับธุนิาคารตั�งแต�เริ�มต้นิดำ้วย

ราคาตลาดำ	ณ	วันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิเพื่่อสะท้อนิให้เห็นิถื้งมูลค�าของสัญญา	ณ	เวลาปัจจ่บันิมากข้�นิ

**	 ราคาตามสัญญาของสัญญาอัตราแลกเปล่�ยนิล�วงหน้ิา	 คือ	 มูลค�าของสัญญาท่�บริษััทฯ	 ทำาไว้กับธุนิาคารตั�งแต�เริ�มต้นิ	 และจะ 

ต้องจ�ายชัำาระคืนิเม่อถื้งวันิครบกำาหนิดำตามสัญญา

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ราคาตามสัญญา** มูลค่ายุติธรรม*

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สัญญาแลกเปล่�ยนิสก่ลเงินิและอัตราดำอกเบ่�ย 	1,763,172.16	 	42,501,541.85	 	1,610,032.37	 	37,903,189.94	

สัญญาแลกเปล่�ยนิอัตราซ่ื�อขายนิำ�ามันิล�วงหนิ้า 	39,330,172.50	 72,947,362.50	 	38,094,580.32	 69,697,722.50	

รวม 	41,093,344.66	 	115,448,904.35	 	39,704,612.69	 	107,600,912.44	

วันครบกำาหนดชื่ำาระข้องหน่�สินทางการเงิน

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

ภูายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ถ่ง 5 ปี รวม

หน่�สินทางการเงิน

เงินิเบิกเกินิบัญชั่และเงินิกู้ยืมระยะสั�นิจากสถืาบันิการเงินิ 	152.40	 	0.00	 	152.40	

เจ้าหนิ่�การค้าและเจ้าหนิ่�อ่นิ 	210.93	 	0.00	 	210.93	

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า 	218.45	 	376.79	 	595.24	

เงินิกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิ 	119.92	 	315.82	 	435.74	

รวม 	701.70	 	692.61	 	1,394.31	

วันครบกำาหนดชื่ำาระข้องหน่�สินทางการเงิน

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

ภูายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ถ่ง 5 ปี รวม

หน่�สินทางการเงิน

เงินิเบิกเกินิบัญชั่และเงินิกู้ยืมระยะสั�นิจากสถืาบันิการเงินิ 	124.48	 	0.00	 	124.48	

เจ้าหนิ่�การค้าและเจ้าหนิ่�อ่นิ 	255.20	 	0.00	 	255.20	

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า 	236.98	 	436.32	 	673.30	

เงินิกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิ 	195.23	 	516.86	 	712.09	

รวม 	811.89	 	953.18	 	1,765.07	

วันครบกำาหนดชื่ำาระข้องหน่�สินทางการเงิน

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

ภูายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ถ่ง 5 ปี รวม

หน่�สินทางการเงิน

เจ้าหนิ่�การค้าและเจ้าหนิ่�อ่นิ 	84.27	 	0.00	 	84.27	

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า 	3.19	 	6.89	 	10.08	

เงินิกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิ 	86.00	 	185.86	 	271.86	

รวม 	173.46	 	192.75	 	366.21	

วันครบกำาหนดชื่ำาระข้องหน่�สินทางการเงิน

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

ภูายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ถ่ง 5 ปี รวม

หน่�สินทางการเงิน

เงินิเบิกเกินิบัญชั่และเงินิกู้ยืมระยะสั�นิจากสถืาบันิการเงินิ 	0.00	 	0.00	 	0.00	

เจ้าหนิ่�การค้าและเจ้าหนิ่�อ่นิ 	151.29	 	0.00	 	151.29	

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า 	3.04	 	10.08	 	13.12	

เงินิกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิ 	160.86	 	352.96	 	513.82	

รวม 	315.19	 	363.04	 	678.23	

 30.2.2 ความเส่�ยงด้านสภูาพคล่อง

	 	 	 	 กล่�มบริษััท	ประเมินิความเส่�ยงจากการขาดำสภาพื่คล�องโดำยการทำาแผู้นิการบริหารสภาพื่คล�องอย�างต�อเน่ิองและรักษัา 

	 	 	 ระดัำบของเงินิสดำ	 วงเงินิสินิเชั่อแบบผูู้กพื่ันิท่�ยังไม�ไดำ้ใชั้	 และวงเงินิแบบสินิเชั่อแบบไม�ผูู้กพื่ันิจากธุนิาคารต�างๆ	 เพื่่อให้ 

	 	 	 เพื่่ยงพื่อต�อสภาพื่คล�องท่�ต้องการ

	 	 	 	 กล่�มบริษััทพื่ิจารณาเพื่ิ�มวงเงินิเครดิำตทั�งในิส�วนิของภายในิกล่�มบริษััทและกับสถืาบันิการเงินิอ่นิเพื่่อให้เพื่่ยงพื่อต�อ 

	 	 	 สภาพื่คล�องท่�ต้องการโดำยต้องอยู�ภายใต้แนิวปฏิิบัติของกล่�มบริษััท

	 	 	 	 รายละเอ่ยดำการครบกำาหนิดำชัำาระของหนิ่�สินิทางการเงินิของกล่�มบริษััท	 	 ซ่้�งพื่ิจารณาจากกระแสเงินิสดำตามสัญญาท่�ยัง 

	 	 	 ไม�คิดำลดำเป็นิมูลค�าปัจจ่บันิ	สามารถืแสดำงไดำ้ดำังนิ่�

 30.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่�ยงทางการเงิน

	 	 	 เคร่องมอืทางการเงินิท่�สำาคัญของกล่�มบรษัิัท	ตามท่�นิิยามอยู�ในิมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิ	ฉบบัท่�	7	“การเปิดำเผู้ยขอ้มูล 

	 เคร่องมือทางการเงินิ”	 ประกอบด้ำวย	 เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ	 ลูกหน่ิ�การค้าและลูกหน่ิ�หม่นิเว่ยนิอ่นิ	 เงินิฝ่ากประจำา 

	 ท่�ติดำภาระคำ�าประกันิเจ้าหน่ิ�การค้าและเจ้าหน่ิ�หม่นิเว่ยนิอ่นิ	 หน่ิ�สินิตามสัญญาเชั�า	 และเงินิกู้ยืมระยะยาว	 กล่�มบริษััท	 ม่ความเส่�ยง 

	 ท่�เก่�ยวข้องกับเคร่องมือทางการเงินิดำังกล�าว	และม่นิโยบายการบริหารความเส่�ยงดำังนิ่�

 30.2.1 ความเส่�ยงทางด้านสินเชื่่อ

	 	 	 ความเส่�ยงทางด้ำานิสินิเชั่อ	 คือ	 ความเส่�ยงท่�ลูกค้าหรือคู�สัญญาไม�สามารถืชัำาระหน่ิ�แก�กล่�มบริษััทตามเง่อนิไขท่�ตกลงไว้ 

	 เม่อครบกำาหนิดำ

	 	 	 ฝ่�ายบรหิารไดำก้ำาหนิดำนิโยบายทางดำา้นิสนิิเชัอ่เพื่อ่ควบคม่ความเส่�ยงทางดำา้นิสนิิเชัอ่ดำงักล�าวอย�างสมำ�าเสมอ	โดำยการวเิคราะห์ 

	 ฐานิะทางการเงินิของลูกค้าท่กรายท่�ขอวงเงินิสินิเชั่อในิระดัำบหน้ิ�งๆ	ณ	 วันิสิ�นิรอบระยะเวลารายงานิไม�พื่บว�าม่ความเส่�ยงจาก 

	 สินิเชั่อท่�เป็นิสาระสำาคัญ
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 30.2.3 ความเส่�ยงเก่�ยวกับอัตราดอกเบ่�ย

	 	 	 ความเส่�ยงจากอัตราดำอกเบ่�ยน่ิ�เกิดำข้�นิจากความผัู้นิผู้วนิของอัตราดำอกเบ่�ยในิตลาดำในิอนิาคต	ซ่้�งจะส�งผู้ลกระทบต�อผู้ลการ 

ดำำาเนิินิงานิและกระแสเงินิสดำของกล่�มบริษััท	 แต�อย�างไรก็ตาม	 เนิ่องจากบริษััทฯ	 ไม�ม่สินิทรัพื่ย์ท่�ม่ดำอกเบ่�ยท่�เป็นิสาระสำาคัญ 

รวมถื้งม่เงินิกู้ยืมเป็นิอัตราดำอกเบ่�ยคงท่�เป็นิส�วนิใหญ�	ดำังนิั�นิบริษััทฯ	จ้งไม�ม่ความเส่�ยงจากความผู้ันิผู้วนิของอัตราดำอกเบ่�ยดำังกล�าว	

	 	 	 สินิทรัพื่ย์และหนิ่�สินิทางการเงินิท่�สำาคัญสามารถืจัดำตามประเภทอัตราดำอกเบ่�ยและวันิครบกำาหนิดำดำังนิ่�	

 30.2.4 ความเส่�ยงเก่�ยวกับอัตราแลกเปล่�ยน

	 	 	 บริษััทฯ	 	 ม่สก่ลท่�ใช้ัในิการดำำาเนิินิงานิเป็นิสก่ลเงินิเหร่ยญสหรัฐอเมริกา	 ซ่้�งบริษััทฯ	 ม่รายได้ำและต้นิท่นิบริการท่�เก่�ยวกับ 

	 ธุ่รกิจเดำินิเรือทางทะเลในิรูปสก่ลเงินิเหร่ยญสหรัฐอเมริกาเชั�นิกันิ	 จ้งเป็นิการป้องกันิความเส่�ยงจากอัตราแลกเปล่�ยนิโดำยธุรรมชัาติ 

	 ในิระดำบัน้ิง		อย�างไรกต็าม	บรษัิัทฯ	ยงัคงมค่วามเส่�ยงจากอตัราแลกเปล่�ยนิสำาหรบัเครอ่งมือทางการเงนิิท่�เป็นิเงินิตราสก่ลอน่ิ	ซ้่�งฝ่�าย 

	 บริหารของบริษััทฯ	ไดำพ้ื่จิารณาแล้วและไดำต้ระหนัิกถ้ืงความเส่�ยงดัำงกล�าวท่�ยงัคงมอ่ยู�	ดำงันัิ�นิ	จง้พื่ยายามท่�จะจำากดัำความเส่�ยงดัำงกล�าว 

	 ให้เหลือนิ้อยท่�ส่ดำ	โดำยการไม�ถืือเคร่องมือทางการเงินิท่�สำาคัญท่�เป็นิเงินิตราสก่ลอ่นิ	หรือใชั้ตราสารอนิ่พื่ันิธุ์ทางการเงินิซ่้�งกล่�มบริษััท	 

	 พื่ิจารณาเห็นิว�าเหมาะสมในิการบริหารความเส่�ยงดำังกล�าว	

	 	 	 บริษััทฯ	 ม่ความเส่�ยงจากอัตราแลกเปล่�ยนิท่�สำาคัญอันิเก่�ยวเนิ่องกับเงินิกู้ยืมระยะยาวสก่ลเงินิบาท	 บริษััทฯ	 จะเจรจา 

	 ให้เง่อนิไขของตราสารอน่ิพื่ันิธุ์ท่�ใชั้ป้องกันิความเส่�ยงสอดำคล้องกับเง่อนิไขของความเส่�ยงท่�ต้องการป้องกันิ	 บริษััทฯ	 ไม�ม่นิโยบาย 

	 ประกอบธุ่รกรรมตราสารอนิ่พื่ันิธุ์ทางการเงินิเพื่่อการเก็งกำาไรหรือเพื่่อการค้า

	 	 	 กล่�มบริษััท	 ม่ยอดำคงเหลือของหน่ิ�สินิทางการเงินิท่�ม่สาระสำาคัญท่�เป็นิสก่ลเงินิตราต�างประเทศ	 (สก่ลเงินิตราต�างประเทศ								 

	 	 อ่นิท่�ไม�ใชั�สก่ลเงินิเหร่ยญสหรัฐอเมริกา	ซ่้�งเป็นิสก่ลเงินิท่�ใชั้ในิการดำำาเนิินิงานิ)	ดำังนิ่�

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567 

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�
อัตรา

ดอกเบ่�ย

ลอยตัว

ไม่ม่อัตรา

ดอกเบ่�ย
รวม

อัตราดอกเบ่�ย 

ท่�แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภูายใน

1 ปี

มากกว่า

1 ปี ถ่ง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ 	295.49	 	0.00	 	0.00	 	17.49	 	312.98	 0.01	-	0.25

เงินิฝ่ากประจำาท่�ตดิำภาระคำ�าประกนัิ 	0.16	 	0.00	 	0.00	 	0.00	 	0.16	 0.25

รวม  295.65  0.00  0.00  17.49  313.14 

หน่�สินทางการเงิน

เงินิกู้ยืมระยะสั�นิจากสถืาบันิการเงินิ 	152.40	 	0.00	 	0.00	 	0.00	 	152.40	 4.43	,		4.85

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า 	218.45	 	376.79	 	0.00	 	0.00	 	595.24	 1.53	-	4.55,	5.00

เงินิกู้ยมืระยะยาวจากสถืาบนัิการเงนิิ 	52.35	 	129.96	 	253.43	 	0.00	 	435.74	 1.00	-	8.72

รวม  423.20  506.75  253.43  0.00  1,183.38 

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�
อัตรา

ดอกเบ่�ย

ลอยตัว

ไม่ม่อัตรา

ดอกเบ่�ย
รวม

อัตราดอกเบ่�ย 

ท่�แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภูายใน

1 ปี

มากกว่า

1 ปี ถ่ง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ 	260.88	 	0.00	 	0.00	 	8.62	 	269.50	 0.01	-	0.25

เงินิฝ่ากประจำาท่�ตดิำภาระคำ�าประกนัิ 	0.16	 	0.00	 	0.00	 	0.00	 	0.16	 0.25

รวม  261.04  0.00  0.00  8.62  269.66 

หน่�สินทางการเงิน

เงินิกู้ยืมระยะสั�นิจากสถืาบันิการเงินิ 	124.48	 	0.00	 	0.00	 	0.00	 	124.48	 4.43	,		4.85

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า 	236.98	 	436.31	 	0.00	 	0.00	 	673.29	 1.53	-	4.55,	5.00

เงินิกู้ยมืระยะยาวจากสถืาบนัิการเงนิิ 	108.81	 	182.44	 	420.84	 	0.00	 	712.09	 1.00	-	7.95

รวม  470.27  618.75  420.84  0.00  1,509.86 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567 

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�
อัตรา

ดอกเบ่�ย

ลอยตัว

ไม่ม่อัตรา

ดอกเบ่�ย
รวม

อัตราดอกเบ่�ย 

ท่�แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภูายใน

1 ปี

มากกว่า

1 ปี ถ่ง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ 224.47	 0.00	 0.00	 6.19	 230.66	 0.01	-	0.25

เงินิให้กู้ยมืแก�กิจการท่�เก่�ยวข้องกันิ 16.57	 0.00	 0.00	 0.00	 16.57	 9

เงินิฝ่ากประจำาท่�ตดิำภาระคำ�าประกันิ 0.16	 0.00	 0.00	 0.00	 0.16	 0.25

รวม 241.20 0.00 0.00 6.19 247.39 

หน่�สินทางการเงิน

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า 3.19	 6.89	 0.00	 0.00	 10.08	 5

เงนิิกู้ยมืระยะยาวจากสถืาบนัิการเงนิิ 18.43	 0.00	 253.43	 0.00	 271.86	 2.98	-	8.72

รวม 21.62 6.89 253.43 0.00 281.94 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 

อัตราดอกเบ่�ยคงท่�
อัตรา

ดอกเบ่�ย

ลอยตัว

ไม่ม่อัตรา

ดอกเบ่�ย
รวม

อัตราดอกเบ่�ย 

ท่�แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภูายใน

1 ปี

มากกว่า

1 ปี ถ่ง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ 219.25	 0.00	 0.00	 1.87	 221.12	 0.01	-	0.25

เงนิิให้กู้ยมืแก�กจิการท่�เก่�ยวข้องกนัิ 41.68	 0.00	 0.00	 0.00	 41.68	 8.5

เงนิิฝ่ากประจำาท่�ตดิำภาระคำ�าประกนัิ 0.16	 0.00	 0.00	 0.00	 0.16	 0.25

รวม 261.09 0.00 0.00 1.87 262.96 

หน่�สินทางการเงิน

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า 3.04	 10.08	 0.00	 0.00	 13.12	 5

เงนิิกู้ยมืระยะยาวจากสถืาบนัิการเงนิิ 74.44	 18.54	 253.43	 0.00	 346.41	 2.98	-	7.95

รวม 77.48 28.62 253.43 0.00 359.53 

264 265



งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2567

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

หน่�สินท่�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

หนิ่�สินิตราสารอนิ่พื่ันิธุ์หม่นิเว่ยนิ

-	สัญญาแลกเปล่�ยนิเงินิตราต�างประเทศและอัตราดำอกเบ่�ย 0.00	 153,139.79	 0.00	 153,139.79	

-	สัญญาแลกเปล่�ยนิอัตราซ่ื�อขายนิำ�ามันิล�วงหนิ้า 0.00	 1,235,592.18	 0.00	 1,235,592.18	

รวมหน่�สินตราสารอนุพันธ์หมุนเว่ยน 0.00	 1,388,731.97	 0.00	 1,388,731.97	

งบการเงินรวม (บาท)

สำาหรับปี สิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม 2567

ให้บริการ

ข้นส่งสินค้า

ทางทะเล 

ให้บริการ

ข้นส่งสินค้า

ทางบก

รวมส่วนงาน

รายการปรับปรุง

และตัดรายการ

ระหว่างกัน

รวม

รายไดำ้จากการให้บริการขนิส�ง 1,623,371,141.70	 1,534,975,133.08	 3,158,346,274.78	 0.00	 3,158,346,274.78	

ต้นิท่นิการให้บริการ (1,286,694,048.96) (1,276,735,483.33) (2,563,429,532.29) 0.00	 (2,563,429,532.29)

กำาไรขั�นิต้นิ 336,677,092.74	 258,239,649.75	 594,916,742.49	 0.00	 594,916,742.49	

รายไดำ้อ่นิ	(รวมรายไดำ้ทางการเงินิ) 34,487,776.04	 14,216,297.70	 48,704,073.74	 (2,509,173.67) 46,194,900.07	

ต้นิท่นิในิการจัดำจำาหนิ่าย (59,073,278.41) (261,407.56) (59,334,685.97) 0.00	 (59,334,685.97)

ค�าใชั้จ�ายในิการบริหาร (85,027,200.14) (72,308,189.73) (157,335,389.87) 1,936,915.09	 (155,398,474.78)

ขาดำท่นิจากการดำ้อยค�า

ของค�าความนิิยม
0.00	 0.00	 0.00	 (4,333,915.09) (4,333,915.09)

กำาไร(ขาดำท่นิ)จากตราสารอนิ่พื่ันิธุ์ส่ทธุิ 12,406,550.42	 0.00	 12,406,550.42	 0.00	 12,406,550.42	

ต้นิท่นิทางการเงินิ (29,652,178.64) (36,828,294.70) (66,480,473.34) 2,871,077.60	 (63,609,395.74)

กำาไร(ขาดำท่นิ)ก�อนิภาษั่เงินิไดำ้ 209,818,762.01	 163,058,055.46	 372,876,817.47	 (2,035,096.07) 370,841,721.40	

ค�าใชั้จ�ายภาษั่เงินิไดำ้ (574,406.37) (34,660,443.34) (35,234,849.71) 0.00	 (35,234,849.71)

กำาไร(ขาดำท่นิ)สำาหรับปี 209,244,355.64	 128,397,612.12	 337,641,967.76	 (2,035,096.07) 335,606,871.69	

กำาไร (ข้าดทุน) เบ็ดเสร็จอ่น :

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ (13,078,110.99) 0.00	 (13,078,110.99) 857,311.39	 (12,220,799.60)

กำาไร(ขาดำท่นิ)จากการวัดำมูลค�าใหม�

ของผู้ลประโยชันิ์พื่นิักงานิท่�กำาหนิดำไว้
0.00	 2,100,993.61	 2,100,993.61	 0.00	 2,100,993.61	

กำาไรเบ็ดำเสร็จรวมสำาหรับปี 196,166,244.65	 130,498,605.73	 326,664,850.38	 (1,177,784.68) 325,487,065.70	

การแบ่งปันกำาไรเบ็ดเสร็จรวม

ส�วนิท่�เป็นิบริษััทใหญ� 326,924,236.88	

ส�วนิท่�เป็นิของส�วนิไดำ้เส่ย

ท่�ไม�ม่ส�วนิควบค่ม
(1,437,171.18)

325,487,065.70 

	 กล่�มบริษััท	ม่การประมาณการมูลค�าย่ติธุรรมของเคร่องมือทางการเงินิตามหลักเกณฑ์์ดำังนิ่�

							1)		สัญญาอน่ิพัื่นิธ์ุคำานิวณแสดำงมูลค�ายติ่ธุรรมซ่้�งคำานิวณโดำยใช้ัเทคนิิคการคิดำลดำกระแสเงินิสดำในิอนิาคตและแบบจำาลองตามทฤษัฎ่

ในิการประเมินิมลูค�า	ซ่้�งขอ้มลูท่�นิำามาใช้ัในิการประเมินิมลูค�าเป็นิขอ้มลูท่�สามารถืสังเกตได้ำในิตลาดำท่�เก่�ยวขอ้ง	เชั�นิ	อัตราแลกเปล่�ยนิทันิท่

และอัตราแลกเปล่�ยนิล�วงหนิ้าของเงินิตราต�างประเทศ	เป็นิต้นิ

 30.2.5 ความเส่�ยงด้านราคาสินค้าโภูคภูัณฑิ์

	 	 	 กล่�มบรษัิัท	มค่วามเส่�ยงของความผู้นัิผู้วนิในิราคานิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลงิการขนิส�งทางเรอืและการขนิส�งทางรถื	โดำยกล่�มบรษัิัทมก่าร 

ปอ้งกนัิความเส่�ยงจากการมข่อ้ตกลงกบัคู�คา้ว�าสามารถืปรบัอตัราค�าขนิส�งข้�นิลงตามตน้ิทน่ินิำ�ามนัิ	รวมถ้ืงกล่�มบรษัิัท	ไดำม้ก่ารวางแผู้นิการ 

สั�งซ่ื�อนิำ�ามันิล�วงหนิ้าในิชั�วงระยะสั�นิๆ	ในิชั�วง	1	-	3	เดำือนิ

 30.3 มูลค่ายุติธรรมข้องเคร่องมือทางการเงิน

	 							 เน่ิองจากเคร่องมือทางการเงินิส�วนิใหญ�ของกล่�มบริษััท	 จัดำอยู�ในิประเภทระยะสั�นิหรือม่อัตราดำอกเบ่�ยใกล้เค่ยงกับอัตรา 

	 ดำอกเบ่�ยในิตลาดำ	กล่�มบริษััท	จ้งประมาณมูลค�าย่ติธุรรมของเคร่องมือทางการเงินิส�วนิใหญ�ใกล้เค่ยงกับมูลค�าตามบัญชั่ท่�แสดำงในิงบ 

	 แสดำงฐานิะการเงินิ

   ลำาดับชื่ั�นข้องมูลค่ายุติธรรม

    ณ	 วันิท่�	 31	 ธุันิวาคม	 2567	 กล่�มบริษััท	 ม่สินิทรัพื่ย์และหน่ิ�สินิท่�วัดำมูลค�าด้ำวยมูลค�าย่ติธุรรมแยกแสดำงตามลำาดำับ 

	 	 	 ชัั�นิของมูลค�าย่ติธุรรม	ดำังนิ่�	

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่�สินทางการเงิน อัตราแลกเปล่�ยนเฉล่�ย

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สกุลเงิน (ล้าน) (ล้าน)
(เหร่ยญสหรัฐอเมริกา

ต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เงินิกู้ยืมสก่ลเงินิบาท 	53.60	 	119.24	 	0.0294	 	0.0292	

31. ข้้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

	 	 ข้อมูลส�วนิงานิดำำาเนิินิงานิท่�นิำาเสนิอนิ่�สอดำคล้องกับรายงานิภายในิของบริษััทท่�ผูู้้ม่อำานิาจตัดำสินิใจสูงส่ดำดำ้านิการดำำาเนิินิงานิไดำ้รับ	 

	 และสอบทานิอย�างสมำ�าเสมอเพื่อ่ใช้ัในิการตัดำสนิิใจในิการจัดำสรรทรัพื่ยากรให้กบัส�วนิงานิและประเมินิผู้ลการดำำาเนิินิงานิของส�วนิงานิ

								กล่�มบริษััท	ดำำาเนิินิธุ่รกิจขนิส�ง	โดำยประกอบธุ่รกิจแบ�งเป็นิ	2	ส�วนิงานิใหญ�	คือ

								1.		ส�วนิงานิให้บริการขนิส�งสินิค้าทางทะเล		โดำยม่ขอบข�ายการให้บริการในิเส้นิทางเอเชั่ยตะวันิออกเฉ่ยงใต้	จ่นิและอินิเดำ่ย

								2.		ส�วนิงานิให้บริการรับขนิส�งสินิค้าทางบกในิประเทศไทย		โดำยขนิถื�ายนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	และก๊าซ่

									 ข้อมูลทางการเงินิจำาแนิกตามส�วนิงานิของกล่�มบริษััท	การนิำาเสนิอข้อมูลจำาแนิกตามส�วนิงานิ	แสดำงดำังนิ่�

266 267



งบการเงินรวม (บาท)

สำาหรับปี สิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคม 2566

ให้บริการ

ข้นส่งสินค้า

ทางทะเล 

ให้บริการ

ข้นส่งสินค้า

ทางบก

รวมส่วนงาน

รายการปรับปรุง

และตัดรายการ

ระหว่างกัน

รวม

รายไดำ้จากการให้บริการขนิส�ง 1,676,442,935.41	 1,374,121,311.60	 3,050,564,247.01	 0.00	 3,050,564,247.01	

ต้นิท่นิการให้บริการ (1,318,784,085.51) (1,178,807,793.80) (2,497,591,879.31) 0.00	 (2,497,591,879.31)

กำาไรขั�นิต้นิ 357,658,849.90	 195,313,517.80	 552,972,367.70	 0.00	 552,972,367.70	

รายไดำ้อ่นิ	(รวมรายไดำ้ทางการเงินิ) 1,308,021.81	 11,939,124.04	 13,247,145.85	 (4,561,839.24) 8,685,306.61	

ต้นิท่นิในิการจัดำจำาหนิ่าย (59,979,682.52) (452,339.12) (60,432,021.64) 0.00	 (60,432,021.64)

ค�าใชั้จ�ายในิการบริหาร (77,562,082.90) (55,077,707.57) (132,639,790.47) (6,438,250.00) (139,078,040.47)

กำาไร(ขาดำท่นิ)จากตราสารอนิ่พื่ันิธุ์ส่ทธุิ 19,375,641.62	 0.00	 19,375,641.62	 0.00	 19,375,641.62	

ต้นิท่นิทางการเงินิ (19,286,274.58) (35,454,496.80) (54,740,771.38) 4,932,823.89	 (49,807,947.49)

กำาไรก�อนิภาษั่เงินิไดำ้ 221,514,473.33	 116,268,098.35	 337,782,571.68	 (6,067,265.35) 331,715,306.33	

ค�าใชั้จ�ายภาษั่เงินิไดำ้ (972,385.34) (23,476,836.13) (24,449,221.47) 1,287,650.00	 (23,161,571.47)

กำาไร(ข้าดทุน)สำาหรับปี 220,542,087.99	 92,791,262.22	 313,333,350.21	 (4,779,615.35) 308,553,734.86	

กำาไร(ขาดำท่นิ)เบ็ดำเสร็จอ่นิ

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงินิ (23,196,166.70) 0.00	 (23,196,166.70) 1,492,145.88	 (21,704,020.82)

กำาไรเบ็ดำเสร็จรวมสำาหรับปี 197,345,921.29	 92,791,262.22	 290,137,183.51	 (3,287,469.47) 286,849,714.04	

การแบ่งปันกำาไรเบ็ดเสร็จรวม

ส�วนิท่�เป็นิบริษััทใหญ� 285,903,238.56	

ส�วนิท่�เป็นิของส�วนิไดำ้เส่ย

ท่�ไม�ม่ส�วนิควบค่ม
946,475.48	

286,849,714.04	

สินิทรัพื่ย์ถืาวร	

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566
2,298,652,392.61	 1,651,706,078.71	 3,950,358,471.32	 0.00	 3,950,358,471.32	

32. งบการเงินในสกุลเงินท่�ใชื่้ในการดำาเนินงาน

	 	 งบแสดำงฐานิะการเงินิ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566	และงบกำาไรขาดำท่นิเบ็ดำเสร็จ	สำาหรับปี	สิ�นิส่ดำวันิเดำ่ยวกันิ	ในิสก่ล

เงินิเหร่ยญสหรัฐอเมริกา	ซ่้�งเป็นิสก่ลเงินิท่�ใชั้ในิการดำำาเนิินิงานิแสดำงไดำ้ดำังนิ่�

   งบการเงินรวม (เหร่ยญสหรัฐฯ) งบการเงินเฉพาะกิจการ (เหร่ยญสหรัฐฯ)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์

สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิ

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ 9,197,062.61	 7,868,691.25	 6,778,169.70	 6,455,978.22	

ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่นิ 8,199,508.79	 9,017,399.18	 2,116,076.50	 2,611,780.96	

เงินิให้กู้ยืมแก�กิจการท่�เก่�ยวข้องกันิ 0.00	 0.00	 487,012.99	 1,217,008.80	

สินิค้าคงเหลือ 2,864,547.42	 3,536,250.71	 2,343,803.92	 3,025,683.06	

รวมสินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิ 	20,261,118.82	 	20,422,341.14	 	11,725,063.11	 	13,310,451.04	

สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิ

เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย 0.00	 0.00	 5,541,598.07	 5,541,598.07	

อสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่อการลงท่นิ 15,817.46	 15,817.46	 15,817.46	 15,817.46	

ท่�ดำินิ	อาคารและอ่ปกรณ์ 109,107,095.61	 115,323,116.01	 59,181,072.88	 67,098,121.01	

สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชั้ 902,686.03	 1,272,671.77	 281,772.73	 375,696.97	

สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิอ่นิ	 973,258.15	 1,122,016.22	 34,029.93	 62,570.30	

ค�าความนิิยม 2,042,993.79	 2,172,519.05	 0.00	 0.00	

เงินิฝ่ากประจำาท่�ติดำภาระคำ�าประกันิ 4,851.61	 4,772.76	 4,851.61	 4,772.76	

สินิทรัพื่ย์ภาษั่เงินิไดำ้รอตัดำบัญชั่ 185,227.41	 118,403.34	 0.00	 0.00	

สินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิอ่นิ 267,013.15	 599,629.83	 95,846.20	 405,631.49	

รวมสินิทรัพื่ย์ไม�หม่นิเว่ยนิ 	113,498,943.21	 120,628,946.44	 65,154,988.88	 73,504,208.06	

รวมสินทรัพย์ 	133,760,062.03	 141,051,287.58	 76,880,051.99	 86,814,659.10	
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   งบการเงินรวม (เหร่ยญสหรัฐฯ) งบการเงินเฉพาะกิจการ (เหร่ยญสหรัฐฯ)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

หน่�สินและส่วนข้องผู้ถือหุ้น

หนิ่�สินิหม่นิเว่ยนิ

เงินิกู้ยืมระยะสั�นิจากสถืาบันิการเงินิ 4,478,451.26	 3,634,489.04	 0.00	 0.00	

เจ้าหนิ่�การค้าและเจ้าหนิ่�หม่นิเว่ยนิอ่นิ 6,198,224.15	 	7,451,139.84	 2,476,454.45	 	4,417,239.42	

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า

ส�วนิท่�ครบกำาหนิดำชัำาระภายในิหนิ้�งปี
6,419,465.20	 	6,918,983.61	 93,879.84	 88,739.37	

เงินิกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิ

ส�วนิท่�ครบกำาหนิดำชัำาระภายในิหนิ้�งปี
3,524,053.33	 	5,700,082.00	 2,527,168.23	 	4,696,636.74	

หนิ่�สินิตราสารอนิ่พื่ันิธุ์หม่นิเว่ยนิ 40,809.05	 223,568.59	 40,809.05	 223,568.59	

ภาษั่เงินิไดำ้ค้างจ�าย 347,507.45	 	109,547.56	 4,950.44	 13,053.53	

หนิ่�สินิหม่นิเว่ยนิอ่นิ 11,840.52	 	97,605.01	 11,840.52	 	97,605.01	

รวมหนิ่�สินิหม่นิเว่ยนิ 21,020,350.96	 24,135,415.65	 5,155,102.53	 9,536,842.66	

หนิ่�สินิไม�หม่นิเว่ยนิ

หนิ่�สินิตามสัญญาเชั�า 11,072,170.80	 	12,739,191.55	 202,414.61	 294,399.54	

เงินิกู้ยืมระยะยาวจากสถืาบันิการเงินิ 9,280,615.53	 	15,090,869.57	 5,461,691.05	 	10,305,485.59	

หนิ่�สินิภาษั่เงินิไดำ้รอตัดำบัญชั่ 1,384,162.73	 	1,400,964.35	 0.00	 0.00	

ประมาณการหนิ่�สินิไม�หม่นิเว่ยนิสำาหรับผู้ล

ประโยชันิ์พื่นิักงานิ
1,244,277.09	 	1,179,095.30	 709,903.16	 	664,151.97	

หนิ่�สินิตราสารอนิ่พื่ันิธุ์ไม�หม่นิเว่ยนิ 0.00	 5,569.86	 0.00	 5,569.86	

หนิ่�สินิไม�หม่นิเว่ยนิอ่นิ 46,744.18	 	40,982.23	 7,438.56	 	7,390.99	

รวมหนิ่�สินิไม�หม่นิเว่ยนิ 	23,027,970.33	 	30,456,672.86	 6,381,447.38	 	11,276,997.95	

รวมหนิ่�สินิ 	44,048,321.29	 	54,592,088.51	 11,536,549.91	 	20,813,840.61	

ส่วนข้องผู้ถือหุ้น

ท่นิเรือนิห่้นิ

ท่นิจดำทะเบ่ยนิ	

ห่้นิสามัญ	517,920,000	ห่้นิ	มูลค�าห่้นิละ	

0.0135	USD
	6,966,580.14	 	6,966,580.14	 6,966,580.14	 	6,966,580.14	

ท่นิท่�ชัำาระแล้ว

ห่้นิสามัญ	517,916,773	ห่้นิ	มูลค�าห่้นิละ	

0.0135	USD
	6,966,529.56	 	6,966,529.56	 6,966,529.56	 	6,966,529.56	

ส�วนิเกินิมูลค�าห่้นิสามัญ 	43,950,286.74	 43,950,286.74	 43,950,286.74	 43,950,286.74	

   งบการเงินรวม (เหร่ยญสหรัฐฯ) งบการเงินเฉพาะกิจการ (เหร่ยญสหรัฐฯ)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

รายไดำ้จากการให้บริการขนิส�ง 89,693,894.92	 87,781,811.34	 46,102,126.85	 48,240,648.47	

ต้นิท่นิการให้บริการ (72,798,850.76) (71,869,329.91) (36,540,832.06) (37,948,801.08)

กำาไรขั�นิต้นิ 16,895,044.16	 15,912,481.43	 9,561,294.79	 10,291,847.39	

รายไดำ้อ่นิ

กำาไร(ขาดำท่นิ)จากการจำาหนิ่ายทรัพื่ย์สินิ 1,111,090.48	 284,982.26	 1,126,184.96	 282,181.79	

กำาไร(ขาดำท่นิ)จากอัตราแลกเปล่�ยนิ (318,793.31) (474,862.31) (332,455.86) (484,656.93)

รายไดำ้อ่นิ	ๆ 445,287.24	 430,464.62	 35,682.31	 97,052.22	

รวมรายไดำ้อ่นิ 1,237,584.41	 240,584.57	 829,411.41	 (105,422.92)

กำาไรก�อนิค�าใชั้จ�าย 18,132,628.57	 16,153,066.00	 10,390,706.20	 10,186,424.47	

ค�าใชั้จ�าย

ต้นิท่นิในิการจัดำจำาหนิ่าย (1,685,046.10) (1,738,967.58) (1,677,622.39) (1,725,951.25)

ค�าใชั้จ�ายในิการบริหาร (4,413,251.70) (4,008,968.17) (2,414,687.97) (2,231,895.34)

ขาดำท่นิจากการดำ้อยค�าของค�าความนิิยม (129,525.26) 0.00	 0.00	 0.00	

รวมค�าใชั้จ�าย (6,227,823.06) (5,747,935.75) (4,092,310.36) (3,957,846.59)

   งบการเงินรวม (เหร่ยญสหรัฐฯ) งบการเงินเฉพาะกิจการ (เหร่ยญสหรัฐฯ)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กำาไรสะสม

จัดำสรรแล้ว

สำารองตามกฎหมาย 	696,652.96	 	696,652.96	 696,652.96	 	696,652.96	

ยังไม�ไดำ้จัดำสรร 	35,172,259.90	 	32,143,971.85	 12,876,072.24	 	13,533,388.65	

องค์ประกอบอ่นิของส�วนิของผูู้้ถืือห่้นิ 628,742.91	 	375,762.28	 853,960.58	 	853,960.58	

รวมส�วนิของบริษััทใหญ� 	87,414,472.07	 	84,133,203.39	 65,343,502.08	 	66,000,818.49	

ส�วนิไดำ้เส่ยท่�ไม�ม่อำานิาจควบค่ม 	2,297,268.67	 	2,325,995.68	 0.00	 0.00	

รวมส�วนิของผูู้้ถืือห่้นิ 	89,711,740.74	 	86,459,199.07	 65,343,502.08	 	66,000,818.49	

รวมหน่�สินและส่วนข้องผู้ถือหุ้น 	133,760,062.03	 	141,051,287.58	 76,880,051.99	 	86,814,659.10	

	 งบกำาไร(ขาดำท่นิ)เบ็ดำเสร็จ	สำาหรับปี	สิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	และ	2566
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   งบการเงินรวม (เหร่ยญสหรัฐฯ) งบการเงินเฉพาะกิจการ (เหร่ยญสหรัฐฯ)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

กำาไรจากกิจกรรมดำาเนินงาน 11,904,805.51	 10,405,130.25	 6,298,395.84	 6,228,577.88	

กำาไร(ขาดำท่นิ)จากตราสารอนิ่พื่ันิธุ์ส่ทธุิ 352,333.70	 557,545.68	 352,333.70	 557,545.68	

รายไดำ้ทางการเงินิ 74,581.81	 8,459.64	 150,007.15	 143,062.03	

ต้นิท่นิทางการเงินิ	 (1,806,443.61) (1,433,253.49) (842,092.40) (554,974.09)

กำาไรก่อนภูาษั่เงินได้ 10,525,277.41	 9,537,882.08	 5,958,644.29	 6,374,211.50	

ค�าใชั้จ�ายภาษั่เงินิไดำ้ (1,001,011.55) (665,057.71) (16,312.57) (27,980.97)

กำาไรสำาหรับปี 9,524,265.86	 8,872,824.37	 5,942,331.72	 6,346,230.53	

กำาไร(ขาดำท่นิ)เบ็ดำเสร็จอ่นิ 379,975.71	 296,947.32	 0.00	 0.00	

กำาไร(ขาดำท่นิ)เบ็ดำเสร็จรวมสำาหรับปี 9,904,241.57	 9,169,771.69	 5,942,331.72	 6,346,230.53	

การแบ่งปันกำาไร

ส�วนิท่�เป็นิของบริษััทใหญ� 9,581,014.53	 8,846,962.15	 5,942,331.72	 6,346,230.53	

ส�วนิท่�เป็นิของส�วนิไดำ้เส่ยท่�ไม�ม่อำานิาจ

ควบค่ม
(56,748.67) 25,862.22	 0.00	 0.00	

กำาไรสำาหรับปี 9,524,265.86	 8,872,824.37	 5,942,331.72	 6,346,230.53	

การแบ่งปันกำาไรเบ็ดเสร็จรวม

ส�วนิท่�เป็นิของบริษััทใหญ� 9,932,968.58	 9,123,037.22	 5,942,331.72	 6,346,230.53	

ส�วนิท่�เป็นิของส�วนิไดำ้เส่ยท่�ไม�ม่อำานิาจ

ควบค่ม
(28,727.01) 46,734.47	 0.00	 0.00	

กำาไร(ขาดำท่นิ)เบ็ดำเสร็จรวมสำาหรับปี 9,904,241.57	 9,169,771.69	 5,942,331.72	 6,346,230.53	

กำาไรต่อหุ้น

กำาไรต�อห่้นิขั�นิพื่ื�นิฐานิ	 0.0184	 	0.0171	 0.0115	 0.0123	

33. เหตุการณ์ภูายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 ในิวันิท่�		21		ก่มภาพื่ันิธุ	์	2568		ท่�ประชั่มคณะกรรมการบริษัทัฯ	ไดำ้ม่มติเหน็ิชัอบใหเ้สนิอท่�ประชั่มสามัญผูู้ถ้ือืห่น้ิ	อนิม่ัติจ�าย	เงนิิปันิผู้ล	

สำาหรับปี	2567		ในิอัตราห่้นิละ		0.45		บาท		เป็นิจำานิวนิเงินิ		233.06		ล้านิบาท		ซ่้�งบริษััทฯ	ไดำ้จ�ายเงินิปันิผู้ลระหว�างกาล	ในิอัตราห่้นิละ 

0.20	บาท	ในิวันิท่�	5	กันิยายนิ	2567	แล้ว	ดำังนิั�นิส�วนิท่�เหลือจะจ�ายในิอัตราห่้นิละ	0.25	บาท	ทั�งนิ่�การอนิ่มัติดำังกล�าว	ข้�นิอยู�กับท่�ประชั่ม

ผูู้้ถืือห่้นิในิวันิท่�	24	เมษัายนิ	2568	

34. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจการไดำ้รับอนิ่มัติให้ออกโดำยคณะกรรมการของบริษััทฯ	เม่อวันิท่�	21	ก่มภาพื่ันิธุ์	2568
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ยั

	
	
-
	
ผู้
ู้จ
ัดำ
ก
า
ร
ฝ่
�า
ย
ก
า
ร
ต
ล
า
ดำ

	
	
-
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ค
ว
า
ม
เส
่�ย
ง

	
	
-
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
�อ
ต
้า
นิ
ก
า
ร
ท
่จ
ร
ิต
 

	
	
	
	
ค
อ
ร
์ร
ัป
ชั
ั�นิ

ว
ัน
ท
่�ไ
ด
้ร
ับ
ก
า
ร
แ
ต
่ง
ต
ั�ง
: 
 
 

8
	
เม
ษั
า
ย
นิ
	
2
5
5
9

4
9

ค
ุณ

ว
ุฒ

ิก
า
ร
ศ
่ก
ษั
า

ป
ร
ิญ
ญ
า
ต
ร
่	
ห
ล
ัก
ส
ูต
ร
ศ
ิล
ป
ศ
า
ส
ต
ร
์บ
ัณ
ฑ์
ิต

ส
า
ข
า
จ
ติ
วิ
ท
ย
า
	
ม
ห
า
ว
ทิ
ย
า
ล
ยั
ธุ
ร
ร
ม
ศ
า
ส
ต
ร์

0
.0
1
2
%

ไม
�ม
่

2
5
5
9
	
–
	
ป
ัจ
จ
่บ
ันิ

2
5
5
7
	
–
	
2
5
5
9

2
5
4
7
	
–
	
2
5
5
7

ผู้
ู้จ
ัดำ
ก
า
ร
ฝ่
�า
ย
ก
า
ร
ต
ล
า
ดำ
	
/
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

บ
ร
ิห
า
ร
ค
ว
า
ม
เส
่�ย
ง
	
/
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
�อ
ต
้า
นิ

ก
า
ร
ท
่จ
ร
ิต
ค
อ
ร
์ร
ัป
ชั
ั�นิ

ผู้
ู้ชั
�ว
ย
ผู้
ู้จ
ัดำ
ก
า
ร
ฝ่
�า
ย
ป
ฏิ
ิบ
ัต
ิก
า
ร

เจ
้า
ห
นิ
้า
ท
่�ฝ่
�า
ย
ป
ฏิ
ิบ
ัต
ิก
า
ร

ต
ำา
แ
ห
น
่ง
ใ
น
บ
ร
ิษั
ัท
จ
ด
ท
ะ
เ
บ
่ย
น
อ
่น

-
	

ไม
�ม
่	
	
	
-

ต
ำา
แ
ห
น
่ง
ใ
น
ก
ิจ
ก
า
ร
อ
่น
 

(ท
่�ไ
ม
่ใ
ชื่
่บ
ร
ิษั
ัท
จ
ด
ท
ะ
เ
บ
่ย
น
)

ไม
�ม
่	
	
	
-

บ
ม
จ
.	
อ
า
ม
�า
	
ม
า
ร
นิ

บ
จ
ก
.	
อ
า
ม
�า
	
ม
า
ร่
นิ

บ
จ
ก
.	
อ
า
ม
�า
	
ม
า
ร่
นิ

8
. 
น
า
ง
อ
ร
อ
ุม
า
 
ว
ิศ
า
ล
ส
ว
ัส
ด
ิ�

	
	
-
	
ผู้
ู้จ
ัดำ
ก
า
ร
ฝ่
�า
ย
จ
ัดำ
ซ่
ื�อ

	
	
-
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ค
ว
า
ม
เส
่�ย
ง

	
	
-
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
�อ
ต
้า
นิ
ก
า
ร
ท
่จ
ร
ิต
 

	
	
	
	
ค
อ
ร
์ร
ัป
ชั
ั�นิ

ว
ัน
ท
่�ไ
ด
้ร
ับ
ก
า
ร
แ
ต
่ง
ต
ั�ง
: 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

8
	
เม
ษั
า
ย
นิ
	
2
5
5
9

4
8

ค
ณุ

ว
ฒุ

กิ
า
ร
ศ
ก่
ษั
า

-
	
ป
ริ
ญ
ญ
า
โท
	
ห
ล
กั
ส
ตู
ร
บ
ร
หิ
า
ร
ธุ
ร่
ก
จิ
 

	
	
ม
ห
า
บ
ณั
ฑ์
ติ
	
ส
า
ข
า
ก
า
ร
จ
ดำ
ก
า
ร
				
				
				
				
				
				
				
				
			
 

	
	
ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ล
ยั
เท
ค
โนิ
โล
ย
ม่
ห
า
นิ
ค
ร

-
	
ป
ร
ญิ
ญ
า
ต
ร
	่
ห
ล
กั
ส
ตู
ร
บ
ร
หิ
า
ร
ธุ
ร่
ก
จิ
							
							
							
							
							
							
	 

	
	
ส
า
ข
า
เท
ค
โนิ
โล
ย
ส่
า
ร
ส
นิ
เท
ศ
	
 

	
	
ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ล
ยั
ศ
ร่
ป
ท
ม่

0
.0
0
5
%

ไม
�ม
่

2
5
5
9
	
–
	
ป
ัจ
จ
่บ
ันิ

2
5
4
2
	
–
	
2
5
5
9

ผู้
ู้จ
ัดำ
ก
า
ร
ฝ่
�า
ย
จ
ัดำ
ซ่
ื�อ
	
/
	
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร

ค
ว
า
ม
เส
่�ย
ง
	
/
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
�อ
ต
้า
นิ
ก
า
ร
ท
่

จ
ร
ิต
ค
อ
ร
์ร
ัป
ชั
ั�นิ

ต
ำา
แ
ห
น
่ง
ใ
น
บ
ร
ิษั
ัท
จ
ด
ท
ะ
เ
บ
่ย
น
อ
่น

-
	

ไม
�ม
่	
	
	
-

ต
ำา
แ
ห
น
่ง
ใ
น
ก
ิจ
ก
า
ร
อ
่น
 

(ท
่�ไ
ม
่ใ
ชื่
่บ
ร
ิษั
ัท
จ
ด
ท
ะ
เ
บ
่ย
น
)

ผู้
ู้จ
ัดำ
ก
า
ร
ฝ่
�า
ย
จ
ัดำ
ซ่
ื�อ

บ
ม
จ
.	
อ
า
ม
�า
	
ม
า
ร
นิ

บ
จ
ก
.	
ไท
ย
	
อ
นิ
เต
อ
ร์
เนิ
ชั
ั�นิ
แ
นิ
ล
													
							

แ
ท
ง็
เก
อ
ร์

ชื่
่อ
-
น
า
ม
ส
ก
ุล
 
/

ต
ำา
แ
ห
น
่ง
 
/
 
ว
ัน
ท
่�แ
ต
่ง
ต
ั�ง

อ
า
ย
ุ

(ป
ี

ค
ุณ

ว
ุฒ

ิก
า
ร
ศ
่ก
ษั
า
/
ป
ร
ะ
ว
ัต
ิก
า
ร
อ
บ
ร
ม

ส
ัด
ส
่ว
น

ก
า
ร
ถ
ือ
ห
ุ้น

ใ
น
บ
ร
ิษั
ัท
 

(%
)*

ค
ว
า
ม

ส
ัม
พ
ัน
ธ
์ท
า
ง

ค
ร
อ
บ
ค
ร
ัว

ร
ะ
ห
ว
่า
ง

ผ
ู้บ
ร
ิห
า
ร

ป
ร
ะ
ส
บ
ก
า
ร
ณ

์ท
ำา
ง
า
น
ใ
น
ร
ะ
ย
ะ
เ
ว
ล
า
 
5
 
ป
ี 
ย
้อ
น
ห
ล
ัง

ชื่
่ว
ง
เ
ว
ล
า

ต
ำา
แ
ห
น
่ง

ชื่
่อ
ห
น
่ว
ย
ง
า
น

/
 
บ
ร
ิษั
ัท

9
. 
น
า
ง
ส
า
ว
ธ
น
ิส
ร
 
ก
ร
ำ�า
ม
า
ต
ร

	
	
-
	
ผู้
ู้จ
ัดำ
ก
า
ร
ฝ่
�า
ย
บ
ัญ
ชั
่

	
	
-
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ค
ว
า
ม
เส
่�ย
ง

ว
ัน
ท
่�ไ
ด
้ร
ับ
ก
า
ร
แ
ต
่ง
ต
ั�ง
:

8
	
เม
ษั
า
ย
นิ
	
2
5
5
9

5
2

ค
ุณ

ว
ุฒ

ิก
า
ร
ศ
่ก
ษั
า

-
	
ป
ร
ิญ
ญ
า
โท
	
ห
ล
ัก
ส
ูต
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ธุ
่ร
ก
ิจ
 

	
	
ม
ห
า
บ
ัณ
ฑ์
ิต
	
ส
า
ข
า
ก
า
ร
บ
ัญ
ชั
่	
 

	
	
ม
ห
า
ว
ิท
ย
า
ล
ัย
ร
า
ม
ค
ำา
แ
ห
ง

-
	
ป
ร
ิญ
ญ
า
ต
ร
่	
ห
ล
ัก
ส
ูต
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ธุ
่ร
ก
ิจ
 

	
	
บ
ัณ
ฑ์
ิต
	
ส
า
ข
า
ก
า
ร
บ
ัญ
ชั
่	
 

	
	
ม
ห
า
ว
ิท
ย
า
ล
ัย
ร
า
ม
ค
ำา
แ
ห
ง

0
.0
3
0
%

ไม
�ม
่

2
5
5
9
	
–
	
ป
ัจ
จ
่บ
ันิ

2
5
3
9
	
–
	
2
5
5
9

ผู้
ู้จ
ัดำ
ก
า
ร
ฝ่
�า
ย
บ
ัญ
ชั
่	
/
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร

ค
ว
า
ม
เส
่�ย
ง
	
/
	

ผู้
ู้จ
ัดำ
ก
า
ร
ฝ่
�า
ย
บ
ัญ
ชั
่แ
ล
ะ
ก
า
ร
เง
ินิ

ต
ำา
แ
ห
น
่ง
ใ
น
บ
ร
ิษั
ัท
จ
ด
ท
ะ
เ
บ
่ย
น
อ
่น

-
	

ไม
�ม
่	
	
	
-

ต
ำา
แ
ห
น
่ง
ใ
น
ก
ิจ
ก
า
ร
อ
่น
 

(ท
่�ไ
ม
่ใ
ชื่
่บ
ร
ิษั
ัท
จ
ด
ท
ะ
เ
บ
่ย
น
)

-
	

ไม
�ม
่	
	
	
-

บ
ม
จ
.	
อ
า
ม
�า
	
ม
า
ร
นิ

บ
จ
ก
.	
อ
า
ม
�า
	
ม
า
ร่
นิ

1
0
. 
น
า
ง
ส
า
ว
ส
ม
ฤ
ท
ัย
 
เ
ส
็ง
ศ
ร
่

	
	
-
	
ผู้
ู้จ
ัดำ
ก
า
ร
ฝ่
�า
ย
ท
ร
ัพื่
ย
า
ก
ร
บ
่ค
ค
ล
 

	
	
	
	
แ
ล
ะ
ธุ
่ร
ก
า
ร

	
	
-
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ค
ว
า
ม
เส
่�ย
ง

	
	
-
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
�อ
ต
้า
นิ
ก
า
ร
ท
่จ
ร
ิต
 

	
	
	
	
ค
อ
ร
์ร
ัป
ชั
ั�นิ

ว
ัน
ท
่�ไ
ด
้ร
ับ
ก
า
ร
แ
ต
่ง
ต
ั�ง
: 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1
0
	
ส
ิง
ห
า
ค
ม
	
2
5
5
9

4
0

ค
ุณ

ว
ุฒ

ิก
า
ร
ศ
่ก
ษั
า

-
	
ป
ร
ิญ
ญ
า
โท
	
ห
ล
ัก
ส
ูต
ร
ว
ิท
ย
า
ศ
า
ส
ต
ร
 

	
	
ม
ห
า
บ
ัณ
ฑ์
ิต
	
ส
า
ข
า
ว
ิชั
า
ก
า
ร
พื่
ัฒ
นิ
า
 

	
	
ท
ร
ัพื่
ย
า
ก
ร
ม
นิ
่ษั
ย
์แ
ล
ะ
อ
ง
ค
์ก
า
ร

	
	
ส
ถื
า
บ
ันิ
บ
ัณ
ฑ์
ิต
พื่
ัฒ
นิ
บ
ร
ิห
า
ร
ศ
า
ส
ต
ร
์

-
	
ป
ร
ิญ
ญ
า
ต
ร
่	
ห
ล
ัก
ส
ูต
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ธุ
่ร
ก
ิจ
 

	
	
บ
ัณ
ฑ์
ิต
	
ส
า
ข
า
ก
า
ร
จ
ัดำ
ก
า
ร
ท
ร
ัพื่
ย
า
ก
ร
 

	
	
ม
นิ
่ษั
ย
์	
ม
ห
า
ว
ิท
ย
า
ล
ัย
ร
า
ชั
ภ
ัฎ
 

	
	
ว
ไล
อ
ล
ง
ก
ร
ณ
์

0
.0
0
5
%

ไม
�ม
่

2
5
5
9
	
–
	
ป
ัจ
จ
่บ
ันิ

2
5
5
5
	
–
	
2
5
5
9

ผู้
ู้จ
ัดำ
ก
า
ร
ฝ่
�า
ย
ท
ร
ัพื่
ย
า
ก
ร
บ
่ค
ค
ล
แ
ล
ะ

ธุ
่ร
ก
า
ร
	
/
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ค
ว
า
ม
เส
่�ย
ง
	
/
	

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
�อ
ต
้า
นิ
ท
่จ
ร
ิต
ค
อ
ร
์ร
ัป
ชั
ั�นิ

ต
ำา
แ
ห
น
่ง
ใ
น
บ
ร
ิษั
ัท
จ
ด
ท
ะ
เ
บ
่ย
น
อ
่น

-
	

ไม
�ม
่	
	
	
-

ต
ำา
แ
ห
น
่ง
ใ
น
ก
ิจ
ก
า
ร
อ
่น
 

(ท
่�ไ
ม
่ใ
ชื่
่บ
ร
ิษั
ัท
จ
ด
ท
ะ
เ
บ
่ย
น
)

ผู้
ู้ชั
�ว
ย
ผู้
ู้จ
ัดำ
ก
า
ร
ฝ่
�า
ย
พื่
ัฒ
นิ
า
ท
ร
ัพื่
ย
า
ก
ร

ม
นิ
่ษั
ย
์แ
ล
ะ
อ
ง
ค
์ก
ร

บ
ม
จ
.	
อ
า
ม
�า
	
ม
า
ร
นิ

บ
จ
ก
.	
บ
อ่
า
ร์
เอ
ฟิ
	
(ป
ร
ะ
เท
ศ
ไท
ย
)

ห
ม
า
ย
เห
ต
่	
:	
*
	
ส
ัดำ
ส
�ว
นิ
ก
า
ร
ถื
ือ
ห
่้นิ
ข
อ
ง
จ
ำา
นิ
ว
นิ
ห
่้นิ
ท
่�ม
่ส
ิท
ธุ
ิอ
อ
ก
เส
่ย
ง
ท
ั�ง
ห
ม
ดำ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท
	
โดำ
ย
นิ
ับ
ร
ว
ม
จ
ำา
นิ
ว
นิ
ห
่้นิ
ข
อ
ง
ค
ู�ส
ม
ร
ส
แ
ล
ะ
บ
่ต
ร
ท
่�ย
ัง
ไม
�บ
ร
ร
ล
่นิ
ิต
ิภ
า
ว
ะ
	
	
	
	
(ข
้อ
ม
ูล
	
ณ
	
ว
ันิ
ท
่�	
3
0
	
ธุ
ันิ
ว
า
ค
ม
	
2
5
6
7
)	

ห
ม
า
ย
เห
ต
่	
:	
*
	
ส
ัดำ
ส
�ว
นิ
ก
า
ร
ถื
ือ
ห
่้นิ
ข
อ
ง
จ
ำา
นิ
ว
นิ
ห
่้นิ
ท
่�ม
่ส
ิท
ธุ
ิอ
อ
ก
เส
่ย
ง
ท
ั�ง
ห
ม
ดำ
ข
อ
ง
บ
ร
ิษั
ัท
	
โดำ
ย
นิ
ับ
ร
ว
ม
จ
ำา
นิ
ว
นิ
ห
่้นิ
ข
อ
ง
ค
ู�ส
ม
ร
ส
แ
ล
ะ
บ
่ต
ร
ท
่�ย
ัง
ไม
�บ
ร
ร
ล
่นิ
ิต
ิภ
า
ว
ะ
	
	
	
	
(ข
้อ
ม
ูล
	
ณ
	
ว
ันิ
ท
่�	
3
0
	
ธุ
ันิ
ว
า
ค
ม
	
2
5
6
7
)	

280 281



ชื่
่อ
-
น
า
ม
ส
ก
ุล
 
/

ต
ำา
แ
ห
น
่ง
 
/
 
ว
ัน
ท
่�แ
ต
่ง
ต
ั�ง

อ
า
ย
ุ

(ป
ี

ค
ุณ

ว
ุฒ

ิก
า
ร
ศ
่ก
ษั
า
/
ป
ร
ะ
ว
ัต
ิก
า
ร
อ
บ
ร
ม

ส
ัด
ส
่ว
น

ก
า
ร
ถ
ือ
ห
ุ้น

ใ
น
บ
ร
ิษั
ัท
 

(%
)*

ค
ว
า
ม

ส
ัม
พ
ัน
ธ
์ท
า
ง

ค
ร
อ
บ
ค
ร
ัว

ร
ะ
ห
ว
่า
ง

ผ
ู้บ
ร
ิห
า
ร

ป
ร
ะ
ส
บ
ก
า
ร
ณ

์ท
ำา
ง
า
น
ใ
น
ร
ะ
ย
ะ
เ
ว
ล
า
 
5
 
ป
ี 
ย
้อ
น
ห
ล
ัง

ชื่
่ว
ง
เ
ว
ล
า

ต
ำา
แ
ห
น
่ง

ชื่
่อ
ห
น
่ว
ย
ง
า
น

/
 
บ
ร
ิษั
ัท

1
1
. 
น
า
ย
เ
ป
ร
ม
ณ

ัชื่
 
 
เ
ต
่า
ห
ิม
 
 

	
	
-
	
ผู้
ู้จ
ัดำ
ก
า
ร
ฝ่
�า
ย
บ
ร
ิห
า
ร
ค
่ณ
ภ
า
พื่
 

	
	
	
	
แ
ล
ะ
ค
ว
า
ม
ป
ล
อ
ดำ
ภ
ัย

	
	
-
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ร
ิห
า
ร
ค
ว
า
ม
เส
่�ย
ง

	
	
-
	
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
�อ
ต
้า
นิ
ก
า
ร
ท
่จ
ร
ิต
 

	
	
	
	
ค
อ
ร
์ร
ัป
ชั
ั�นิ

ว
ัน
ท
่�ไ
ด
้ร
ับ
ก
า
ร
แ
ต
่ง
ต
ั�ง
: 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1
	
ต
่ล
า
ค
ม
	
2
5
6
2

5
1

ค
ุณ

ว
ุฒ

ิก
า
ร
ศ
่ก
ษั
า

-
	
ป
ร
ิญ
ญ
า
ต
ร
่ห
ล
ัก
ส
ูต
ร
ร
ัฐ
ศ
า
ส
ต
ร
์บ
ัณ
ฑ์
ิต
	 

	
	
ส
า
ข
า
บ
ร
ิห
า
ร
ร
ัฐ
ก
ิจ
	
ม
ห
า
ว
ิท
ย
า
ล
ัย
 

	
	
ร
า
ม
ค
ำา
แ
ห
ง

-
	
ห
ล
ัก
ส
ูต
ร
นิ
ัก
เร
่ย
นิ
เดำ
ินิ
เร
ือ
พื่
า
ณ
ิชั
ย
์	
	
	
	
 

	
	
ว
ิท
ย
า
ศ
า
ส
ต
ร
์บ
ัณ
ฑ์
ิต
ส
า
ข
า
ว
ิท
ย
า
ก
า
ร
 

	
	
เดำ
นิ
เร
อื
	
ก
ร
ม
เจ้
า
ท
�า
	
ก
ร
ะ
ท
ร
ว
ง
ค
ม
นิ
า
ค
ม

ก
า
ร
อ
บ
ร
ม

-
	
M
a
ri
ti
m
e
	
re
s
o
u
rc
e
	
m
a
n
a
g
e
m
e
n
t,
	 

	
	
T
h
e
	
S
w
e
d
is
h
	
C
lu
b
.

-
	
B
ri
d
g
e
	
te
a
m
	
m
a
n
a
g
e
m
e
n
t	
c
o
u
rs
e
.

-
	
S
p
e
c
ia
li
z
e
d
	
T
ra
in
in
g
	
fo
r	
O
il
	
 

	
	
T
a
n
k
e
r	
C
e
rt
if
ic
a
te
	
(A
d
v
a
n
c
e
	
 

	
	
T
a
n
k
e
r)
.

-
	
IS
M
	
In
te
rn
a
l	
A
u
d
it
o
r.

-
	
M
L
C
	
b
y
	
L
lo
y
d
’s
	
R
e
g
is
te
r	
	
 

	
	
C
la
s
s
(L
R
	
C
la
s
s
)

-
	
B
O
S
IE
T
	
a
n
d
	
B
o
a
t	
T
ra
n
s
fe
r	
 

	
	
T
ra
in
in
g
	
C
e
rt
if
ic
a
te
.

-
	
D
P
A
	
c
e
rt
if
ic
a
te
.

-
	
IS
O
	
9
0
0
1
:2
0
1
5
	
In
te
rn
a
l	
A
u
d
it
o
r	
b
y
	 

	
	
B
u
re
a
u
	
V
e
ri
ta
s
	
C
la
s
s
(B
V
).

-
	
C
o
m
p
a
n
y
	
S
e
c
u
ri
ty
	
O
ff
ic
e
r

-	
S
a
fe
ty
	O
ff
ic
e
r	
a
t	
M
a
n
a
g
e
m
e
n
t	
le
v
e
l

-
	
T
ra
in
in
g
	
C
o
u
rs
e
	
fo
r	
In
s
tr
u
c
to
rs
	
 

	
	
(I
M
O
	
m
o
d
e
l	
c
o
u
rs
e
	
6
.0
9
).

-
	
In
c
id
e
n
t	
In
v
e
s
ti
g
a
ti
o
n
	
C
o
u
rs
e

ไม
�ม
่

ไม
�ม
่

ต
.ค
.	
2
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• ข้้อมูลการดำารงตำาแหน่งข้องกรรมการและผู้บริหารในบริษััทย่อยข้องบริษััท
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หมายเหต่		:	 CM	=	ประธุานิกรรมการบริษััท	 	 D	=	กรรมการบริษััท	 AC	=	กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 EX	=	กรรมการบริหาร		 	 NRC	=	กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

	 	 	 MD	=	กรรมการผูู้้จัดำการ	 	 AMD	=	ผูู้้ชั�วยกรรมการผูู้้จัดำการ	สายงานิบัญชั่และการเงินิ	

	 	 	 CS	=	Corporate	Secretary

รายชื่่อกรรมการ AMA AMAL TSSK AUTO

1. นิายชััยวัฒนิ์	ทองคำาคูณ CM

2. นิายมานิิต	นิิธุิประท่ป	 D,	AC,	NRC

3. นิายอัฌษัไธุค์	รัตนิดำิลก	ณ	ภูเก็ต D,	AC,	NRC

4. นิางมาลินิ่	สัมบ่ณณานินิท์	 D,	AC,	NRC

5. นิายชัูศักดำิ�		ภูชััชัวนิิชัก่ล D,	EX CM

6. นิายพื่ิศาล		รัชักิจประการ D,	EX,	NRC,	MD D CM CM

7. นิางสาวภัคจิรา	รัชักิจประการ D,	EX D D D

8. นิายรังสรรค์		พื่วงปราง D,	EX

9. นิายชััยวัฒนิ์		เลิศวนิารินิทร์ D

10. นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ	 D,	AMD,	CS D MD MD
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• รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภูายใน

นางดวงสมร นุตประศาสน์ 

ดำำารงตำาแหนิ่ง	เลขานิ่การคณะกรรมการตรวจสอบ	

และผูู้้จัดำการฝ่�ายตรวจสอบภายในิ

โดำยไดำ้รับการแต�งตั�งเม่อวันิท่�	21	ก่มภาพื่ันิธุ์	2560	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษััท (ร้อยละ)

ของตนิเอง		 	 	 -	ไม�ม่	-

คู�สมรส/บ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ		 -	ไม�ม่	-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-	ไม�ม่	-

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่�เป็นบริษััทจดทะเบ่ยน 

-	ไม�ม่	–

การดำารงตำาแหน่งในกจิการ/องค์กรอ่นท่�ไม่ใช่ื่บรษัิัทจดทะเบย่น

-	ไม�ม่	-

คุณวุฒิการศ่กษัา 

-	ปริญญาโท		บริหารธุ่รกิจ	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

-	ปริญญาตร่		บริหารธุ่รกิจ	มหาวิทยาลัยกร่งเทพื่

ประวัติการอบรม

ในิปี	2567	เข้าอบรมและสัมมนิาในิหลักสูตรต�าง	ๆ	อาทิ

	 -	 ว่ฒิบัตรผูู้้ตรวจสอบภายในิวิชัาชั่พื่	Part1	&	Part2

	 -	 Using	AI	&	DATA	for	Business	approach	

	 -	 Requirement	 &	 Internal	 Audit	 ISO	 9001:2015 

	 	 และ	ISO	14001:2015

การอบรมโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภูายในแห่งประเทศไทย

	 -	 พื่รบ.	ค่้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคล	(PDPA)	

	 	 สำาหรับผูู้้ตรวจสอบภายในิ	ปี	2564

	 -	 Internal	Audit	New	World	ปี	2564

	 -	 หลักสูตรการประกันิและปรับปร่งค่ณภาพื่งานิตรวจสอบ 

	 	 ภายในิ	ปี	2561	

	 -	 หลักสูตรประกาศนิ่ยบัตรผูู้้ตรวจสอบภายในิ

	 	 ของประเทศไทย	(CPIAT50)	ปี	2560

	 -	 การบริหารหนิ่วยงานิตรวจสอบภายในิ		ปี	2559

	 -	 Tools	and	Techniques	for	the	Audit	Manager	ปี	2553

	 -	 Audit	Report	Writing	ปี	2551

	 -	 Adding	Value	Using	Risk	Based	Auditing	ปี	2547

	 -	 Evaluating	Internal	Control	:	A	COSO	Based

	 	 Approach	ปี	2546

	 -	 Negotiation	Technique	for	Auditor			ปี	2545

	 -	 Tools	and	Techniques	for	The	Beginning	Auditors	 

	 	 ปี	2545

การอบรมโดยสภูาวิชื่าชื่่พบัญชื่่

	 -	 Growth	Mindset:	an	essential	skill	for	Internal	Audit	Success	ปี	2565

	 -	 Agile	Internal	Audit	ปี	2564

	 -	 การบริหารความเส่�ยง	(ขั�นิ	Advance)	COSO	ERM	2017	ร่�นิ	1/62

	 -	 การตรวจสอบการกำากับดำูแลกิจการ	ปี	2560

	 -	 Financial	Statements	Review	for	Internal	Auditors	ปี	2559

	 -	 COSO	2013	กรอบแนิวทางการควบค่มภายในิใหม�ล�าส่ดำ	ปี	2556

	 -	 การปฏิิบัติงานิตรวจสอบภายในิ	หลักสูตร	1	และ	2	ปี	2546

การอบรมและสัมมนาโดยสถาบันฝ่ึกอบรมอ่น ๆ 

	 -	 การตรวจสอบภายในิแบบมืออาชั่พื่	ปี	2566

	 -	 Effective	Coaching	and	Feedback	ปี	2566

	 -	 Smart	Leaders	บริหารงานิ	บริหารคนิ	สู�ความสำาเร็จขององค์กร

	 	 ปี	2565

	 -	 การควบค่มภายในิของการปฏิิบัติตามกฎหมายท่�สำาคัญเพื่่อความยั�งยืนิ

	 	 ของกิจการ	และ	การบัญชั่สำาหรับอนิ่พื่ันิธุ์และการป้องกันิความเส่�ยง

	 	 ปี	2565

	 -	 การบริหารจัดำการความเส่�ยงของระบบงานิดำ้านิบัญชั่การเงินิ	

	 -	 การเตร่ยมความพื่ร้อมเพื่่อปฎิบัติตามกฎหมายค่้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคล

	 -	 การบริหารความเส่�ยงองค์กร	ร่�นิท่�	18

	 -	 เทคนิิคการตรวจสอบรายการทางบัญชั่-การเงินิ	

	 	 เพื่่อป้องกันิและจัดำการ	การท่จริตในิองค์กร

	 -	 การท่จริต	และการตรวจสอบดำ้านิท่จริต

ประสบการณ์การทำางาน 5 ปีย้อนหลัง

ก.พื่.	2560	–	ปัจจ่บันิ	 เลขานิ่การคณะกรรมการตรวจสอบ	 		 บมจ.	อาม�า	มาร่นิ

	 	 	 	 	/	ผูู้้จัดำการฝ่�ายตรวจสอบภายในิ

ตำาแหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอ่น

					2559	–	2560	 ผูู้้จัดำการอาว่โสฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	 	 บมจ.	ยูนิิเวนิเจอร์

					2556	–	2559	 ผูู้้จัดำการอาว่โสส�วนิตรวจสอบภายในิ	 	 บมจ.	สามารถื	ไอ-โมบาย

	 	 	 	 และเลขานิ่การคณะกรรมการตรวจสอบ

					2555	–	2556	 ผูู้้จัดำการส�วนิบริหารความเส่�ยงองค์กร	 	 บมจ.	พื่่ท่จ่	เอ็นิเนิอย่

ตำาแหน่งในกิจการอ่น (ท่�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบ่ยน)

					2550	–	2555	 ผูู้้จัดำการฝ่�ายตรวจสอบภายในิ	 	 	 บจก.	ท่ซ่่ซ่่	แคปปิตอลแลนิดำ์

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับ

หัวหน้างาน

ตรวจสอบภูายใน 
และ

หัวหน้างาน

กำากับดูแล

การปฏิิบัติงาน

ข้องบริษััท 

(Compliance)

- เอกสารแนบ 3 -

288 289



4.1  สัญญาสำาคัญท่�เก่�ยวข้้องในการดำาเนินธุรกิจ

	 	 ในิการดำำาเนิินิธุร่กจิขนิส�งสินิค้าทางรถื	ลกูคา้จะลงนิามในิสญัญาว�าจา้งขนิส�งสินิคา้	เพื่อ่ตกลงเงอ่นิไขท่�สำาคญัในิการใหบ้รกิารขนิส�ง

สินิค้า	ทั�งนิ่�	สัญญาว�าจ้างขนิส�งสินิค้าให้กับลูกค้า	ม่รายละเอ่ยดำท่�สำาคัญ	ดำังนิ่�

หมายเหต่	:	 1/	 เดำือนิพื่ฤศจิกายนิ	2560	บริษััท	และ	คู�สัญญาเดำิม	ในิฐานิะผูู้้ว�าจ้าง	ไดำ้ทำาบันิท้กข้อตกลงแนิบท้ายสัญญา	โดำยตกลง 

	 	 	 	 ใหเ้ปล่�ยนิแปลงตวัผูู้ว้�าจา้งตามสญัญาว�าจา้งขนิส�งนิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลงิ	จาก	คู�สญัญาเดำมิ	มาเปน็ิบรษิัทัในิกล่�มบรษิัทัเดำย่วกนัิ 

	 	 	 	 และให้ม่ผู้ลนิับตั�งแต�วันิท่�ทำาบันิท้กข้อตกลงเพื่ิ�มเติม

	 	 	 2/	 เม่อวันิท่�	 20	 ก่มภาพัื่นิธ์ุ	 2561	 บริษััท	 และ	 คู�สัญญาเดิำม	 ในิฐานิะผูู้้ว�าจ้าง	 ไดำ้ทำาบันิท้กข้อตกลงแนิบท้ายสัญญา 

	 	 	 	 โดำยตกลงให้เปล่�ยนิแปลงตัวผูู้้ว�าจ้างตามสัญญาว�าจ้างขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	 จาก	คู�สัญญาเดำิม	มาเป็นิบริษััทในิกล่�ม 

	 	 	 	 บริษััทเดำ่ยวกันิและให้ม่ผู้ลนิับตั�งแต�วันิท่�ทำาบันิท้กข้อตกลงเพื่ิ�มเติม

4.1.1 สัญญาว่าจ้างข้นส่งนำ�ามันเชื่ื�อเพลิง (ฉบับท่� 1)

4.1.2 สัญญาว่าจ้างข้นส่งไบโอด่เซึ่ล B100

4.1.3 ข้้อตกลงว่าจ้างการข้นส่งสินค้าไบโอด่เซึ่ล

4.1.4 ข้้อตกลงว่าจ้างการข้นส่งสินค้า

ค�าขนิส�งสินิค้า :

ผูู้้ว�าจ้างตกลงชัำาระค�าขนิส�ง	 โดำยคิดำคำานิวณ	จากปริมาณนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงท่�	 ผูู้้รับจ้าง	 ขนิส�ง	

และอัตราค�าขนิส�งท่�อ้างอิงจากระยะทางท่�ขนิส�งและราคาขายปล่กของนิำ�ามันิดำ่เซ่ลภายในิ

สถืานิ่บริการนิำ�ามันิในิเขตพื่ื�นิท่�กร่งเทพื่ฯ	และปริมณฑ์ล

สร่ปสาระสำาคัญ

ของสัญญา

:

-	 ผูู้้รบัจา้งตกลงรบัจา้งขนิส�งนิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลงิทก่ประเภทของผูู้ว้�าจา้งจากโรงกลั�นินิำ�ามนัิไปยงั 

	 คลงันิำ�ามนัิตามท่�กำาหนิดำ	เพื่อ่ส�งมอบนิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลงิใหก้บัผูู้ว้�าจา้ง	ใหแ้ลว้เสรจ็ตามวนัิ	เวลา	 

	 ปริมาณ	และสถืานิท่�	ซ่้�งผูู้ว้�าจ้างได้ำกำาหนิดำและแจ้งให้	ผูู้ร้บัจ้าง	ทราบล�วงหน้ิาในิแต�ละคราว

-	 ผูู้้ว�าจ้างตกลงรับประกันิปริมาณงานิขั�นิตำ�าของการขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิงให้กับ	 ผูู้้รับจ้าง	 

	 ไวท้่�อตัรารอ้ยละ	80	ของประมาณการปรมิาณงานิขนิส�งนิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลงิทั�งหมดำท่�ผูู้ว้�าจ้าง 

	 ไดำ้ดำำาเนิินิการแจ้งเป็นิหนิังสือให้	ผูู้้รับจ้าง	รับทราบ

-	 ผูู้้รบัจา้ง	มห่นิา้ท่�จดัำหารถืบรรทก่นิำ�ามนัิจำานิวนิ	180	คนัิ	ซ่้�งมค่ณ่สมบตัติามท่�ผูู้ว้�าจา้งกำาหนิดำ	 

	 โดำยเข้าเริ�มปฏิิบัตงิานิตามสัญญา	หากเกินิกำาหนิดำระยะเวลาดัำงกล�าว	ผูู้ร้บัจ้าง	ตกลงชัำาระ 

	 ค�าปรับให้กับผูู้้ว�าจ้างตามอัตราท่�กำาหนิดำไว้ในิสัญญา

-	 ผูู้้รับจ้าง	ต้องนิำาหนิังสือคำ�าประกันิของธุนิาคารพื่าณิชัย์	(Letter	of	Guarantee)	ซ่้�งไม�ม ่

	 กำาหนิดำระยะเวลาสิ�นิส่ดำของการคำ�าประกันิ	ในิวงเงินิ	4.0	ล้านิบาท	มามอบให้กับผูู้้ว�าจ้าง	 

	 เพื่่อเป็นิหลักประกันิการปฏิิบัติตามสัญญา

-	 ผูู้ร้บัจา้ง	ตกลงชัดำใชั้ค�าเส่ยหายท่�เกดิำข้�นิ	ตามมลูค�า	ประเภทและชันิดิำของนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง 

	 ท่�เส่ยหาย	สูญหาย	หรือชัำาร่ดำบกพื่ร�อง	โดำยการคิดำคำานิวณราคาของผู้ลิตภัณฑ์์ตามราคา 

	 ท่�ระบ่ในิเอกสารกำากับการขนิส�งหรือใบกำากับภาษั่	ณ	วันิท่�เกิดำเหต่

-	 ในิกรณ่ท่�ปรากฎว�านิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลงิท่�ขนิส�งเกดิำการเสอ่มสภาพื่หรอืมค่ณ่ภาพื่ลดำลง	ผูู้ร้บัจา้ง	 

	 ตกลงชัำาระเงนิิค�านิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลิงท่�เส่อมสภาพื่	สูญหาย	สูญเส่ย	หรอืมค่่ณภาพื่ลดำลง	รวม 

	 ทั�งค�าใชั้จ�ายท่�เกิดำข้�นิทั�งปวงให้กับผูู้้ว�าจ้างจนิครบถื้วนิในิทันิท่

ค�าขนิส�งสินิค้า :

ผูู้้ว�าจ้างตกลงชัำาระค�าขนิส�ง	โดำยคิดำคำานิวณ	จากปริมาณไบโอดำ่เซ่ล	B100	ท่�	ผูู้้รับจ้าง	ขนิส�ง	

และอตัราค�าขนิส�งท่�อา้งองิจากราคาขายปลก่ของนิำ�ามันิดำเ่ซ่ลภายในิสถืาน่ิบรกิารนิำ�ามนัิในิเขต

พื่ื�นิท่�กร่งเทพื่ฯ	และปริมณฑ์ล

สร่ปสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

-	 ผูู้้รับจ้าง	ตกลงรับจ้างขนิส�งไบโอดำ่เซ่ล	B100	ให้กับผูู้้ว�าจ้าง	ตามชันิิดำ	ปริมาณ	เวลา	

	 สถืานิท่�	และจ่ดำหมายปลายทางตามท่�ผูู้้ว�าจ้างกำาหนิดำให้ในิใบส�งสินิค้าหรือใบแจ้งหนิ่�

-	 ผูู้้รับจ้าง	จะต้องเป็นิผูู้้ขนิส�งนิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	ตามมาตรา	12	แห�งพื่ระพื่ระราชับัญญัติค้า 

	 นิำ�ามันิเชัื�อเพื่ลิง	 โดำยรถืบรรท่กนิำ�ามันิต้องม่ค่ณสมบัติตามท่�ผูู้้ว�าจ้างกำาหนิดำ	และพื่นิักงานิ 

	 ขบัรถืต้องม่คณ่สมบัตแิละปฏิิบัตติามข้อกำาหนิดำท่�ผูู้ว้�าจ้างกำาหนิดำ	รวมทั�งต้องทำาประกันิภัย 

	 รถืบรรท่กนิำ�ามันิท่กคันิตาม	พื่.ร.บ.	 ค่้มครองผูู้้ประสบภัยจากรถืยนิต์และประกันิรถืยนิต์ 

	 ค่้มครองบ่คคลท่�	3	หรือความรับผู้ิดำต�อบ่คคลภายนิอก	โดำยม่วงเงินิชัดำเชัยตามท่�ผูู้้ว�าจ้าง 

	 กำาหนิดำ

-	 ผูู้้รบัจ้าง	ตอ้งรบัผิู้ดำชัอบในิความเสย่หาย	สูญหาย	หรอืขาดำตกบกพื่ร�อง	หรอืการปลอมปนิ 

	 ของสินิค้าทั�งในิดำ้านิค่ณภาพื่และปริมาณ	เนิ่องจากการควบค่มรักษัาหรือการขนิส�งสินิค้า 

	 ของ	ผูู้้รับจ้าง	ทันิท่นิับตั�งแต�	 รถืบรรท่กนิำ�ามันิของ	ผูู้้รับจ้าง	ออกจากสถืานิท่�จ�ายสินิค้า 

	 ของผูู้้ว�าจ้างจนิถื้งผูู้้รับสินิค้าไดำ้ลงชั่อตรวจรับสินิค้าในิใบส�งของหรือใบแจ้งหนิ่�

-	 ผูู้้รบัจา้ง	ต้องรบัผู้ดิำชัอบต�อความเสย่หายทั�งหมดำ	หากพื่นัิกงานิขบัรถืของ	ผูู้ร้บัจา้ง	กระทำา 

	 การท่จริต	ยักยอก	ขโมย	หรือผู้สมปลอมปนิสินิค้าในิระหว�างการขนิส�งสินิค้าให้ผูู้้ว�าจ้าง	 

	 โดำยม่หลักฐานิชััดำเจนิ

ค�าขนิส�งสินิค้า :

ผูู้ว้�าจ้างจะชัำาระค�าจ้างให้กบัผูู้ร้บัจ้าง	ตามปริมาณนิำ�ามนัิไบโอดำเ่ซ่ล	ท่�ไดำถ้ืกูขนิส�งไปยังสถืานิท่�

ต�างๆ	ตามท่�ระบ่ไว้ในิสัญญา	โดำยผูู้้รับจ้างไดำ้รับมอบนิำ�ามันิท่�ขนิส�งอย�างถืูกต้อง	ครบถื้วนิ	และ

อยู�ในิระยะเวลาท่�กำาหนิดำไว้เร่ยบร้อยเท�านิั�นิ	

สร่ปสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

-	 ผูู้้รับจ้าง	ต้องนิำาส�งไบโอดำ่เซ่ล	(B100)	จากโรงงานิ	ไปยังบรรดำาคลังนิำ�ามันิต�างๆให้เสร็จ 

	 ตามวันิ	เวลา	ปริมาณ	และสถืานิท่�	ท่�ไดำ้กำาหนิดำไว้

-	 ผูู้้รับจ้าง	 จะต้องจัดำหาและตรวจสอบยานิพื่าหนิะท่�ใชั้บรรท่กนิำ�ามันิไบโอดำ่เซ่ลท่�ม่ค่ณภาพื่	 

	 มั�นิคง	 แข็งแรง	 สะอาดำ	และจะไม�ทำาให้เกิดำความเส่ยหายใดำๆ	 รวมทั�งจัดำหาพื่นิักงานิขับ 

	 รถืท่�ม่ใบอน่ิญาตขับข่�ประเภท	4	และจัดำหาอป่กรณ์ปอ้งกันิส�วนิบค่คลท่�เพื่ย่งพื่อ	เพื่อ่ให้การ 

	 ขนิส�งนิำ�ามันิไบโอดำ่เซ่ล	ตามสัญญาฉบับนิ่�เป็นิไปอย�างถืูกต้องครบถื้วนิ	และแล้วเสร็จตรง 

	 ตามกำาหนิดำระยะเวลาท่�ตกลงกันิ

ค�าขนิส�งสินิค้า :

ผูู้้ว�าจ้างตกลงชัำาระค�าขนิส�ง	 โดำยคิดำคำานิวณ	จากปริมาณไบโอดำ่เซ่ลท่�	 ผูู้้รับจ้าง	ขนิส�ง	และ

อัตราค�าขนิส�งท่�อ้างอิงจากราคาขายปล่กของนิำ�ามันิดำ่เซ่ลภายในิสถืาน่ิบริการนิำ�ามันิในิเขต

พื่ื�นิท่�กร่งเทพื่ฯ	และปริมณฑ์ล

สร่ปสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

-	 ผูู้้รับจ้าง	รับสินิค้าไบโอดำ่เซ่ล	(B100)		จากผูู้้ว�าจ้างไปส�งยังโรงกลั�นิ

-	 ผูู้้รับจ้าง	จะจัดำการเตร่ยมรถืและอ่ปกรณ์ส�วนิควบท่�จำาเป็นิต้องใชั้ขนิส�งให้พื่ร้อม

	 และม่สภาพื่สมบูรณ์ปลอดำภัยและเป็นิไปตามข้อกฎหมายกำาหนิดำ

-	 ผูู้้รับจ้าง	คิดำค�าขนิส�งตามใบเสนิอราคา	

-	 นิำ�าหนิักสินิค้าปลายทางขาดำไดำ้ไม�เกินิ	50	ลิตร	จากนิำ�าหนิักต้นิทาง	(ย้ดำนิำ�าหนิักจากใบส�ง 

	 สนิิคา้)	ถืา้นิำ�าหนัิกปลางทางขาดำเกนิิจากนิำ�าหนัิกท่�กำาหนิดำ	ใหค้ดิำค�าเสย่หายตามราคาท่�ขาย

-	 หากสินิค้าเกิดำความเส่ยหายระหว�างการขนิส�ง	ผูู้้รับจ้าง	ต้องรับผู้ิดำชัอบค�าเส่ยหาย

	 ตามมูลค�าสินิค้าทั�งหมดำ	ภายในิระยะเวลาไม�เกินิ	45	วันิ	นิับจากวันิรับสินิค้า

เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินท่�ใชื่้ในการประกอบธุรกิจ
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4.1.5 สัญญาว่าจ้างข้นส่งเอทานอล 4.1.8 สัญญาว่าจ้างข้นส่งก�าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์เหลว

4.1.9 สัญญาว่าจ้างข้นส่งเม็ดพลาสติกและผงพลาสติก

4.1.10 สัญญาว่าจ้างข้นส่งเม็ดพลาสติกและผลิตภูัณฑิ์ปิโตรเคม่

4.1.11 สัญญาว่าจ้างข้นส่งรถยนต์

4.1.6 สัญญาว่าจ้างข้นส่งพ่ว่ซึ่่เรซึ่ิน

4.1.7 สัญญาว่าจ้างข้นส่งพ่ว่ซึ่่เรซึ่ิน

ค�าขนิส�งสินิค้า :

ผูู้ว้�าจา้งจะจ�ายเงนิิใหแ้ก�ผูู้ร้บัจา้งตามปริมาณ	เอทานิอล	ท่�ทำาการขนิส�ง	โดำยจ�ายค�าขนิส�งตาม

ใบเสนิอราคา		การพื่ิจารณาปรับอัตราค�าขนิส�งให้แก�ผูู้้รับจ้างตามอัตราค�าขนิส�ง	โดำยใชั้ราคา

ขายปล่กนิำ�ามันิดำ่เซ่ลหม่นิเร็ว	ณ	สถืาน่ิบริการของผูู้้ว�าจ้างในิเขตกร่งเทพื่มหานิคร	ทั�งน่ิ�การ

ปรับอัตราค�าขนิส�งดำังกล�าวข้�นิอยู�กับดำ่ลยพื่ินิิจของผูู้้ว�าจ้างฝ่�ายเดำ่ยว

สร่ปสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

-	 ผูู้้รบัจา้งตอ้งเปน็ิผูู้้ท่�ไดำร้บัอน่ิญาตให้เปน็ิผูู้้ประกอบกิจการขนิส�งจากกรมการขนิส�งทางบก	 

	 เป็นิผูู้้ม่ใบอน่ิญาตขนิส�งเอทานิอลตามมาตรา	 12	 แห�งพื่ระราชับัญญัติการค้านิำ�ามันิเชัื�อ 

	 เพื่ลิง	พื่.ศ.	2543

-	 ผูู้้รบัจ้าง	ตอ้งมร่ถืบรรทก่นิำ�ามนัิเชัื�อเพื่ลิง	(Tank	Truck)	เพื่อ่ขนิส�งเอทานิอลไปยังสถืานิท่� 

	 ปลายทางท่�ผูู้้ว�าจ้างกำาหนิดำ	 	 โดำยรถืบรรท่กต้องอยู�ในิสภาพื่ดำ่	 ม่ค่ณสมบัติตามท่�ผูู้้ว�าจ้าง 

	 กำาหนิดำ	มอ่ป่กรณใ์นิการขนิส�งเอทานิอลอย�างปลอดำภยัมป่ระสทิธุภิาพื่	โดำยไดำร้บัการรบัรอง 

	 จากกรมสรรพื่สามิต	และกรมธุ่รกิจพื่ลังงานิ

-	 ผูู้้รับจ้าง	ต้องจัดำหาพื่นิักงานิขับรถืท่�ม่ความสามารถื	ม่ประสบการณ์ในิการขับข่�	และม่ใบ 

	 อนิ่ญาตขับข่�ตามกฏิหมายให้เพื่่ยงพื่อกับจำานิวนิรถืบรรท่ก

-	 ผูู้้รับจ้าง	ต้องจัดำท่มกู้ภัยฉ่กเฉินิ	พื่ร้อมทั�งอ่ปกรณ์ในิการกู้ภัยตามท่�ผูู้้ว�าจ้างกำาหนิดำ

-	 ผูู้้รับจ้าง	ต้องทำาการขนิส�งเอทานิอล	ให้ทันิภายในิเวลาท่�กำาหนิดำและตกลงไว้กับผูู้้จ้าง

	 หากผูู้้รับจ้างมิไดำ้ปฏิิบัติตามจนิเป็นิเหต่ให้ผูู้้รับตราส�ง	ไดำ้รับความเส่ยหายจากการกระทำา

	 ดำังกล�าว	ผูู้้รับจ้างจะต้องรับผู้ิดำชัอบในิค�าขนิส�งท่�อาจเพื่ิ�มข้�นิ

ค�าขนิส�งสินิค้า :

ผูู้้ว�าจ้างตกลงชัำาระค�าขนิส�ง	โดำยคิดำคำานิวณจากปริมาณก๊าซ่ท่�	ผูู้้รับจ้าง	ขนิส�ง	และอัตราค�า

ขนิส�งท่�อ้างอิงจากระยะทางท่�ขนิส�งและราคาขายปล่กของนิำ�ามันิดำ่เซ่ลภายในิสถืาน่ิบริการ

นิำ�ามันิในิเขตพื่ื�นิท่�กร่งเทพื่ฯ	และปริมณฑ์ล

สร่ปสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

-	 ผูู้้รับจ้างต้องจัดำรถืหัวลาก	 (Prime	Mover)	 ให้เพื่่ยงพื่อกับปริมาณความต้องการใชั้ก๊าซ่ 

	 ของลูกค้าผูู้้ว�าจ้าง	 โดำยรถืหัวลากจะต้องอยู�ในิสภาพื่ดำ่	 ม่ค่ณสมบัติตามท่�ผูู้้ว�าจ้างกำาหนิดำ	 

	 และม่อ่ปกรณ์ในิการขนิส�งก๊าซ่อย�างปลอดำภัย

-	 ผูู้้รบัจา้งตอ้งเปน็ิผูู้้ท่�ไดำร้บัอน่ิญาตให้เปน็ิผูู้้ประกอบกิจการขนิส�งจากกรมการขนิส�งทางบก	 

	 เป็นิผูู้้ม่ใบอนิ่ญาตขนิส�ง

-	 ผูู้้รับจ้างจะขนิส�งก๊าซ่คอร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์เหลวจากโรงงานิไปยังสถืาน่ิจ�ายก๊าซ่ฯท่�ตั�งอยู�	 

	 ณ	พื่ื�นิท่�ของลูกค้าตามท่�ผูู้้ว�าจ้างกำาหนิดำ	

-	 ผูู้้รับจ้างต้องจัดำหาพื่นิักงานิขับรถืท่�ม่ความสามารถื	ม่ประสบการณ์ในิการขับข่�	 และม่ใบ 

	 อนิ่ญาตขับข่�ตามกฏิหมายให้เพื่่ยงพื่อกับจำานิวนิรถืบรรท่ก

ค�าขนิส�งสินิค้า :

ผูู้้ว�าจ้างตกลงชัำาระค�าขนิส�ง	 โดำยคิดำคำานิวณจากปริมาณสินิค้าท่�	 ผูู้้รับจ้าง	 ขนิส�ง	 และอัตรา

ค�าขนิส�งท่�อ้างอิงจากระยะทางท่�ขนิส�งและราคาขายปล่กของนิำ�ามันิดำ่เซ่ลภายในิสถืานิบ่ริการ

นิำ�ามันิในิเขตพื่ื�นิท่�กร่งเทพื่ฯ	และปริมณฑ์ล

สร่ปสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

-	 ผูู้้รับจ้างต้องจัดำตู้คอนิเทนิเนิอร์	ให้ม่สภาพื่พื่ร้อมบรรจ่	ตามมาตรฐานิท่�ผูู้้ว�าจ้างกำาหนิดำ

-	 ผูู้้รับจ้างต้องหารถืขนิส�งหัวลาก	และหางลากสำาหรับลากตู้คอนิเทนิเนิอร์	ขนิาดำ	20	ฟิ่ต	 

	 และ	40	ฟิต่	พื่รอ้มทั�งจัดำเตรย่มพื่นัิกงานิท่�มค่วามสามารถื	มป่ระสบการณใ์นิการขับข่�	และ 

	 ม่ใบอนิ่ญาตขับข่�ตามกฏิหมายให้เพื่่ยงพื่อกับจำานิวนิรถืบรรท่ก

-	 ผูู้้รับจ้างจะขนิส�งลากตู้คอนิเทนิเนิอร์	ขนิาดำ	20	ฟิ่ต	และ	40	ฟิ่ต	ตามท่�ผูู้้ว�าจ้างกำาหนิดำ	 

	 จากลานิตู	้หรอืสายเรอื	หรอืสถืานิท่�ตามกำาหนิดำ	ไปข้�นิสนิิคา้ท่�คลงัสนิิคา้ของผูู้ว้�าจา้ง	และ 

	 ลากตูค้อนิเทนิเนิอรท์่�บรรจ่สนิิคา้แลว้ส�งคนืิท�าเรอืหรอืสายเรอื	ตามวนัิและเวลาท่�กำาหนิดำ	 

	 โดำยม่ปริมาณการว�าจ้าง	0-300	ตู้/เดำือนิ

ค�าขนิส�งสินิค้า :

ผูู้้ว�าจ้างตกลงชัำาระค�าขนิส�ง	โดำยคิดำคำานิวณจำานิวนิตู้ท่�	ผูู้้รับจ้าง	ขนิส�ง	และอัตราค�าขนิส�งท่�

อ้างอิงจากระยะทางท่�ขนิส�งและราคาขายปล่กของนิำ�ามันิดำ่เซ่ลภายในิสถืาน่ิบริการนิำ�ามันิในิ

เขตพื่ื�นิท่�กร่งเทพื่ฯ	และปริมณฑ์ล

สร่ปสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

-	 ผูู้้รับจ้างต้องจัดำตู้คอนิเทนิเนิอร์	ให้ม่สภาพื่พื่ร้อมบรรจ่	ตามมาตรฐานิท่�ผูู้้ว�าจ้างกำาหนิดำ

-	 ผูู้้รับจ้างต้องจัดำเตร่ยมพื่นิักงานิท่�ม่ความสามารถื	 ม่ประสบการณ์ในิการขับข่�	 และม่ใบ 

	 อนิ่ญาตขับข่�ตามกฏิหมายให้เพื่่ยงพื่อกับจำานิวนิรถืบรรท่ก

-	 ผูู้้รับจ้างจะต้องจัดำเตร่ยมรถืหัวลากและตู้คอนิเทนิเนิอร์	 ตามท่�ผูู้้ว�าจ้างกำาหนิดำ	 โดำยม ่

	 ปริมาณการว�าจ้าง	ประมาณ	450	ตู้/เดำือนิ

-	 ผูู้้รับจ้างจะต้องม่ท่มกู้ภัยฉ่กเฉินิ	 พื่ร้อมทั�งจัดำเตร่ยมอ่ปกรณ์ในิการกู้ภัยตามท่�ผูู้้ว�าจ้าง 

	 กำาหนิดำ

ค�าขนิส�งสินิค้า :

ผูู้้ว�าจ้างตกลงชัำาระค�าขนิส�ง	โดำยคิดำคำานิวณจากจำานิวนิรถืยนิต์ท่�ผูู้้รับจ้างขนิส�ง	และอัตราค�า

ขนิส�งท่�อ้างอิงจากระยะทางท่�ขนิส�งและราคาขายปล่กของนิำ�ามันิดำ่เซ่ลภายในิสถืาน่ิบริการ

นิำ�ามันิในิเขตพื่ื�นิท่�กร่งเทพื่ฯ	และปริมณฑ์ล

สร่ปสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

-	 ผูู้้รับจ้างต้องจัดำเตร่ยมพื่นิักงานิท่�ม่ความสามารถื	 ม่ประสบการณ์ในิการขับข่�	 และม่ใบ 

	 อนิ่ญาตขับข่�ตามกฏิหมายให้เพื่่ยงพื่อ	เพื่่อจัดำส�งสินิค้าไปยังจ่ดำหมายท่�ผูู้้ว�าจ้างกำาหนิดำ

ค�าขนิส�งสินิค้า :

ผูู้้ว�าจ้างตกลงชัำาระค�าขนิส�ง	 โดำยคิดำคำานิวณจากปริมาณพื่่ว่ซ่่	 เรซ่ินิท่�	 ผูู้้รับจ้าง	 ขนิส�ง	 และ

อัตราค�าขนิส�งท่�อ้างอิงจากระยะทางท่�ขนิส�งและราคาขายปล่กของนิำ�ามันิดำ่เซ่ลภายในิสถืาน่ิ

บริการนิำ�ามันิในิเขตพื่ื�นิท่�กร่งเทพื่ฯ	และปริมณฑ์ล

สร่ปสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

-	 ผูู้้รับจ้างต้องม่รถืบรรท่ก	(Tank	Truck)	เพื่่อขนิส�งพื่่ว่ซ่่	เรซ่ินิไปยังสถืานิท่�ปลายทางท่�ผูู้้ 

	 ว�าจา้งกำาหนิดำ		โดำยถัืงบรรทก่ตอ้งประกอบจากวสัดำส่แตนิเลส	หรอือลมูเิน่ิยม	มค่ณ่สมบตัิ 

	 ตามท่�ผูู้้ว�าจ้างกำาหนิดำ	

-	 นิำ�าหนิักบรรท่ก	ในิแต�ละเท่�ยว	ไม�ตำ�ากว�า	26	ตันิ	

-	 ผูู้้รับจ้างต้องจัดำหาพื่นิักงานิขับรถืท่�ม่ความสามารถื	ม่ประสบการณ์ในิการขับข่�	 และม่ใบ 

	 อนิ่ญาตขับข่�ตามกฏิหมายให้เพื่่ยงพื่อกับจำานิวนิรถืบรรท่ก

-	 ผูู้้รับจ้างต้องทำาการขนิส�งพื่่ว่ซ่่	เรซ่ินิ	ให้ทันิภายในิเวลาท่�กำาหนิดำและตกลงไว้กับผูู้้จ้าง

	 หากผูู้้รับจ้างมิไดำ้ปฏิิบัติตามจนิเป็นิเหต่ให้ผูู้้รับตราส�ง	 ไดำ้รับความเส่ยหายจากการกระทำา 

	 ดำังกล�าว	ผูู้้รับจ้างจะต้องรับผู้ิดำชัอบในิค�าขนิส�งท่�อาจเพื่ิ�มข้�นิ

ค�าขนิส�งสินิค้า :

ผูู้้ว�าจ้างตกลงชัำาระค�าขนิส�ง	 โดำยคิดำคำานิวณจากปริมาณพื่่ว่ซ่่	 เรซ่ินิท่�	 ผูู้้รับจ้าง	 ขนิส�ง	 และ

อัตราค�าขนิส�งท่�อ้างอิงจากระยะทางท่�ขนิส�งและราคาขายปล่กของนิำ�ามันิดำ่เซ่ลภายในิสถืาน่ิ

บริการนิำ�ามันิในิเขตพื่ื�นิท่�กร่งเทพื่ฯ	และปริมณฑ์ล

สร่ปสาระสำาคัญ

ของสัญญา
:

-	 ผูู้้รับจ้างจะรับสินิค้าท่�โรงงานิของผูู้้ว�าจ้าง	 และขนิสินิค้าไปยังท�าเรือแหลมฉบังหรือจ่ดำ 

	 หมายปลายทางอ่นิท่�ผูู้้ว�าจ้างกำาหนิดำ

-	 ผูู้้รับจ้างต้องม่รถืบรรท่ก	 (Truck)	 อยู�ท่�จังหวัดำระยองหรือชัลบ่ร่เพื่่อความสะดำวกในิการ 

	 ขนิส�งสินิค้า

-	 ผูู้้รับจ้างการันิต่ขนิส�งสินิค้าไดำ้วันิละ	15	ตู้	

-	 ผูู้้รับจ้างต้องจัดำหาพื่นิักงานิขับรถืท่�ม่ความสามารถื	ม่ประสบการณ์ในิการขับข่�

	 และม่ใบอนิ่ญาตขับข่�ตามกฏิหมายให้เพื่่ยงพื่อกับจำานิวนิรถืบรรท่ก

-	 ผูู้้รับจ้างต้องทำาการขนิส�งพื่่ว่ซ่่	เรซ่ินิ	ให้ทันิภายในิเวลาท่�กำาหนิดำและตกลงไว้กับผูู้้จ้าง

	 หากผูู้้รับจ้างมิไดำ้ปฏิิบัติตามจนิเป็นิเหต่ให้ผูู้้รับตราส�ง	 ไดำ้รับความเส่ยหายจากการกระทำา 

	 ดำังกล�าว	ผูู้้รับจ้างจะต้องรับผู้ิดำชัอบในิค�าขนิส�งท่�อาจเพื่ิ�มข้�นิ
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ท่านสามารถศ่กษัาคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ได้จากหน้าเว็บไซึ่ต์บริษััท www.amamarine.co.th

ในหัวข้้อ กำากับดูแลกิจการ

หรือแสกน QR Code ด้านล่างน่�

เอกสารแนบ 5

คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ
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เอกสารแนบ 6

ตารางสรุปผลการดำาเนินงานตาม SET ESG Metrics

รหัสตัว

ชื่่�วัด
ตัวชื่่�วัด ESG หน่วย

ผลการเก็บข้้อมูลรายตัวชื่่�วัด

2565 2566 2567

มิติสิ�งแวดล้อม

E1 นโยบายและการปฏิิบตัติามมาตรฐานการจดัการด้านสิ�งแวดล้อม

E1.2C
จำานิวนิกรณ่หรือเหต่การณ์ละเมิดำกฎหมาย	หรือการสร้างผู้ลกระทบ

ดำ้านิสิ�งแวดำล้อมพื่ร้อมอธุิบายมาตรการแก้ไข
จำานิวนิ 0 0 0

E1.3R
มูลค�าความเส่ยหายหรือค�าปรับท่�เกิดำจากการละเมิดำกฎหมายหรือ

การสร้างผู้ลกระทบดำ้านิสิ�งแวดำล้อม
บาท 0 0 0

E2 การจัดการพลังงาน

E2.2C ปริมาณการใชั้พื่ลังงานิ	(ไฟิฟิ้า/เชัื�อเพื่ลิง)ไฟิฟิ้า MWh 130.70 155.03 157.44

นิำ�ามันิดำ่เซ่ล	(รถืสำานิักงานิ	และรถืขนิส�ง) ล้านิลิตร 8.91 9.93 11.88

นิำ�ามันิเตา	(Low	sulfur) ล้านิลิตร 24.67 24.18 20.96

Marine	gas	oil	 ล้านิลิตร 4.69 4.75 3.77

E2.3C ปริมาณการใชั้พื่ลังงานิทดำแทนิ kWh 52,009 76,993 81,454

E3 การจัดการนำ�า

E3.2C ปริมาณการใชั้นิำ�า m
3

36,584 37,412 42,147.45

E3.5R ร้อยละของนิำ�าเส่ยท่�ไดำ้รับการบำาบัดำก�อนิทิ�ง % 100 100 100

E4 การจัดการข้ยะและข้องเส่ย

E4.2C ปริมาณขยะและของเส่ย
ton

193.37 243.67 243.60

E4.4R
ปริมาณขยะและของเส่ยท่�ผู้�านิกระบวนิการ	reuse	

และ/หรือ	recycle
ton ไม�ม่ข้อมูล 2.94 4.92

E5 การจัดการก�าซึ่เรือนกระจก

E5.2C
ปริมาณการปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจกรวมของขอบเขตท่�	1

(การใชั้นิำ�ามันิประเภทต�างๆ)	และขอบเขตท่�	2	(การใชั้ไฟิฟิ้าทั�งหมดำ)
tCO

2
e 75,751.25 75,754.94 85,666.39

ปริมาณการปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจกรวมของขอบเขตท่�	1

(การใชั้นิำ�ามันิประเภทต�างๆ)
tCO

2
e 75,751.25 75,438.44 85,366.44

ปริมาณการปล�อยก๊าซ่เรือนิกระจกรวมของขอบเขตท่�	2	

(การใชั้ไฟิฟิ้าทั�งหมดำ)
tCO

2
e ไม�ม่ข้อมูล 316..50 299.95

รหัสตัว

ชื่่�วัด
ตัวชื่่�วัด ESG หน่วย

ผลการเก็บข้้อมูลรายตัวชื่่�วัด

2564 2565 2566

มิติสังคม

TLO-E2 การรั�วไหลข้องสารไฮโดรคาร์บอน

TLO-E2.1 จำานิวนิเหต่การณ์หรือกรณ่การรั�วไหลของสารไฮโดำรคาร์บอนิ

ครั�ง,	

ปริมาณ 0 0 0

S1 สิทธิมนุษัยชื่น

S1.3R
จำานิวนิเหต่การณ์ท่�เก่�ยวกับการละเมิดำสิทธุิมนิ่ษัยชันิพื่ร้อม

มาตรการแก้ไขและเย่ยวยา
จำานิวนิ 0 0 0

S2 การปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

การจ้างงาน

S2.1C
จำานิวนิพื่นิักงานิแยกตามเพื่ศ	อาย่	ระดำับตำาแหนิ่ง	

และพื่ื�นิท่�ภูมิลำาเนิา
คนิ 212 1,053 991

สถืิติพื่นิักงานิจำาแนิกตามชั�วงอาย่ ชัาย หญงิ ชัาย หญงิ ชัาย หญงิ

-	อาย่นิ้อยกว�า	30	ปี คนิ

ไม�ม่ข้อมูล

147 12 142 11

-	อาย่	30-50	ปี คนิ 731 55 674 54

-	อาย่มากกว�า	50	ปี คนิ 100 8 103 7

สถืิติพื่นิักงานิจำาแนิกตามระดำับตำาแหนิ่ง ชัาย หญงิ ชัาย หญงิ ชัาย หญงิ

-	ระดำับปฏิิบัติการ คนิ

ไม�ม่ข้อมูล

967 68 911 64

-	ระดำับบริหาร คนิ 8 7 5 8

-	ผูู้้บริหารระดำับสูง คนิ 3 0 3 0

สถืิติพื่นิักงานิจำาแนิกตามระดำับตำาแหนิ่ง ชัาย หญงิ ชัาย หญงิ ชัาย หญงิ

-	ภาคตะวันิออก คนิ

ไม�ม่ข้อมูล

134 8 154 8

-	กร่งเทพื่มหานิคร	และปริมณฑ์ล คนิ 138 35 137 28

-	ภาคเหนิือ คนิ 71 4 57 2

-	ภาคกลาง คนิ 115 8 102 9

-	ภาคตะวันิออกเฉ่ยงเหนิือ คนิ 449 16 417 16

-	ภาคใต้ คนิ 67 8 53 8

S2.2C จำานิวนิพื่นิักงานิผูู้้พื่ิการ คนิ 2 2 7
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รหัสตัว

ชื่่�วัด
ตัวชื่่�วัด ESG หน่วย

ผลการเก็บข้้อมูลรายตัวชื่่�วัด

2565 2566 2567

มิติสังคม

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

S2.3C จำานิวนิค�าตอบแทนิรวมของพื่นิักงานิ ล้านิบาท 450.05 515.39 534.44

S2.4C ร้อยละของพื่นิักงานิท่�เป็นิสมาชัิกกองท่นิสำารองเล่�ยงชั่พื่ % ไม�ม่ข้อมูล 24.41 24.7

S2.5R ความแตกต�างของค�าตอบแทนิระหว�างเพื่ศ ญ	:	ชั ไม�ม่ข้อมูล 1.04 0.74

การพัฒนาพนักงาน

S2.7C จำานิวนิชัั�วโมงอบรมความรู้เฉล่�ยของพื่นิักงานิ ชัม./คนิ/ปี 27	 42	 48

S2.10R จำานิวนิค�าใชั้จ�ายเพื่่อการพื่ัฒนิาพื่นิักงานิ ล้านิบาท ไม�ม่ข้อมูล 1.60 1.49

ความปลอดภูัย อาชื่่วอนามัย และสภูาพแวดล้อมในการทำางาน

S2.13C
จำานิวนิเหต่การณ์หรือกรณ่บาดำเจ็บจากการทำางานิ

ถื้งขั�นิหย่ดำงานิ	
GG.8

ครั�ง 0 0 0

S2.15R
อัตราการบาดำเจ็บจากการทำางานิถื้งขั�นิหย่ดำงานิ

(Lost	Time	Injury	Frequency	Rate	:	LTIFR)

ครั�ง/

200,000	hr.
0 0 0

การส่งเสริมความสัมพันธ์ และการม่ส่วนร่วมกับพนักงาน

S2.17C ร้อยละของพื่นิักงานิท่�ลาออกโดำยสมัครใจ % 3.28 2.56 2.14

S2.18C จำานิวนิข้อพื่ิพื่าทดำ้านิแรงงานิท่�สำาคัญพื่ร้อมมาตรการแก้ไข จำานิวนิ 0 0 0

S3 ความรับผิดชื่อบต่อลูกค้า/ผู้บริโภูค

สิทธิผู้บริโภูค

S3.2C จำานิวนิกรณ่ข้อมูลลูกค้ารั�วไหลพื่ร้อมมาตรการแก้ไข จำานิวนิ 0 0 0

S3.3C
จำานิวนิเหต่การณ์หรือข้อร้องเร่ยนิท่�เก่�ยวกับการ

ละเมิดำสิทธุิผูู้้บริโภค	พื่ร้อมมาตรการแก้ไข
จำานิวนิ 0 0 0

S4 ความรับผิดชื่อบต่อชืุ่มชื่น/สังคม

S4.3C จำานิวนิข้อพื่ิพื่าทกับชั่มชันิ/สังคม	พื่ร้อมมาตรการแก้ไข จำานิวนิ 0 0 0

S4.6R
จำานิวนิเงินิรวมท่�ใชั้ในิโครงการหรือกิจกรรมเพื่่อการพื่ัฒนิา

และชั�วยเหลือชั่มชันิ/สังคม
ล้านิบาท 0.80 0.74 0.80

รหัสตัว

ชื่่�วัด
ตัวชื่่�วัด ESG หน่วย

ผลการเก็บข้้อมูลรายตัวชื่่�วัด

2565 2566 2567

มิติสังคม

TLO-S1 การเคารพความแตกต่างและความเสมอภูาค

TLO-S1.2

ข้อมูลของพื่นิักงานิจำาแนิกตามเพื่ศและ	สัญชัาติ

•	ไทย

•	อ่นิๆ

คนิ ไม�ม่ข้อมูล

ไม�ม่ข้อมูล

1051

2

989

2

TLO-S1.3

จำานิวนิเหต่การณ์หรือข้อร้องเร่ยนิเก่�ยวกับ	การละเมิดำสิทธุิ	

ความเสมอภาค	และ	การปฏิิบัติต�อแรงงานิอย�างไม�เป็นิธุรรม	

พื่ร้อมมาตรการแก้ไขและเย่ยวยา

จำานิวนิ 0 0 0

TLO-S2 การส่งเสริมแรงงานสตร่

TLO-S2.2

จำานิวนิพื่นิักงานิผูู้้หญิง	จำาแนิกตาม	ระดำับตำาแหนิ่ง

•	ผูู้้บริหารระดำับสูง

•	ผูู้้บริหาร

•	พื่นิักงานิ

คนิ
0

-

-

0

7

68

0

8

64

มิติบรรษััทภูิบาล และเศรษัฐกิจ

G1 นโยบาย โครงสร้าง และระบบกำากับดูแลกิจการ

G1.2C จำานิวนิกรรมการทั�งคณะ คนิ 10 10 10

G1.3C จำานิวนิกรรมการอิสระ คนิ 4 4 4

G1.4C จำานิวนิกรรมการท่�ไม�ไดำ้เป็นิผูู้้บริหาร คนิ 8 8 8

G1.5C จำานิวนิกรรมการหญิง คนิ 2 2 2

G1.8C จำานิวนิกรรมการอิสระในิคณะกรรมการชั่ดำย�อยแต�ละชั่ดำ คนิ

-	คณะกรรมการตรวจสอบ คนิ 3 3 3

-	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ คนิ 3 3 3

-	คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง คนิ 0 0 0

-	คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาเพื่่อความยั�งยืนิ คนิ 0 0 0

-	คณะกรรมการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ คนิ 0 0 0

G1.10C จำานิวนิปีการดำำารงตำาแหนิ่งของกรรมการรายบ่คคล

ปี

		นิายชััยวัฒนิ์	ทองคำาคูณ 0 1 2

		นิายมานิิต		นิิธุิประท่ป 5 6 7

		นิายอัฌษัไธุค์		รัตนิดำิลก	ณ	ภูเก็ต 1 2 3

		นิางมาลินิ่		สัมบ่ณณานินิท์ 2 3 4

298 299



รหัสตัว

ชื่่�วัด
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G1.10C จำานิวนิปีการดำำารงตำาแหนิ่งของกรรมการรายบ่คคล

ปี

		นิายชัูศักดำิ�		ภูชััชัวนิิชัก่ล 6 7 8

		นิายพื่ิศาล		รัชักิจประการ 6 7 8

		นิ.ส.ภัคจิรา		รัชักิจประการ 6 7 8

		นิายรังสรรค์				พื่วงปราง 3 4 5

		นิายชััยวัฒนิ์		เลิศวนิารินิทร์ 3 4 5

		นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ 4 5 6

บทบาทและความรับผิดชื่อบข้องคณะกรรมการ

G1.11C จำานิวนิครั�งการประชั่มของคณะกรรมการ ครั�ง 5 4 5

G1.13C จำานิวนิครั�งการประชั่มของคณะกรรมการ	ตรวจสอบ ครั�ง 4 4 4

บทบาทและความรับผิดชื่อบข้องคณะกรรมการ

G1.15C จำานิวนิครั�งการประชั่มของคณะกรรมการชั่ดำย�อยแต�ละชั่ดำ

ครั�ง

-	คณะกรรมการตรวจสอบ 4 4 4

-	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ 2 1 1

-	คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 4 4 4

-	คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาเพื่่อความยั�งยืนิ 1 2 2

-	คณะกรรมการต�อต้านิการท่จริตคอร์รัปชัั�นิ 3 3 3

การสรรหากรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

G1.22C จำานิวนิค�าตอบแทนิของกรรมการรายบ่คคล

บาท

		นิายเกษัม	เวชัศิลป์ 620,000.00 816,227.92 NA

		นิายชััยวัฒนิ์	ทองคำาคูณ NA 64,705.88 755,055.00

		นิายอัฌษัไธุค์		รัตนิดำิลก	ณ	ภูเก็ต 395,000.00 613,278.16 505,045.83

		นิางมาลินิ่		สัมบ่ณณานินิท์ 523,278.16 702,545.83 435,279.74

		นิายชัูศักดำิ�		ภูชััชัวนิิชัก่ล 808,278.16 702,545.83 722,779.74

		นิายพื่ิศาล		รัชักิจประการ 543,278.16 435,045.83 455,279.74

รหัสตัว

ชื่่�วัด
ตัวชื่่�วัด ESG หน่วย

ผลการเก็บข้้อมูลรายตัวชื่่�วัด

2565 2566 2567

มิติบรรษััทภูิบาล และเศรษัฐกิจ

G1.22C จำานิวนิค�าตอบแทนิของกรรมการรายบ่คคล

บาท

		นิ.ส.ภัคจิรา		รัชักิจประการ 508,278.16 402,545.83 422,779.74

		นิายรังสรรค์				พื่วงปราง 508,278.17 402,545.83 422,779.74

		นิายชััยวัฒนิ์		เลิศวนิารินิทร์ 418,278.17 307,545.83 332,779.74

		นิายศักดำิ�ชััย		รัชักิจประการ 418,278.17 312,545.83 332,779.74

G1.25C จำานิวนิค�าตอบแทนิรวมของผูู้้บริหารระดำับสูง ล้านิบาท 26.84 29.59 29.03

จรรยาบรรณธุรกิจ

G1.36C
จำานิวนิกรณ่การละเมิดำจรรยาบรรณธุ่รกิจ	หรือการท่จริตคอร์รัปชัันิ	

พื่ร้อมมาตรการแก้ไข
จำานิวนิ 0 0 0

G5 การพัฒนานวัตกรรม

G5.3C ค�าใชั้จ�ายการทำาวิจัยและพื่ัฒนิานิวัตกรรม บาท 0 0 400,000

TLO-G1 ความปลอดภูัยทางไซึ่เบอร์และการป้องกันข้้อมูลส่วนบุคคล

TLO-G1.4
ร้อยละของพื่นิักงานิท่�ไดำ้รับการอบรม	ดำ้านิความปลอดำภัย

ทางไซ่เบอร์และการใชั้	ข้อมูลส�วนิบ่คคล
% ไม�ม่ข้อมูล 100 100

TLO-G1.5
จำานิวนิเหต่การณ์หรือกรณ่ท่�บริษััทถืูกโจมต่	ทางไซ่เบอร์	พื่ร้อม

มาตรการแก้ไข
จำานิวนิ 0 0 0

TLO-G1.6
จำานิวนิเหต่การณ์หรือกรณ่ข้อมูลส�วนิบ่คคล	รั�วไหล	พื่ร้อม

มาตรการแก้ไข
จำานิวนิ 0 0 0

TLO-G2 การจัดการเหตุฉุกเฉินและภูาวะวิกฤต

TLO-G2.2 จำานิวนิครั�งของการซ่้อมเหต่ฉ่กเฉินิและภาวะวิกฤต ครั�ง 1 1 1

TLO-G2.3
จำานิวนิกรณ่หรือเหต่การณ์ท่�ทำาให้เกิดำการหย่ดำชัะงักทางธุ่รกิจ	

พื่ร้อมมาตรการแก้ไข
จำานิวนิ 0 0 0

TLO-G3 การจัดการเหตุฉุกเฉินและภูาวะวิกฤต

TLO-G3.1 ค�าประสิทธุิภาพื่การใชั้เชัื�อเพื่ลิงต�อระยะทาง	(เทรลเลอร์) ลิตร/กม. 3.92 3.90 3.93

ค�าประสิทธุิภาพื่การใชั้เชัื�อเพื่ลิงต�อระยะทาง	(สิบล้อ) ลิตร/กม. 6.28 6.19 6.31

TLO-G3.2 สัดำส�วนิปริมาณการขนิส�งสินิค้าต�อรอบการขนิส�ง % 100 100 100

TLO-G3.3
จำานิวนิกรณ่หรือเหต่การณ์ท่�ทำาให้การขนิส�งล�าชั้ากว�ากำาหนิดำ

(กรณ่ม่แจ้งเล่อนิกำาหนิดำส�งแล้วลูกค้ายอมรับไดำ้จะไม�ถืูกนิับ)
จำานิวนิ 0 0 0
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